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LA CLAVE PARA QUE NUESTROS ESTUDIANTES

VIVAN EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS EN SU
DESARROLLO PROFESIONAL, ES APOSTAR POR
SU FORMACION INTEGRAL

A través de la profesionalizacion con humanismo, responsabilidad social y excelencia académica

desde un enfoque internacional y la innovacion e investigacion con impacto social.
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A lo largo de su historia, el Centro Universitario de Ciencias de la
Salud de la Universidad de Guadalajara se ha caracterizado por su
compromiso y responsabilidad social, asi como por formar profesionales
de la salud con calidad, quienes, a través del conocimiento cientifico-
tecnoldégico, humanismo, respeto, ética y solidaridad, contribuyen con
pertinencia a la promocion, preservacion y mejora de la salud y calidad
de vida de los jaliscienses.

Aunque histéricamente ha sido asi, el presente y el futuro nos
demuestran que, sin dejar de lado las buenas practicas que caracterizan
al Centro, debemos innovar en los procesos de enseianza aprendizaje,
en la forma de vincularnos y colaborar con los distintos sectores sociales
y en la forma de desarrollar conocimiento cientifico y tecnolégico en
beneficio de la salud de los jaliscienses.

La actual pandemia por COVID-19 ha resaltado la importancia de
seguir formando a profesionales de la salud, con una perspectiva integral,
con responsabilidad social y a lo largo de la vida. Al mismo tiempo, nos
ha demostrado que debemos estar preparados para resolver problemas
emergentes en un entorno de incertidumbre y por ello, la innovacién en
la docencia, investigacion, extensién y difusion cultural son esenciales.

La agenda mundial enmarcada en los objetivos de desarrollo
sostenible, las dareas prioritarias de trabajo que la Universidad de
Guadalajara ha definido en su Plan de Desarrollo con visiéon al 2030, asi
como las tendencias y campos emergentes en educacién, salud, ciencia
y tecnologia, son los elementos que orientan nuestro quehacer para los
préximos afos.

[V

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
2020-2025 visién 2030, es resultado del trabajo colaborativo en el que
participaron estudiantes, académicos, administrativos y directivos del
CUCS, lo que demuestra el compromiso institucional con el mejoramiento
de la gobernanza.

A través de este trabajo de analisis retrospectivo, de la situacién actual
y del futuro de la educacidén superior, de las ciencias de la salud y de las
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tecnologias, fue posible replantear nuestra razén de ser, identificar buenas
practicas, potencialidades y areas a mejorar en los ambitos de la docencia,
la investigacion, la extensién, la responsabilidad social y la difusién de la
cultura. Asi mismo, el andlisis nos brindé la oportunidad para establecer
objetivos, metas, indicadores, estrategias y proyectos estratégicos,
siempre centrando el trabajo en los estudiantes y su aprendizaje.

La identificacion de aspectos a mejorar y la busqueda de la excelencia
académica con proyeccion internacional ha sido posible gracias a que la
comunidad del CUCS analiza continuamente sus procesos académicos,
de investigacion, extension y difusién con responsabilidad social.

Se aspira a que el Plan de Desarrollo no sélo sea un documento
de consulta, sino un instrumento que dia con dia oriente las acciones,
procesos y dindmica de trabajo de cada uno de los miembros que
integran la comunidad. Asi mismo, establece las bases para favorecer
la formaciodn integral de profesionales de la salud con pertinencia social
en un ambiente de inclusion, respeto y excelencia académica. Todo ello,
aunado al compromiso de ofrecer una amplia cobertura y diversidad en
la oferta académica que nos permita coadyuvar en la atenciéon de los
principales problemas de salud que existen en nuestra sociedad.

Estamos convencidos, que la clave para que nuestros estudiantes vivan
experiencias significativas en su desarrollo profesional, es apostar por
su formacion integral, a través de la profesionalizacién con humanismo,
responsabilidad social y excelencia académica desde un enfoque
internacional y la innovacién e investigacidon con impacto social.

Dr. José Francisco
Muhnoz Valle

Rector del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Guadalajara




PLAN DE DESARROLLO

CuUCsSs

2019-2025, VI

® UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Enestedocumento se presentael Plande Desarrollo del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud 2019-2025, vision 2030 (PDCUCS); el cual refleja
el resultado de un ejercicio de planeacién estratégica en el que el andlisis,
la reflexion y el debate colaborativo llevaron a diversos consensos entre
los integrantes de la comunidad universitaria de este Centro.

En un ejercicio de alineaciéon con el Plan de Desarrollo de la Universidad
de Guadalajara 2019-2025, visién 2030 (PDI) y de andlisis entorno
a las tendencias y campos emergentes de las ciencias de la salud, los
integrantes del CUCS identifican las prioridades en las que debera trabajar
la comunidad universitaria durante los préoximos afos.

El Plan de Desarrollo refleja los esfuerzos del CUCS por trabajar en
sintonia con el proyecto institucional de la UdeG, con su forma de
comprender las funciones de la educacién superior, sus objetivos, metas,
aspiraciones y anhelos. Pero al mismo tiempo, resalta las particularidades
del Centro Universitario y las lineas de accién que deberda seguir
para continuar formando con pertinencia y responsabilidad social a
profesionales de la salud capaces de mejorar la salud y la calidad de vida
de la poblacion.

A lo largo del documento y en particular en el apartado de la visiéon
2030, se muestra el futuro que los integrantes de esta comunidad
anhelan para el CUCS, pero al mismo tiempo se reconoce la importancia
que tienen las buenas practicas que han caracterizado al Centro, en ese
sentido, el Plan de Desarrollo es un puente entre el pasado y el futuro,
entre la tradicion y la innovacién que necesita el Centro para continuar
atendiendo con pertinencia las funciones para las cuales fue concebido y
que se reflejan en su misidon actualizada.

La responsabilidad social del CUCS también se refleja en este Plan de
Desarrollo, al servir de orientacidon para que la comunidad universitaria
aporte con sus acciones al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que concretizan la agenda publica internacional.



EL PLAN DE DESARROLLO
REFLEJA LOS ESFUERZQOS

DEL CUCS POR TRABAJAR EN
SINTONIA CON EL PROYECTO
INSTITUCIONAL DE LA

UDEG, CON SU FORMA DE
COMPRENDER LAS FUNCIONES
DE LA EDUCACION SUPERIOR,
SUS OBJETIVOS, METAS,
ASPIRACIONES Y ANHELOS

Se aspira a que las estrategias y los proyectos estratégicos que
disefaron los integrantes de esta comunidad materialicen los objetivos,
metas y anhelos del Centro Universitario.

El PDCUCS estd integrado conceptualmente por los siguientes cuatro
propdsitos sustantivos del PDI de la Universidad de Guadalajara: Docencia
e Innovaciéon Académica, Investigacion y Transferencia Tecnoldgica y
del Conocimiento, Extensiéon y Responsabilidad Social y Difusién de la
Cultura. En el mismo sentido, el PDCUCS adopta las politicas transversales
de inclusién, gestion de la innovacién y gestion de la incertidumbre;
y hace vigente el compromiso del CUCS con los principios de gestidon
institucional de gobernanza, austeridad, transparencia y rendicién de
cuentas del PDI.

El documento contiene un apartado en el que se refleja el marco legal
que orienta el proceso de planeacién en la Universidad de Guadalajara y
en el Centro Universitario, en seguida, se muestra la misién y visién del
Centro al 2030, los valores, cualidades y virtudes que guiaran el actuar
de los miembros de la comunidad universitaria. Mas adelante, se describe
cada uno de los propdsitos sustantivos, con sus tematicas y objetivos.

Con la finalidad de mostrar el estado actual en el que se encuentra el
CUCS, en un siguiente apartado se presenta un diagndstico situacional
por propdsito sustantivo y mas adelante, se muestran los indicadores
Yy metas que permitiran dar seguimiento y monitorear el cumplimiento
de los objetivos planteados. Asi mismo, se indican las estrategias
y proyectos estratégicos que ayudaran a cumplir las aspiraciones
establecidas para el Centro.
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MARCO LEGAL

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud,
2019-2025, vision 2030, se realizé de conformidad con lo establecido en
la Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajara y su Estatuto General, asi
como a los planteamientos del Estatuto Organico del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud.

En particular, la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, en su
articulo 59 establece que, la Junta Divisional de Centro Universitario es el
drgano consultivo de planeacién y coordinacion del Consejo de Centro;
constituye un espacio de comunicacion entre las diferentes Divisiones
del Centro y cada Junta Divisional se integrara por los Directores de las
Divisiones, el Secretario Administrativo, el Secretario Académico, quien
fungira como Secretario de la Junta; y el Rector de Centro quien la presidira.

Por su parte, el articulo 126 del Estatuto General de la Universidad de
Guadalajaray al articulo 26 del Estatuto Organico del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud, refieren que la Coordinaciéon de Planeacién del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud queda adscrita a la Secretaria
Académica del CUCS y se encarga de coordinar la formulacion,
supervision y evaluacién de los programas de desarrollo del Centro.

De acuerdo con el articulo 35 del Estatuto Organico del CUCS,
entre las funciones de la Coordinacién de Planeacion del Dar seguimiento en

Centro se encuentra: los términos de la
normatividad aplicable
a la ejecucion del
Programa de Desarrollo
del Centro

Integrar los Programas
Orientar en Operativos Anuales
la elaboracion y de las instancias
ejecucion Asesorar a correspondientes, y

las instancias que elaborar en consecuencia
integran el Centro sobre

normas, procedimientos
e instrumentos
necesarios para las
tareas de planeacion,
presupuestacion y
evaluacion

del Programa de
el proyecto del Programa

de Desarrollo del Centro
Universitario

Desarrollo del
Centro
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MISION

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud es la
entidad de la Universidad de Guadalajara que forma con
excelencia académica a profesionales competentes y
lideres en el ambito de las Ciencias de la Salud en Jalisco;
que, con sentido humanista, responsabilidad social y una
vision internacional, genera, aplica, transfiere y difunde
conocimiento cientifico-tecnoldégico innovador y pertinente.
Contribuye a promover, preservar, mejorar, rehabilitar y
restituir la salud y la calidad de vida de la poblacién, con
una perspectiva sostenible, inclusiva, integral, con sentido
humano, respeto, ética y solidaridad, sobre la base de la
transparencia y rendiciéon de cuentas a la sociedad.

VISION 2030

El Centro Universitario de Ciencias dela Salud
es una entidad de la Universidad de Guadalajara
reconocida globalmente por su alta calidad,
liderazgo, compromiso y responsabilidad
social, que cuenta con un modelo educativo
flexible, dindmico, incluyente, innovador, a
través del cual facilita la formacion a lo largo
de la vida, integraly pertinente de profesionales
de la salud,asi como la generacién, aplicacion,
transferencia y difusion de conocimiento;
contribuye también al desarrollo sostenible
y a la formulacién colaborativa de politicas
e iniciativas en salud para beneficio
de la sociedad.
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VALORES

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los
valores que rigen a la institucion y que su comunidad universitaria esta
obligada a cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante
de la comunidad universitaria se regira por los siguientes valores.

> DEMOCRACIA

Escuchay participa a través del didlogo, desde la libertad e igualdad en la toma
de decisiones, para el desarrollo y bienestar de la comunidad, respetando la
diversidad de opinidn y la critica, para la construcciéon de consensos.

> DESARROLLO SUSTENTABLE

Promueve la proteccién y conservaciéon del medio ambiente, asi como
el uso eficiente de los recursos, a fin de que la satisfaccion de las
necesidades actuales no comprometa la satisfaccién de las necesidades
de las generaciones futuras.

> DIVERSIDAD

Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos los
mismos derechos para tener acceso a elementos como educacion, salud,
bienestar y trabajo.

> EDUCACION PARA LA PAZ
Promueve las relaciones interpersonales armonicas, pacificas e inclusivas
basadas en el respeto.

> EQUIDAD

Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades
especificas de cada persona buscando equilibrar razonablemente las
desventajas que aquejan a grupos vulnerables o desfavorecidos.

> HONESTIDAD
Conducete conrectitud, congruencia e integridad. En tus ideas y conductas,
sé coherente y comprométete con la verdad, la transparencia y la honradez.
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> IGUALDAD

Evita en todo momento hacer distincién, exclusién o restriccién basadaenel
origen étnico o nacional, edad, discapacidad, condicién social, econémica o
cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua, religién o moral, ideologia
u opinidén, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el
reconocimiento y ejercicio pleno de los derechos de cualquier persona.

> JUSTICIA
Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por derecho le
corresponde.

> LEGALIDAD
Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho.

> LIBERTAD
Piensay conduce de manera auténoma por convicciényresponsablemente
para el bienestar de la comunidad.

> RESPETO

Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las
diferentes formas de pensamiento y de actuacién, aunque no coincidan
con las propias.

> RESPONSABILIDAD

Actla con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia, exhaustividad y
profesionalismo, y cumple los deberes que le corresponden, asumiendo
las consecuencias de sus actos u omisiones.

> SOLIDARIDAD
Promueve la cooperacidon en favor de los otros y de las causas comunes.

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA



CONDICIONES,
CUALIDADES
Y VIRTUDES

Aunados a los valores del Cédigo de Etica, y como parte del proceso
de elaboracion del PDI, la comunidad académica, administrativa y
estudiantil ha identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes
que es deseable mantener e incorporar en el desempeio cotidiano de
la institucién, y que representan la evolucién natural de conjuntos
especificos de creencias y patrones de conducta.

> AUTONOMIA

Condicidén juridica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo a
instituciones educativas publicas para que éstas elijan sus autoridades,
administren su patrimonio, establezcan planes y programas de estudio,
expidan titulos y grados, determinen sus propios ordenamientos
y fijen los términos del ingreso, la promocién y la permanencia de su
personal académico.

> CALIDAD

La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes
que buscan siempre la innovacién y la mejora continua que satisfagan
las necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto apego a un
marco nhormativo.

> CREATIVIDAD

Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo comun,
las reglas y patrones establecidos, asi como las formas tradicionales de
trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones, métodos, reglas o
patrones de conducta que representan un paso delante de lo ya establecido.




> CONCERTACION

Refiere a una estrategia central que permite garantizar la gobernabilidad
democratica de los sistemas educativos. Implica concebir que los
cambios institucionales exigen un proceso de construccion compartida
que requiere la participaciéon y el compromiso del conjunto de los actores
de la comunidad universitaria en el desarrollo de politicas, objetivos v
acciones orientados a la mejora de la calidad educativa.

> EXCELENCIA

Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera
optima. La busqueda de la excelencia, al interior de una institucién, implica
que todos sus miembros estdn comprometidos a ejecutar sus funciones
y realizar sus actividades bajo los mas estrictos criterios de calidad,/ La
excelencia no es un estado que se alcanza de una vez por todas, sino/una
busqueda constante para trascender lo ordinario.

> PERTINENCIA

Correspondencia entre la filosofia
institucional, los requerimientos de
la sociedad y el entorno cambiante
de la educacidon superior, académica
o interna.

Representa, ademas, la congruencia
entre el proyecto universitario y los
recursos y estrategias que se definan
para su consecucion.

PROPOSITOS
SUSTANTIVOS

Los propodsitos sustantivos reflejan la transicion del modelo tradicional
de funciones sustantivas a un esquema innovador que no solo identifica,
recupera y relaciona todo lo que refiere a la docencia, la investigacion
y la extensién, sino que incorpora ademas los nuevos retos que debe
enfrentar la Universidad, especialmente en los campos de la innovacion,
la transferencia del conocimiento, el emprendedurismo y el desarrollo de
una nueva cultura universitaria.

DESCRIPCION

g DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

En este propdsito se integran todos los elementos orientados a consolidar la formacion integral e inclusiva de los estudiantes de la Uni-

OBJETIVO GENERAL

construccion de una ciudadania ética y con perspectiva global.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

DESCRIPCION

OBJETIVO GENERAL

aplicada y procesos de transferencia tecnolégica y del conocimiento.

versidad de Guadalajara, con visién global y responsabilidad social. Se procura llevar la educacidén media superior y superior de forma
equitativa a todas las regiones del estado para construir una sociedad en la que aquellos excluidos participen activamente en el desarrollo
del pais. Se busca articular la aplicacién de modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje que promuevan la perspectiva global e incor-
poren valores y principios de multiculturalidad, formando al mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a resolver los problemas
complejos actuales y futuros desde los &mbitos de la cultura artistica, la ciencia y la tecnologia, y el conocimiento humanistico y social.

Impulsar la formacioén integral de los estudiantes asegurando el desarrollo de habilidades y competencias para la vida profesional y la

La Universidad busca activamente diversificar y ampliar la investigacion basica y aplicada con impacto social a través de la transferencia
tecnoldgica y de conocimiento enfocada a la atencidn de los problemas del desarrollo local, regional, nacional y mundial, incorporando
la participacion y coordinada de alumnos y académicos. Se trabaja en la formacion de talentos participes de una sociedad global y
generadora de nuevas tecnologias y conocimientos que contribuyan al desarrollo sostenible de las regiones de Jalisco.

Incrementar la participacion de la Universidad en la resolucion de problemas sociales a través de proyectos de investigacion basica y

La extension universitaria, mas alla de la prestacién de servicios, es una estrategia de intervencion responsable para colaborar con todos
los actores que convergen en el entorno. La responsabilidad social permite articular proyectos para atender los grandes problemas
regionales, nacionales y de los sectores vulnerables de la sociedad a través de relaciones que faciliten el intercambio de conocimiento

académico y de experiencias sociales que favorezcan el desarrollo sostenible de la region.

Incrementar la participacion de la Universidad en el desarrollo sostenible de Jalisco y sus regiones a través de la extension, la vinculacion

y la responsabilidad social universitaria.

DIFUSION DE LA CULTURA

o000 .
nNnN DESCRIPCION

Para la Universidad, la difusion de la cultura como elemento de la formacién humanista desarrolla en los sujetos capacidades de
pensamiento, juicio y expresion, construyendo las condiciones necesarias para que la evolucién del ecosistema universitario se consolide
de forma equilibrada y contribuya al bienestar social. Fortalece la identidad y el orgullo universitario a través de una formacion integral
que incorpore las diversas expresiones del arte, la cultura, la ciencia y el deporte. Ademas, promueve una cultura de gestion institucional
que permita la proyeccion del patrimonio universitario, la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la transparencia y la rendicion de

cuentas.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar el acceso y la practica de la comunidad universitaria de actividades artisticas y culturales, y aplicar en la gestién institucional

la cultura de la eficiencia, la transparencia y rendicion de cuentas, asi como el respeto de los derechos humanos.
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Q DOCENCIA E INNOVACION
ACADEMICA

INTRODUCCION AL DIAGNOSTICO

Siguiendo la perspectiva de la Universidad de Guadalajara, en el CUCS,
la Docencia y la Innovacion académica, como propdsito sustantivo,
estan orientadas a la formacion integral de los estudiantes, desde una
perspectiva inclusiva y equitativa, para desarrollar en ellos habilidades
y competencias para la vida profesional, con visién global, multicultural,
ética y responsabilidad social.

El CUCS asume este compromiso, mediante la propuesta de una
oferta educativa que sea a la vez innovadora, de calidad, para todos y
todas y a lo largo de toda la vida. Ademas, a través de la Docencia e
Innovacién Académica, el CUCS aborda los compromisos de la agenda
global propuesta por la ONU en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a
partir de tres tematicas interrelacionadas: 1) formacidn integral y global,
2) cobertura incluyente y con calidad y 3) innovacién y gestién en la
docencia. Cada una de estas tematicas articula elementos que abonan a
una formacién innovadora, de calidad, inter y multicultural e incluyente.

ANALISIS DE LAS TENDENCIAS Y CAMPOS EMERGENTES
DE CONOCIMIENTO EN LOS CONTEXTOS NACIONAL E
INTERNACIONAL QUE PUEDAN IMPACTAR EL DESARROLLO
DEL CENTRO UNIVERSITARIO
La subita e intensa propagaciéon pandémica de la enfermedad COVID-19
en la regidn de las Américas y en México ha expuesto y amplificado, de
manera dramatica, la presencia de desigualdades e inequidades, una
caracteristica ya prominente en el panorama social, econémico, ambiental
y sanitario regional, nacional e internacional. La evidencia acumulada en
la region muestra que se avecina un impacto socioeconémico profundo y
diferencial en el corto y largo plazo, con consecuencias potencialmente
graves para la salud integral de las poblaciones y, sobre todo, para la
distribucién equitativa de las oportunidades para la educacién, la salud y
el bienestar de la poblacion.

Frente a este contexto y debido a los avances tecnolégicos aplicados
a las ciencias de la salud y a la educacién superior (como la telemedicina,
microbiologia, biologia molecular y gendmica, robdtica, big data,
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biomedicina, inteligencia artificial, impresién 3d, internet de las cosas,
realidad virtual, nanotecnologia, espacios flexibles para la innovacién,
formacién global, flipped classroom), a los cambios demogrificos y
a la presencia constante de enfermedades crdnicas y degenerativas,
las instituciones dedicadas a la formacién de profesionales de la salud
tienen la responsabilidad social de innovar sus procesos de ensefanza
aprendizaje. Para ello, no solo deben ampliar con equidad e inclusién su
matricula, como lo establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos a través de la obligatoriedad de la educacién superior, sino
también fortalecer la formacidn integral de sus estudiantes y para formar
ciudadanos creativos, innovadores y con las competencias necesarias
para emprender, brindar soluciones y resolver los problemas emergentes
y reemergentes relacionados con la salud, el bienestar y la calidad de
vida de la poblacién, con énfasis en los grupos mas vulnerables y con
conciencia intercultural.

Frente a esta situacidon, la agenda mundial establecida por la ONU,
a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, adquiere mayor
pertinencia y por ello, el Centro Universitario de Ciencias de la Salud
no se puede sustraer de este compromiso y responsabilidad con la
agenda mundial, ya que histéricamente se ha convertido en uno de los
pilares fundamentales para la formacién de profesionales de la salud y
la promocién del bienestar y la calidad de vida de la poblacién en el
occidente del pais.

Asi, para seguir siendo pertinentes, continuaremos formando
profesionales de la salud socialmente responsables y con excelencia
académicay, por otra parte, seguiremos contribuyendo a mejorar la salud
de los jaliscienses. El CUCS estd en condiciones de aportar directamente
al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

OBJETIVO 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos

OBJETIVO 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades

Aunqgue su impacto mas directo recae sobre el estado de Jalisco, el
CUCS no se puede desvincular del contexto global, y por ello, es necesario
innovar en los procesos educativos y académicos para consolidar en su
comunidad las competencias esenciales para aprender alo largo de la vida,
para la internacionalizacién, la inclusién, la equidad, el aprovechamiento
de las tecnologias y pedagogias innovadoras, en colaboracién con otras
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instituciones de los sectores publico, social y privado. En un contexto
donde se reconozca, respete e incluya la interculturalidad.

ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO

Aliniciar el afio 2020, el CUCS cuenta con una de las ofertas educativas mas
amplias y diversas de la Red Universitaria, integrada por 132 Programas
Educativos (PE) con dictamen vigente. De ellos, 111 cuentan con registro
de matricula: 17 de Pregrado y 94 de Posgrado. Esto representa un
crecimiento de 11 programas con respecto al inicio del aitlo 2015, cuando
la oferta educativa estaba integrada por 15 programas de pregrado y 85
de posgrado.

En el 2020, los programas de Pregrado son: 2 de nivel Técnico Medio
Profesional, 5 de Técnico Superior Universitario y 10 licenciaturas. Por su
parte, la oferta educativa de Posgrado se conforma por 57 Especialidades
médicas, 7 odontoldgicas, 7 en enfermeria, 14 Maestrias y 9 Doctorados.

En el Pregrado, el 100% de los Programas evaluables estan acreditados
por organismos nacionales o internacionales: 5 por COPAES, 7 por los
CIEES y 8 por GRANA-OUI. Debido a su reciente creacion, los programas
educativos de Podologia y Ciencias Forenses no son evaluables y no han
sido acreditados, por lo que es una tarea pendiente. Asi, al iniciar el afio
2020, el numero de alumnos de pregrado que estudian en programas de
calidad fue de 14,314.

Por su parte, 83 programas de posgrado forman parte del Padrén
Nacional de Posgrado de Calidad del CONACYyT, aspecto que se detalla
en el apartado del Propésito Sustantivo de investigacion.

Entre los 111 Programas Educativos, al finalizar el 2019 la matricula del
CUCS se integro por 18,636 estudiantes, 2,902 estudiaban algun posgrado
y 15,734 algun programa de pregrado. Del total, 64% eran mujeres y 36%
hombres. La matricula de posgrado equivale al 44 % de la matricula de
posgrado reportada en la Red Universitaria.

Debido a los cupos disponibles, en los ultimos 5 afios, la matricula del
CUCS ha permanecido practicamente igual, siempre por arriba de 18,500
pero sin llegar a 19,000. Sin embargo, la demanda sigue creciendo; por
ello, en pregrado el porcentaje de admisién ha disminuido de 22.84%
en los dos ciclos escolares de 2015 a 20.02% en 2019. Esto nos ha
obligado a pensar en la incorporacién de modalidades educativas no
convencionales que permitan ampliar la matricula e innovar en la oferta
educativa, ya que el Centro no esta en condiciones de seguir creciendo
por razones de infraestructura.
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Se destaca que para el ciclo escolar 2018-2019, la ANUIES (2019)
reportd en su anuario estadistico que la matricula de estudiantes de
pregrado en el drea de ciencias de la salud era de 43,292 para el estado de
Jalisco, de la cual, la UdeG aportaba 22,135 estudiantes y el CUCS 15,310
(CUCS, 2019). Esta cifra nos posiciona como la segunda universidad del
pais con mayor numero de estudiantes de ciencias de la salud, solo por
debajo de la UNAM.

Durante el ciclo escolar 2018-2019, la ANUIES (2019) informé que en
Jalisco habia matriculados 1,776 estudiantes con alguna discapacidad,
de los cuales 1,505 estudiaban en la UdeG. Por otra parte, al finalizar el
2019, en la Universidad de Guadalajara, el registro disponible de alumnos
con discapacidad que habian egresado hasta 2019 era de 2,148, de estos,
180 fueron alumnos egresados del CUCS con alguna discapacidad visual,
motriz, auditiva o psicosocial.

Por otra parte, durante el 2019, 5 Licenciaturas refrendaron el Nivel 1
en el Padrén de Alto Rendimiento del EGEL, ya que al menos el 80% de
sus egresados obtuvieron resultados satisfactorios o sobresalientes. De
estos programas, 52 estudiantes obtuvieron el Premio al Desempeiio de
Excelencia, lo que equivale a casi una cuarta parte del total de premiados
de la Red.

Estas cifras se han incrementado en los ultimos anos, como se muestra
en la siguiente grafica 1.

EVOLUCION DE RESULTADOS DEL EXAMEN GENERAL PARA EL EGRESO
DE LA LICENCIATURA (EGEL), A PARTIR DEL ANO 2013 A 2019
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Grafica 1.

Fuente: Coordinacién
de Planeacién con base
datos reportados por

la Coordinacién de
Servicios Académicos
en: enero 2014, enero
2015, enero 2016, enero
2017, enero 2018 y 31 de
diciembre de 2019.
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En este dmbito, somos el unico Centro Universitario de la Red que
cuenta con el 100% de sus programas evaluados por CENEVAL en el Nivel 1;
ademas, la Licenciatura en Médico Cirujano y Partero es el Unico programa
de la Red que obtiene este reconocimiento por sexta ocasién consecutiva.

En el CUCS, por parte de la Unidad de Educacién Incluyente, desde el
2018 se han llevado a cabo multiples acciones para garantizar la visibilidad,
respecto e inclusiéon de los miembros de la comunidad universitaria que
forman parte de las personas LGBTTTIQA. Como ejemplo, en mayo de
2018 se llevd a cabo la primera semana de la Diversidad Sexual, en la que
se impartieron talleres, conferencias, charlas, asesoria y eventos artisticos
impartidos por expertos, teniendo una asistencia aproximada de 985
personas a todos sus eventos.

Asimismo, durante el segundo semestre de 2019, la Unidad de
Educacion Incluyente realizé el Seminario Cultura de Inclusiény Diversidad
Psicosocial, con temas sobre discapacidad, interculturalidad y diversidad
sexual registrando una asistencia de aproximadamente 650 personas.
Ademas, en 2020, esta Unidad, en colaboracién con Vicerrectoria General
de la Universidad de Guadalajara, Canal 44, Radio UdeG, Our Network
y Jalisco a Futuro, llevaron a cabo el Webinar “Inclusiéon y Diversidad
en Tiempos de Pandemia”, en el participaron miembros de diferentes
asociaciones de personas LGBTTTIQA e integrantes de la Unidad.

Por otra parte, la Unidad de Educacidn Incluyente ha disefiado recursos
informativos y de sensibilizacion parala atencién de la diversidad, entre los
que se incluyen: Informacién acerca del manejo del coronavirus en lengua
de senas, Informacién para el autocuidado del coronavirus en Wixarika,
Posters e infografias alusivos a los dias nacionales e internacionales de
discapacidad y diversidad psicosocial. En esta unidad, para capacitar y
brindar servicios a la comunidad universitaria, se cuenta con recursos
materiales tales como 25 regletas de Braille, 25 punzones, 20 bastones
blancos, una impresora Braille y un software lector de pantalla JAWS.

Por otra parte, debemos seguir desarrollando acciones de inclusién
en el ambito de la interculturalidad, sobre todo si consideramos que la
demanda de estos grupos sigue en crecimiento en la UdeG, ya que, en
promedio, cada ciclo escolar realiza tramites de ingreso alrededor de 200
aspirantes, de 20 pueblos indigenas y en 2019, la matricula de alumnos
inscritos en todos los niveles ascendié a 1722, de los cuales habia 845
hombres y 877 mujeres. De ellos, 1,077 cursaban el nivel medio superior,
es decir, que el 62.54% se ubicaban en el bachillerato y el 37.46% en el
nivel superior.

En 2015 se presentd el Proyecto Cursalia, cursos de salud en linea,
qgue surgié como una iniciativa innovadora para la generacién de cursos
abiertos masivos en linea, conocidos como MOOC. De entonces a la fecha,
se han generado 34 cursos especializados que integran videos, actividades
y evaluaciones entre otras estrategias de disefio instruccional. Todos los
materiales y recursos utilizados se generan en el Centro Universitario con
la participacién de destacados académicos tanto del Centro como de
otras instituciones.

Ademas, en 2015, la plataforma Moodle del CUCS contaba con 585
cursos que impactan en todos los programas educativos de pregrado
del Centro Universitario. En 2019 se hizo una depuraciéon de cursos que
estaban obsoletos, como resultado de ello, actualmente se cuenta con 122
cursos totalmente en linea y 68 con apoyo de Moodle (mixtos), ademas
de los cursos masivos del Proyecto Cursalia.

El drea de Educacién Continua se mantiene ofertando actividades de
aprendizaje a lo largo de la vida. En el siguiente cuadro 1 se presenta la
evolucién de actividades realizadas en los pasados cinco anos.

EVOLUCION DE ACTIVIDADES DE EDUCACION CONTINUA EN EL CUCS 2015-2019

201 201 201 201 201

Actividades de Educacién Continua

Participantes

Durante 2019, como parte de la formacidn con perspectiva global, 572
estudiantes realizaron movilidad académica nacional e internacional: 149
estudiantes de pregrado y 423 de posgrado. En estas acciones participaron
alumnos de 6 licenciaturas y de 68 programas de posgrado. Esta movilidad
se realizé a 137 universidades extranjeras y a 65 hospitales o institutos de
investigacion de distintos paises; y también, en 13 universidades nacionales
y 22 hospitales o institutos de investigacidon nacionales. Aunque el nimero
ha crecido constantemente, todavia es insuficiente considerando una
matricula de mas de 18,000 estudiantes en el CUCS.

En cuanto a la movilidad del personal académico, 59 profesores
realizaron movilidad académica a otro pais: 46 en América Latinay 13 en
Europa y Asia. En contraparte recibimos a 254 estudiantes procedentes

Cuadro 1.

Fuente: Coordinacién
de Servicios
Académicos, 2020
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de 121 universidades nacionales y extranjeras en 6 licenciaturas y 5
programas educativos de posgrado.

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud cuenta desde 2016 con el
Centro de Aprendizaje Global o Global Learning Center, espacio destinado
a impulsar el desarrollo de competencias lingliisticas e interculturales
globales en la comunidad universitaria. Durante el 2019, este Centro innovd
e implementé diferentes programas de idiomas, incluyendo FILEX, Jobs,
examenes de certificacion, clubes de conversacién y uso de software para
aprender idiomas. Ademas, ofrecié cursos de autoaprendizaje para los
idiomas inglés, francés, aleman, italiano, portugués, japonés y chino. Con
estas actividades se atendieron 10,557 usuarios.

Este centro de aprendizaje fue sede de programas de francés y aleman
impartidos por el Foreign Languages Institutional Program (FLIP) en
los cuales participaron mas de 1,190 alumnos. Es de destacar que 4,214
estudiantes realizaron examen de lecto-comprensiéon del idioma inglés,
de los cuales 69 % alcanzaron nivel B1 o superior, de acuerdo con el
Marco Comun Europeo de Referencia. Ademads, en 2019 egreso la primera
generacion del programa FILEX Faculty Members CUCS, dirigido a
Docentes que requieren aprender o mejorar su dominio del idioma inglés.
Este programa, unico en la Red Universitaria, fue financiado por fondos
propios del Centro Universitario y beneficié a 86 académicos. Se espera
que siga creciendo.

En el 2019, el Programa Institucional de Tutorias atendié a mas del
40% de estudiantes de pregrado, con la participacion de 736 tutores:
361 profesores de tiempo completo, 4 de medio tiempo (PMT), 285 de
asignatura y 86 técnicos académicos. Asi, como se muestra en el cuadro
2, cada ano este programa se sigue consolidando afio con ano.

El perfil de la plantilla docente del CUCS se caracteriza por su alta
calidad, ya que al finalizar el ano 2019 estaba constituida por 2,406 plazas
académicas, de los cuales 33.1% (796) son profesores de carreray 66.9%
(1,610) de asignatura. Entre los profesores de carrera se encuentran 553
de tiempo completo (PTC), 30 profesores de medio tiempo y 213 técnicos
académicos (CUCS, Informe, 2019).

La planta académica se conforma, para el caso de profesores
de carrera (553), por 52.3% hombres y 47.7% mujeres; en cuanto a
profesores de asignatura (1,610), el 59.7% son hombres y 40.9% mujeres;
en los técnicos académicos (213) predominan las mujeres (52.1%). (111) y
el 47.9% (102) de hombres.
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Cuadro 2.

Fuente: Informe Técnico
Rectoria CUCS, 2015,
2016, 2017, 2018 y 2019
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REGISTRO DE ALUMNOS DE PREGRADO QUE RECIBEN TUTORIAS POR CICLO ESCOLAR

Ciclo Numero de Porcentaje de alumnos
escolar alumnos de pregrado

40.80%
42.28%
32.78%
31.83%
24.99%
26.78%
21.35%
20.89%

22.10%

26.51%

En los ultimos 5 afos la plantilla docente del CUCS ha experimentado
diversos cambios. Uno de los mas importantes es el incremento en el
nimero de profesores de asignatura. Asi, en 2015 eran 418, y en 2019 se
registraron 1,610 (incluyendo a 277 con nombramiento definitivo y 1,333
con nombramiento temporal). Ese crecimiento no se ha visto reflejado en
el nimero de PTC, pues hace 5 afios habia 552 y en 2019 son 553. Esto
pone en riesgo la calidad de los programas educativos.

Por otra parte, la capacidad académica también ha aumentado. Mientras
que en el afio 2015 habia 243 profesores de tiempo completo (PTC) con
grado maximo de estudios de posgrado, en el 2019 eran 507; del mismo
modo, en 2015 habia 317 PTC con perfil deseable PRODEP, y en 2019
habia 356. Al finalizar el 2015, en el CUCS habia 163 miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), cifra que alcanzé 245 al iniciar el 2020.

Desde el 2004, al término de cada calendario escolar, en el CUCS se
lleva a cabo la evaluacién sistematica del desempefio docente, en la que
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participan los alumnos de todos los Programas Educativos de Pregrado
y Posgrado. Para el afio 2019 se registré una participacion de 92.4%
de estudiantes que evaluaron al 99% de los profesores. La evaluacién
se realiza a través de un cuestionario conformado por 16 reactivos
clasificados en tres secciones: Aspectos generales, Trabajo colegiado y
Funcién docente. Los resultados obtenidos en 2019 muestran que el 68%
de los docentes obtuvieron la categoria de excelente. La evaluacién del
desempeno docente ha permitido fortalecer el ejercicio de los docentes,
sin embargo, el modelo de evaluacién debe ser revisado y actualizado
para que sea acorde con un modelo educativo innovador y para que sea
coherente con las necesidades actuales y emergentes de la docencia.

En el tema de la formacién docente, a través de programas internos
del CUCS, durante el 2019 se impartieron 18 cursos, en los cuales
participaron 879 Docentes, mientras que en el marco del Programa de
Formacioén, Actualizacion y Capacitacion Docente (PROFACAD), se
realizaron 56 cursos con 1,228 asistentes. Estas acciones de formacion
docente contribuyeron a que, en el ultimo ano, 150 profesores obtuvieran
la certificacion basica de PROFACAD vy 112 obtuvieran la certificaciéon
intermedia. Asi, entre los afios 2015 a 2019, 371 profesores obtuvieron
la certificacidn basica y 112 la certificacién intermedia que otorga dicho
Programa de la UdeG.

La pandemia por COVID-19 ha provocado que docente, estudiantes,
directivos y administrativos, sean mas sensibles a las necesidades de
formacién y aceleren su proceso de apropiaciéon y desarrollo de las
competencias necesarias para trabajar en ambientes de aprendizaje
flexibles, innovadores y con apoyo de las TIC. Asimismo, ha impulsado
a que utilicen cada vez mas las tecnologias para realizar trabajo
colaborativo, participar en acciones de internacionalizacién en casa y
diseflar ambientes de aprendizaje flexibles e innovadores.

Relacion de problemas y
potencialidades relevantes

PROBLEMAS
» El modelo educativo del CUCS no ha incorporado de manera suficiente
los valores y las tendencias relacionados con la inclusién, la innovacion
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y las demandas actuales y emergentes en los ambitos educativos,
disciplinares, tecnoldgicos, en salud y desarrollo social.

» El trabajo colegiado no se orienta adecuadamente hacia la innovacién
educativa, el emprendimiento, la equidad, la inclusién y la justicia en los
procesos de ensefianza aprendizaje.

» La alta proporciéon de profesores de asignatura con respecto a los
profesores de tiempo completo no favorece el trabajo colegiado, ni el
desarrollo profesional de los docentes y estudiantes y pone en riesgo
diversos indicadores de calidad de los programas educativos.

» La ampliacién de la cobertura con calidad estd limitada por una
capacidad de infraestructura insuficiente.

» La infraestructura del CUCS no es suficientemente incluyente, y no
favorece la innovacién académica en los procesos formativos y de
investigacion.

» La tutoria, el acompafnamiento y los servicios apoyo a alumnos tienen
cobertura insuficiente, no son incluyentes y no incorporan una perspectiva
de inclusién educativa.

» Profesores, estudiantes, administrativos y directivos del CUCS no
han desarrollado adecuadamente las competencias esenciales para
la innovacién educativa, el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion, la transferencia tecnoldgica y del conocimiento y la
internacionalizacién de la educacién superior con enfoque estratégico,
multi, inter y transdisciplinar.

» El presupuesto destinado a docencia e innovacién académica es
insuficiente.

» La planta docente estad envejeciendo y jubildandose en una etapa de
renovacidn generacional y el proceso de sustitucion de plazas es lento,
lo que amenaza la continuidad y crecimiento en el cumplimiento de los
indicadores de calidad de los programas educativos.

POTENCIALIDADES

» Mas del 90% de los profesores de tiempo completo cuentan con
estudios de posgrado en el area disciplinar de su desempeiio y muchos
de ellos se formaron en el extranjero y en otras universidades distintas a
la UdeG.

» Mas del 65% de la plantilla total de académicos participan en los cursos
de formacién y capacitacion del programa de formacidon docente del
CUCS que ofrece la Unidad de Formacién Docente.

» Las redes y convenios de colaboraciéon con las que cuenta el CUCS,

favorecen la movilidad, la internacionalizacién y la interculturalidad en
sus diferentes modalidades.

» El CUCS cuenta con la Coordinacion de Innovacién Educativa y Pregrado,
asi como con expertos en disefio curricular, tecnologia e innovacién educativa.
» El area de Educacién Continua tiene potencialidades para incrementar
su oferta de cursos, talleres, diplomados, a partir de los propios
departamentos del Centro Universitario.

» La proporcidon de estudiantes que cursan programas de calidad,
evaluada a nivel nacional e internacional, es alta.

» La matricula actual en modalidad semiescolarizada, virtual y en linea
permite el acceso de estudiantes de distintos estados y puede ser una
estrategia para afrontar la cobertura de calidad e inclusiva.

» La matricula estd integrada por 63% de estudiantes mujeres y 37%
varones, al tiempo que la mas del 50% de trabajadores y personal
académico son mujeres.

» Diversos PE cuentan con unidades de aprendizaje relacionadas con
inclusién, diversidad e interculturalidad.

» Diversos PE del Centro cuentan con experiencias de seguimiento,
asesoria y acompanamiento académico de personas con discapacidad,
de la diversidad sexual y con enfoque de interculturalidad.

» El CUCS cuenta con una politica proactiva para ampliar laimplementacién de
acciones de inclusién, atencién a la diversidad y competencias transversales.
» El CUCS cuenta también con instancias especializadas para promover
la equidad, la diversidad y la inclusién.
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Y DEL CONOCIMIENTO

INTRODUCCION AL DIAGNOSTICO

El Propdsito sustantivo de Investigacion y Transferencia Tecnolégica y
del Conocimiento en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud se
articula en tres temas: a) investigacién de frontera con impacto social,
b) transferencia tecnoldégica y del conocimiento y, c¢) formacién e
incorporacion de talentos para la investigacion.

El CUCS es una pieza fundamental del ecosistema que integra a la
Universidad de Guadalajara, laregiony el pais en torno a la salud, y aspira a
ampliar su capacidad para impactar a nivel global. Por eso, este Propdsito
Sustantivo esta orientado hacia la generacién de conocimiento cientifico
de frontera con impacto social, impulsar la transferencia tecnoldgica y del
conocimiento, orientada a prevenir y resolver, con responsabilidad social,
problemas prioritarios y emergentes en el ambito de salud con alto valor
agregado a nivel local, regional, nacional y con perspectiva global.

Este propodsito también se refiere a la construcciéon de capacidades y la
incorporacion de talentos eny paralainvestigacion basicay aplicada, tanto
de manera tradicional como innovadora, para la solucién colaborativa de
problematicas relacionadas con la salud y la promocién del bienestar en
las distintas regiones de Jalisco.

Se busca que el CUCS, a través del desarrollo de competencias sélidas
y de alto nivel en las nuevas generaciones, sea una pieza fundamental
para la integracién, fortalecimiento y desarrollo de los ecosistemas
tecnoldgicos, de investigacién, innovacién y emprendimiento, enfocados
a las ciencias de la salud de la propia universidad, la regién y el pais con
un enfoque e impacto global.

ANALISIS DE LAS TENDENCIAS Y CAMPOS EMERGENTES DE
CONOCIMIENTO EN LOS CONTEXTOS NACIONAL E INTERNACIONAL
QUE PUEDA IMPACTAR EL DESARROLLO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO

La actual pandemia de Covid-19, junto a la presencia de enfermedades
emergentes y reemergentes y otras enfermedades crénicas y
degenerativas que acompaian a la sociedad, obligan a las instituciones
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de educacién superior vinculadas a las ciencias de la salud a realizar
colaborativamente, investigacion basica y aplicada respecto a nuevos
campos del conocimiento, pero también a desarrollar investigaciéon
y desarrollo experimental con enfoque multi, inter y transdisciplinar,
con responsabilidad social y que ayuden estratégicamente a resolver
responsablemente y con equidad las problematicas de la salud integral
que afectan y afectaran a la sociedad.

Por eso, y siguiendo las tendencias de los paises mas desarrollados, es
menester fortalecer enlasinstituciones de educaciénsuperiorlainversiony
las capacidades en investigacién basica, investigacidén aplicada, desarrollo
experimental, innovacién, emprendimiento y transferencia tecnolégica
(INCyTU, 2018; OCDE, 2019a y OCDE, 2019b), pues la capacidad de un
pais en investigacion cientifica y tecnolégica depende, en gran medida,
de la formacion de investigadores altamente calificados y es fundamental
para la competitividad mundial y el desarrollo de una nacién. También
representa la opcién de soluciones sostenibles y responsables, frente a
los desafios diversos que toda sociedad enfrenta como la salud integral,
el bienestar, la economia y el ambiente.

Pararesponder a tal escenario, un panel de expertos de la Unién Europea
propone integrar cuatro areas estratégicas, entre las que se encuentran la
inversion en investigacioén traslacional y laimplementacién de capacidades
eninvestigacién en salud e innovacién tecnolégica con aliados estratégicos
(Sipido et al.,, 2020). Es en este contexto donde la investigacion, la
innovacion y la transferencia tecnoldgica y del conocimiento se convierten
en herramientas necesarias para enfrentar exitosamente las problematicas
que en materia de salud aquejan a la sociedad.

En los paises industrializados mas del 60% de la investigacion y de la
inversidn en investigacion y desarrollo se realiza por el sector privado,
mientras que, en paises en desarrollo como México, el mayor porcentaje
de la investigacidn es desarrollado en las universidades publicas y la
mayor inversion proviene del sector publico (OCDE, 2019a; OCDE,
2019b). En este sentido, un reto importante para México y por ende, para
la Universidad de Guadalajara y el CUCS, es fortalecer la investigacion
multidisciplinaria, innovadora y aplicada, que base sus intereses y
fundamentos en los problemas prioritarios de salud, tanto nacionales
como regionales, y que sus resultados generen soluciones e invenciones,
en un marco de proteccion a la propiedad intelectual, pero siempre con
responsabilidad social, en beneficio de la comunidad y orientado hacia el
desarrollo sostenible.

UNIVERSIDAD DE
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Actualmente, mas del 10% de las patentes otorgadas en México
corresponden a tecnologia médica, farmacéutica, biotecnologia y
materiales biolégicos, con un crecimiento promedio anual mayor al 5%.
México figura internacionalmente en el lugar 13 de solicitudes de patente
(la mayoria de no residentes) y es el lugar 14 en patentes otorgadas.
Segun CONACYyYT (2017), de 17,184 patentes solicitadas se concedieron
menos de la mitad (solo 407 a mexicanos).

En este marco, segun el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual
(IMPI), en el 2019, Jalisco se mantuvo en segundo lugar en forma
consecutiva en los ultimos 4 afos. Sin embargo, la UdeG no aparece en

. el cuadro de los principales titulares de patentes en el 2019. Solamente
solicité ese ano el registro de 18 patentes, 5 modelos de utilidad y dos
disenos industriales, recibiendo la titularidad de 4 patentes y 3 modelos
de utilidad. Por ello es imprescindible impulsar y consolidar en la UdeG
y en CUCS la investigacién, la innovacion, el emprendimiento y la
transferencia tecnolégica y del conocimiento y la formacién temprana de
profesionales capaces de realizar investigacion de calidad internacional
y paralelamente, motivar la vinculacién con industrias en un marco
de responsabilidad social y sin perder de vista la razén de ser de la
Universidad de Guadalajara y del CUCS.

La incorporacién de alumnos a proyectos de investigacion y a
la elaboracién de tesis (a través de Veranos de Investigacién y del
Posgrado) es fundamental para el desarrollo de vocaciones cientificas y
para una percepcion favorable de la investigaciéon (Bovijin, 2017; Mdller,
2019; Cruz, 2020). Asi, la investigacion debe ser parte fundamental de
la propuesta curricular y de los planes de estudio y contar con recursos
humanos, infraestructura y espacios adecuados, asi como con una cultura
institucional que favorezca el desarrollo cientifico y tecnolégico.

ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO

Una de las dimensiones que mas favorece la investigacion, la transferencia
tecnoldégica y la incorporacién temprana de talentos a la investigacién es
la amplitud y diversidad de oferta educativa, la que, a inicios de 2020, en
el CUCS estaba integrada por 111 programas de pregrado y posgrado con
matricula activa. Este conjunto de programas del area de la salud impacta
de manera directa y significativa en las prioridades establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo y en los diagnésticos sobre ciencia y tecnologia
del pais y por ello son area fértil para explorar, innovar, emprender y
o potenciar la generacion de conocimiento de frontera con impacto social.
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En el ambito de la formacion de recursos altamente capacitados, el CUCS
también cuenta con una amplia capacidad para llevar a cabo investigaciéon
de frontera, habiendo pasado de 243 Profesores de Tiempo Completo con
grado maximo de estudios de posgrado en el 2015 a 507 en el 2020.

En términos estratégicos, el CUCS también se ha impulsado la
incorporacion de nuevos profesores al Sistema Nacional de Investigadores
(SN, asi como la promocién y consolidacion de nivel de los ya existentes.
Asi, en enero de 2020 se registraron 245 profesores miembros del SNI,
de los cuales, 65 (27%) se ubican en el nivel de candidatos, 127 (48.1%) en
el nivel |, 34 (14%) en el nivel Il y 19 (7.7%) en el nivel Ill. Si se comparan
estas cifras con 2015, en el que habia 143 miembros del SNI en el CUCS, se
evidencia un incremento global del 71%, como se muestra en el Cuadro 3.

INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SNI POR NIVEL
DE 1994 A ENERO DEL 2020 EN EL CUCS

Miembros del SNI Nivel de adscripcién al SNI
(cantidad) Candidato | | | 1l |III

Periodo

2015 (enero)
2016 (enero)
2016 (diciembre)
2017 (diciembre)
2018 (enero)
2019 (enero)

2019 (diciembre)*

2020 (enero) |

Con estas cifras, al 2020 el CUCS ocupa el segundo lugar con el
mayor numero de investigadores dentro de la Red de la Universidad de
Guadalajara. Ademas, somos lideres en la UdeG en los niveles 2 y 3 del
SNI, aportando a la Red el 48% y 57%, respectivamente.

A escala nacional, el 63% de los miembros del SNI son hombres (Género
y Ciencia, 2019). En el CUCS, sin embargo, las mujeres representan un alto
porcentaje (55%) de los miembros del SNI, logro alcanzado al seguir las
tendencias internacionales de programas de equidad de género en la ciencia.

UNIVERSIDAD DE
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Fuente: Coordinacién
de Investigacién,
enero 2020.

* Coordinacién General
de Planeacién y
Desarrollo

Institucional (2018).
Numeralia Institucional.
Informacién General. 31
de diciembre de 2019
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El desarrollo de la Investigaciéon Cientifica en el CUCS también se
manifiesta en el creciente numero de publicaciones y citas registradas
en el Science Citation Index (SCI) y Social Science Citation Index (SSCI)
(ver Cuadro 4), asi como en el numero de proyectos de investigacion
con financiamiento externo. En el afno 2019, la productividad de los
investigadores pertenecientes al SNI del CUCS, fue de 241 articulos en
revistas indizadas, correspondiendo a Ciencias Basica (67.6%), Ciencias
Clinicas (23.3%) y Ciencias de la Salud Publica (9.1%). De éstos, 208
articulos se publicaron en revistas indizadas en el Journal Citation Report,
siendo el promedio del factor de impacto de 2.84, y se contabilizaron
3,912 citaciones recibidas a publicaciones de los investigadores del
Centro. También se publicaron 42 libros y 88 capitulos de libros. Se
reportaron 134 memorias, 1 informe técnico y 114 articulos publicados en
otras revistas arbitradas (CUCS, 2019).

CITAS ANUALES A TRABAJOS PUBLICADOS POR INVESTIGADORES
DEL CUCS EN SCOPUS,DE 2015 A DICIEMBRE 2019

Cuadro 4.

<2015 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL Fuente: consultado en

SCOPUS (diciembre

Citas 9,550 2,033 2,259 2,857 3,153 3,912 23,764 2019) h-index: 61

Ao

Aunque el financiamiento para la investigacién ha sido insuficiente,
en el CUCS, con recursos propios, en 2019, se dio inicio al Programa de
Apoyo para Pagos de Publicacién de Articulos Cientificos (APPAC), con
un financiamiento mayor a un millén de pesos; gracias a este programa,
37 articulos se apoyaron para ser Open Access. Asimismo, investigadores
del CUCS obtuvieron cerca de siete millones de pesos por concepto de
apoyos del CONACyYT y COECyTJAL para fortalecer la investigacién en
rubros como infraestructura, materiales y equipos de laboratorio.
Respecto al trabajo colegiado, en el Cuadro 5 se aprecia que al
concluir el ano 2015 habia 21 Cuerpos Académicos Consolidados, 12 En
Consolidaciéon y 25 En Formacién; mientras que, al iniciar el 2020, estas
cifras registraron 20, 21 y 31 respectivamente. Sin embargo, para romper
las barreras disciplinares, es necesario que el trabajo de estos cuerpos
académicos asuma un enfoque multi, inter y transdisciplinar mas evidente.
Ademads, en la actualidad el CUCS cuenta con 22 laboratorios
especializados, 17 institutos, 53 espacios para la investigacion, 15 unidades
de asistencia y 6 clinicas de atencién a la comunidad, un biobanco y un
bioterio que estan al servicio de la comunidad y la ciencia. T
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Cuadro 5.

Fuente: Coordinacién
de Planeacién del CUCS
con base en datos
proporcionados por la
Coordinacién General
Académica de la U.

de G. Nota: Unidad de
medida: Personas para
profesores de tiempo
completo. CAEF:
Cuerpo Académico
Consolidado, CAEC:
Cuerpo Académico en
Consolidacién, CAC:
Cuerpo Académico
Consolidado

Fecha de corte: 31 de
diciembre de 2019.

GUADALAJARA

CUERPOS ACADEMICOS DEL CUCS, DE 2012 A 2019

Finalmente, el trabajo que realizan los investigadores del CUCS esta
comprometido con la Bioética, los Derechos Humanos y la Investigacion.
Por ello, cualquier investigacion debe atender los lineamientos
establecidos por tres instancias: el Comité de Etica en Investigacion, el
Comité de Investigacion y el Comité de Bioseguridad que a su vez se
alinean con las directrices de los organismos nacionales que los avalan.

En el 2020, el CUCS, como parte de la Red Universitaria de la
Universidad de Guadalajara, participa en 1,083 convenios internacionales
y 335 nacionales que promueven la colaboraciéon entre instituciones
publicas, privadas y/o sociales. Los convenios incluyen universidades,
hospitales, institutos y laboratorios. A nivel nacional, destacan las
instituciones publicas del sector salud de diferentes niveles de gobierno,
iniciativa privada y sector industrial. Esto se ha reflejado en la importante
participacion de nuestro Centro en la modificacién de la Ley de Salud
del Estado de Jalisco, la investigacion del efecto de la contaminacién
en la poblacidon de la Ribera de Chapala, atencién a grupos vulnerables,
asesorias psicoldgicas, campafas de vacunacion, servicios odontolégicos
y recientemente, la atencién a la pandemia por COVID-2019.

En relacién con el niumero de patentes solicitadas y otorgadas a nuestro
centro universitario, hasta este momento se han solicitado 8 patentes, 4
de ellas en 2019. No obstante, solo se ha otorgado la titularidad a tres. Al
analizar estos resultados dentro del contexto de la Red, se observa una baja
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productividad, tanto en la solicitud como en el otorgamiento de patentes,
modelos de utilidad y disefios industriales. La mayoria de las patentes de
nuestro Centro fueron producto de investigaciones basicas, realizadas en
los departamentos de Fisiologia y Biologia Molecular y Genémica.

La Universidad de Guadalajara y el CUCS no cuentan con sistemas
de trabajo enfocados a la transferencia tecnoldégica para fomentar la
propiedad intelectual, lo que representa un area de oportunidad que
debe retomarse y capitalizarse.

EnlaUdeG, la Coordinaciéon General Académicay de Innovacién (CGA),
los Centros Universitarios (CU) y el Sistema de Universidad Virtual (SUV)
hanreportado en promedio un 14.34% de estudiantes de pregrado titulados
por modalidad tesis; la meta para el 2025 es incrementar la titulacién por
tesis a 17.59% y al 2030 a 18.76% (PDI UdeG 2019-2025), como un medio
para fortalecer la investigacion desde los procesos formativos.

En el CUCS la opcién de titulaciéon por tesis en pregrado, en el 2019,
correspondié a 5.80% de los titulados (CUCS, 2020). Por programa
educativo los datos fueron los siguientes: Cultura fisica y deportes 38%
(39/102), Cirujano dentista 7% (17/243), Psicologia: 6.2% (12/194) Nutricidn
5.9% (8/135), Enfermeria 5.9% (8/135) y Medicina (<1%) (CUCS, 2020). La
titulaciéon por tesis en pregrado es fundamental para la identificacién e
incorporacién temprana de talentos para la investigacion.

En este contexto, la participacidén de los estudiantes en publicaciones es
relevante, destacando que alumnos de pregrado y posgrado colaboraron
en el 30% de los articulos cientificos publicados en revistas internacionales
indizadas. En particular, 112 alumnos de posgrado participaron en la
publicacién de articulos cientificos.

Ademas, 330 alumnos participaron en actividades de investigacion
en programas nacionales como el Programa Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la Investigaciéon y Posgrado del Pacifico (Verano
Delfin) y el Verano de la Academia Mexicana de Ciencias. Algunos alumnos
se incorporaron al programa Estancia de Incorporacién a la Investigacion
(EICIN), impulsado por el CUCS y dirigido a pregrado en vinculacién con
el posgrado.

A nivel nacional, la UdeG es la institucién publica que, entre el resto de
las instituciones de educacion superior publicas y privadas, ocupa hoy el
primer lugar en el nimero de posgrados de calidad inscritos en el PNPC
del CONACyYT como instituciéon publica. Sin embargo, es pertinente que
tanto el CUCS, como la UdeG continten incrementando el nimero de
programas debido a la alta demanda social que prevalece. Asimismo, las
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tendencias internacionales a nivel de matricula de posgrado destacan
las modalidades educativas flexibles, en programas interinstitucionales,
compartidos, de doble acreditaciéon e internacionales (Marcial, 2015)
indicadores que en el CUCS son todavia bajos.

En el posgrado, para el 2019, la UdeG alcanzé la cifra de 199 programas
inscritos en PNPC, 165 de ellos impartidos en los centros tematicos, 29 en
los centros regionales y 5 en el Sistema de Universidad virtual, alcanzando
4,491 alumnos. En agosto del 2020, hay 201 programas dentro del PNPC:
93 maestrias, 43 doctorados y 65 especialidades. Por nivel de calidad,
se identifican 14 de competencia internacional, 57 consolidados, 73

. en desarrollo y 57 de reciente creacién. Por su orientacién, 93 son de
investigacion y 108 profesionalizantes.

Al iniciar el 2020, del total de posgrados de calidad de la Red, el CUCS,
contaba con 83 programas educativos, entre estos, 9 son Doctorados,
11 Maestrias y 63 Especialidades que se imparten en 41 sedes. Las
especialidades son: 57 Médicas, 5 Odontoldgicas y 1 en Enfermeria; esta
ultima, es la Unica con esta distincién en toda la Red. Por su nivel de
consolidacién en el PNPC, 23 son de reciente creacién, 26 en desarrollo,
26 consolidados y 8 de competencia internacional.

Es de destacar que los 83 programas del CUCS reconocidos por el
PNPC representan el 42% del catalogo de posgrados de la Universidad de
Guadalajara, conservando el primer lugar en la Red para este indicador.
Ademas, nuestros programas de Competencia Internacional representan
el 57% del total de programas de la Red.

La investigacion en CUCS también se ha fortalecido gracias al
incremento de la matricula de alumnos de posgrado, que en 2020 fue
de 1,818 estudiantes, de los cuales 49% son mujeres (Coordinaciéon
de Planeacién, 2020). Esto evidencia las aportaciones del CUCS a la
formacion de profesionales de alto nivel de calidad.

Relacion de problemas y
potencialidades relevantes

PROBLEMAS

» Loscuerposacadémicosdel CUCSysuslineasde generacidony aplicaciéon
del conocimiento no han incorporado con suficiencia, la innovacién y el
trabajo en red con otras universidades del pais y del mundo.
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» El financiamiento y los fondos para el desarrollo de investigacién
de frontera con impacto social no son suficientes, ni son aprovechados
al maximo.

» La calidad de la infraestructura tecnolégica y los espacios para
el desarrollo de investigaciones de frontera con impacto social
son insuficientes.

» La investigacién basica y aplicada que se desarrolla en CUCS no esta
suficientemente vinculada con los problemas actuales y emergentes de la
sociedad, ni con las politicas publicas y prioridades nacionales en materia
de salud.

» Los incentivos para la innovacién y el desarrollo tecnolégico estan
poco desarrollados y cuentan con poca cobertura entre estudiantes y
académicos del CUCS.

» La competitividad del CUCS en innovacién, desarrollo tecnolégico y
proteccion intelectual es baja a nivel regional, nacional e internacional.

» Los convenios de colaboracién y vinculacién con los sectores publico,
privado y social no se han aprovechado de manera estratégica para
favorecer la transferencia tecnolégica y del conocimiento.

» Los fondos institucionales orientados a la innovacién y al desarrollo
experimental y tecnoldgico son escasos e insuficientes.

» La cultura del emprendimiento, la innovacién, la transferencia
tecnoldgica y del conocimiento, asi como el registro de patentes y la
propiedad intelectual estan poco desarrolladas.

» El desarrollo tecnolégico, la innovacién, el emprendimiento y la
transferencia tecnoldgica aplicada a las ciencias de la salud no son un pilar
fundamental en la formacién de los estudiantes y profesores del CUCS.

» Los programas educativos de posgrado del CUCS no han aprovechado
estratégicamente las vinculaciones ni se han difundido ampliamente a
nivel nacional e internacional.

» La plantilla de profesores de posgrados de calidad es insuficiente en
cantidad y diversidad y con poca vinculacién a las lineas de generacidon y
aplicacién del conocimiento de los diferentes programas.

» La actualizaciéon de los programas educativos de posgrado es poco
dindmica y se hace con periodicidad amplia.

» La cultura del emprendimiento y la innovacién en el CUCS no
estd suficientemente desarrollada, ni estd reflejada en la estructura
organizacional ni en sus politicas.

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA
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POTENCIALIDADES

» Aproximadamente el 45% de los profesores de tiempo completo del
CUCS son miembros del SNI, con amplia experiencia en investigacion y
proporcionalmente existe equidad de género.

» Los convenios de colaboracion internacional en los que participa
el CUCS incluyen actores e instituciones de calidad y reconocimiento
internacional.

» EI CUCS cuenta con 8 programas educativos de posgrado reconocidos
por el PNPC con nivel de Competencia internacional.

» Un porcentaje creciente de investigadores han mejorado su formacion
en propiedad intelectual, a través de cursos en el IMPI, actividades o
eventos de innovacidon y propiedad intelectual.

» EI CUCS cuenta con lineas de investigacion en areas de alta proteccion
intelectual, como tecnologia médica, farmacéutica, inmunoterapia vy
biotecnologia.

» EI CUCS es el centro universitario con mayor nimero de convenios con
el sector salud, gobierno, social e industria farmacéutica y biotecnoldgica.
El CUCS cuenta con investigadores con experiencia en el desarrollo y
registro de patentes.

» Los 72 cuerpos académicos y sus respectivas lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento favorecen el trabajo colegiado, la innovacién
educativa, la investigacion y potencializan la transferencia tecnolégica y
del conocimiento.

» Los estudiantes de pregrado y posgrado de CUCS se encuentran entre
los jovenes de mayor desempeino académico y reconocimiento en Jalisco.
» El CUCS cuenta con 22 laboratorios especializados y 17 institutos
que pueden aprovecharse para consolidar un clister de laboratorios
orientados a promover la salud publica, la seguridad nacional en el area
biotecnoldgica y el desarrollo social.
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EXTENSION Y
= RESPONSABILIDAD SOCIAL

INTRODUCCION AL DIAGNOSTICO

En el CUCS, como lo establece el Plan de Desarrollo Institucional 2019
- 2025, Visién 2030 de la Universidad de Guadalajara, asumimos que la
extensién universitaria va mas alla de la prestacidn de servicios y es una
estrategia de intervencién responsable que favorece la colaboracién con
los sectores publico, privado, social y estd comprometida con el medio
ambiente, para contribuir al bienestar social y al desarrollo nacional.

La responsabilidad social se considera en CUCS, un compromiso
institucional para abordar con pertinencia, calidad y colaborativamente
problematicas de los sectores mas vulnerables a nivel local y nacional,
a través del intercambio e interaccién del conocimiento académico
innovador, para favorecer el desarrollo sostenible, el bienestar de la
poblacién y contribuir en la construccién de una sociedad mas justa,
equitativa, préspera y democratica.

En alineacidon con el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025 visidon
2030 de la UdeG, en el CUCS, el Propdsito sustantivo de Extensiéon y
Responsabilidad Social estd integrado por tres grandes tematicas que
dan sentido a las acciones que se desarrollaran para cumplir las metas del
Propdsito: 1) Desarrollo Sostenible y Transiciéon Energética, 2) Extensién
de los Servicios Universitarios y 3) Integraciéon con los Sectores Publico,
Social y Privado. En ese sentido, el diagndstico que a continuacién se
presenta se divide considerando las tres tematicas y sus implicaciones
en el CUCS.

ANALISIS DE LAS TENDENCIAS Y CAMPOS EMERGENTES DE
CONOCIMIENTO EN LOS CONTEXTOS NACIONAL E INTERNACIONAL
QUE PUEDA IMPACTAR EL DESARROLLO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO

El mundo contempordneo enfrenta severos problemas globales que
representan un reto para los gobiernos, como la pobreza, la desigualdad
social y nuevas enfermedades. En este contexto, las universidades,
desde su rol de incubadoras de conocimiento, tienen la responsabilidad
de aportar soluciones a los problemas y la promocién de la calidad de

A PLAN DE DESARROLLO

€~»CUCS

AU4 2019-2025, VISION 2030

vida, para crear un mundo mejor (Shek & Hollister 2017), poniendo en
la agenda la transformacién social a través de politicas de desarrollo
inclusivo e innovacién social (Brundenius, Goransson, & Carvalho, 2017) y
en colaboracién con los sectores publico, social y privado.

En este contexto, la ANUIES (2018) considera que las Instituciones de
Educacién Superior son agentes de cambio y tienen la responsabilidad
social de atender las necesidades de la sociedad y contribuir al bienestar
social y al desarrollo regional y nacional, a través de la extensién de los
servicios. En el caso de las IES orientadas a la formacién de profesionales
de la salud, esta responsabilidad esta vinculada a la preservacién, cuidado,
atencién y promocién de la salud y debe compartirse con los sectores
publico, social y privado.

En este contexto, la UdeG y en particular el CUCS deben vincularse
al entorno en que se encuentra, a nivel local, nacional e internacional,
extendiendo sus fortalezas para poder apoyar el desarrollo sustentable,
equitativo y justo de la sociedad y reciprocamente formando a sus
estudiantes no solo en el desarrollo de habilidades académicas, cientificas
y tecnoldgicas especificas de una profesién sino con la sensibilidad y el
compromiso social para la resolucién de problemas reales y en especial la
atencioén a los sectores vulnerables en un marco de congruencia, inclusién,
equidad y en general respetando los derechos humanos (Universidad de
Guadalajara, 2019, Pp. 88).

A nivel internacional, existe una preocupacién constante por la
implementaciéon de modelos de gestiéon de ambiental, que favorezcan el
cuidado y la preservacion del medio ambiente, tales como el ISO 14001
generada por la Organizacién internacional para la estandarizacion, la
Guia del sistema de manejo ambiental para el futuro presentado por
el Reino Unido, o el modelo de manejo ambiental para universidades,
promovido por la Universidad de Osnabriick en Alemania. A pesar de
la importancia del enfoque orientado a la sustentabilidad, las directrices
van encaminadas a la busqueda del desarrollo sostenible, y este no solo
abarca la cuestion ambiental, si no todo un contexto en el que se incluyen
el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del medio
ambiente y el bienestar social.

Por eso, el consumo responsable es un reto en la agenda mundial 2030
para el desarrollo sostenible y su propdsito es el uso eficiente de recursos
como energia, agua y alimentos, asi como la implementacion de estilos de
vida sostenibles (ONU, 2015). En este marco, las universidades juegan un
papel muy relevante, para promover esa cultura y asegurar la sostenibilidad.
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La relacién desequilibrada entre las personas y el planeta puede
generar crisis mundiales con dafios irreversibles, por ello, la comprensién
de los limites de la naturaleza debe reflejarse en los patrones de consumo
de las poblaciones. Con base en ello, se ha instaurado la Iniciativa de
Sostenibilidad de la Educacion Superior (HESI, por sus siglas en inglés),
en términos de establecer el papel de las Universidades en el desarrollo
de habilidades adecuadas para la sostenibilidad y la transformacién
energética que el mundo necesita emprender (HESI, 2019).

Asi, la participacion de las instituciones de educacién superior
orientadas a las ciencias de la salud es crucial para sensibilizar y capacitar
a los estudiantes para que adopten y promuevan de estilos de vida que
contribuyan al desarrollo sostenible (ANUIES, 2018).

En México, bajo el acuerdo SEMARNAT-ANUIES (2002) las IES inician
con la elaboracién de planes Ambientales Institucionales. Instituciones
como la Universidad de Puebla, la Universidad Politécnica de Tapachula,
Chiapas y la Universidad Auténoma del Estado de Morelos han obtenido
la certificacion I1SO 14001 y por ello, otras instituciones debemos
fortalecer nuestro caminar en las rutas que aseguren el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible y el cuidado del medio ambiente.

En el contexto internacional se menciona que las instituciones
educativas deben desarrollar nuevos modelos de gestiéon y nuevas formas
de aprovechamiento alternativo de los recursos para la sustentabilidad,
que incluyan curriculo, investigacion, publicacién y productos,
administracién, cuerpo docente y alumnos (Gutiérrez & Martinez 2010).
De la misma manera y sin dejar de lado el garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad de acuerdo a la ANUIES (2018), esta
gestion debe asegurar o encaminar a fuentes de empleo dignas y al
desarrollo del emprendimiento, con un alto compromiso global, de
conservacion de la biodiversidad y con un punto focal que es evitar y
reducir al minimo la pobreza y la inequidad en la poblacién, brindando
acceso a la educacién, servicios y oportunidades de desarrollo, de
manera agil, democratica y expedita.

ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO

En materia de salud e intervencién social, el Centro Universitario de
Ciencias de la Salud es la Dependencia de la Universidad de Guadalajara
con mayor impacto en la salud y el bienestar de los jaliscienses. Esto se
ha logrado gracias a que cuenta con diversas instancias prestadoras de
servicios clinicos y asistenciales a la comunidad, entre las que destacan:

2 hospitales escuela (OPD Hospitales Civiles de Guadalajara), 06 clinicas,
06 centros, 17 Institutos, 15 Unidades de atencién, 22 laboratorios, 1
biobanco y 1 bioterio en los que se ofertan servicios de alta calidad y
pertinencia que abonan al bienestar de la poblacién jalisciense.

Durante 2019, nuestra comunidad proporcioné 352,438 servicios
a través de diversos programas enfocados a la prevencidon, atencién y
promocion de la salud de la sociedad y comunidad del CUCS. Por ejemplo,
se realizaron campafas de deteccidn oportuna de cancer de mama y de
vacunacién, donacién altruista de sangre, asesoria nutricional, atencién
psicoldgica, atencidon odontoldgica, andlisis clinicos, orientacién sobre
la deteccién de infecciones de transmisiéon sexual, asi como campafias
de informacién sobre el manejo de enfermedades emergentes como el
Dengue, la Influenza y la COVID-19. Estas cifras de servicios asistenciales
se han mantenido en crecimiento durante los ultimos 5 afos y debido a
su bajo costo o gratuidad, han beneficiado a los grupos mas vulnerables.

También se realizaron acciones de Divulgacion Cientifica en distintos
medios impresos y audiovisuales, como la edicién de revistas y la
participacién amplia en programas de radio, televisiéon y redes sociales. El
personal académico fue el vocero principal de las actividades académicas
y de investigacién desarrolladas en el CUCS, al ofrecer 412 entrevistas.
En difusién y prensa se registraron 136 notas relativas al CUCS, 148 en
television, 94 en radio y 34 en medios digitales.

Existe un sélido historial de desarrollo de actividades en materia
de intervencién, capacitacién, asesorias, gestiéon y difusion para la
promocion de la calidad de vida de la poblacién de Jalisco, hecho que
especialmente se ha visto demostrado en la reciente emergencia sanitaria
por COVID 19. De acuerdo con el catalogo de servicios del CUCS, durante
el afio 2019, la comunidad universitaria de este Centro, a través de sus
Clinicas, Laboratorios, Centros e Institutos, realizaron 336,025 servicios
de atencién y consultoria a la sociedad.

Destaca que, en febrero 2020, el CUCS instalé la Sala de Situacion
para atender la emergencia internacional por COVID 19, misma que ha
colaborado de manera permanente y proactiva con el gobierno estatal
incidiendo en politicas publicas mediante diversas acciones como:
estimaciones estadisticas, realizacion de pruebas PCR y serolégicas, toma
de muestras en Drive Thru, asesoria y atencidn a pacientes, recomendacién
de capsulas informativas y documentos de consulta para la poblacién, la
participacién de miembros del Centro en el desarrollo del sistema Radar
Jalisco, que favorece la deteccién activa de personas contagiadas por
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COVID-19 en el Estado, asi como en el programa de televisién “Coronavirus,
la pandemia” de Canal 44, que tiene cobertura nacional e internacional.

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud, a través del programa
anteriormente llamado Universidad Sustentable, ahora Universidad
Sostenible, en los ultimos 5 anos ha concretado acciones relevantes para
incentivar la sostenibilidad y facilitar la transicion energética, entre las que
se incluye la instalacion de bebederos y contenedores para separacion
de residuos en diferentes espacios habiendo promovido la creacién y
funcién del Comité de Sustentabilidad del centro.

Por otra parte, en los uUltimos dos afios el CUCS cambié mas del 70%
de la iluminacién existente por ldmparas de bajo consumo de energia,
incluyendo iluminacién perimetral del Centro con lamparas de bajo
consumo para brindar mayor seguridad a la comunidad. Sin embargo,
esto no ha sido suficiente, pues alin somos grandes consumidores de
energia y generadores de altas cantidades de residuos que no se reciclan
ni reciben algun tratamiento por parte del propio Centro Universitario.

Asi, durante los ultimos afios el consumo de energia se ha mantenido
practicamente igual, en el 2016 el consumo anual fue de 2,779,898 kWh,
en el 2017 el consumo llegd a 2,841,110 kWh y en el 2018 se consumieron
2,797,773 KWh.

En los ultimos tres anos, en el CUCS se ha generado una gran cantidad
de residuos que, aunque son separados por tipos, no son tratados o
reciclados. Durante el 2017, se enviaron 531,052.06 kilos a un vertedero. En
el 2018 se redujo ese volumen a 385,426.64 kilos tras la implementacién
de una politica de “no basura en el Centro”; sin embargo, en 2019, volvid
a incrementarse, alcanzando un total de 438,826.46 Kkilos.

Aunque la infraestructura del CUCS no se disefidé desde su origen para
ser ambientalmente amigable, alin contamos con espacios que debemos
conservar. Al iniciar el 2020, contamos con un area de 7,168 m2 cubierta
con vegetacién forestal, con 14,397 m2 de vegetacidon plantada y 24,812
m2 de espacio para la absorcién de agua.

Por otra parte, durante el 2020 ha sido posible identificar que, como
minimo, 100 unidades de aprendizaje de todos los programas educativos
tienen relacién y aportan a, al menos, uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Ademas, en los ultimos tres afos se han realizado diversos
eventos relacionados con la sostenibilidad, como conferencias, talleres,
actividades de sensibilizacion o capacitaciones, de tal forma que en
el 2016 se llevaron a cabo 22 eventos al respecto; en 2017 fueron 18
actividades y en el 2018, un total de 23. También, con el propdsito de
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promover la movilidad en vehiculos de emisién cero, se han instalado
ciclo puertos seguro, que poco a poco han favorecido el incremento en
el numero de integrantes de esta comunidad que asisten a la escuela en
bicicleta. Aun asi, a los estacionamientos del CUCS cada dia ingresan, en
promedio, mas de 800 automodviles y aun cuando no circulan al interior
del centro, siguen representando una fuente contaminante.

Por otra parte, en la actualidad, el CUCS cuenta con el Laboratorio de
Educacién Inclusiva, a través del cual, durante el 2019 se otorgaron 13
servicios de orientacién a alumnos del CUCS con diversas discapacidades
sensoriales o motrices, asi como capacitacién a docentes interesados en
este tema. También se lleva un registro de los estudiantes provenientes
de alguna comunidad indigena.

Asimismo, en atencién a las personas con discapacidad visual, en el
Centro se cuenta con suelo con sefalizacién podo tactil que facilita su
acceso y movilidad a través de las instalaciones. En el mismo sentido, en
las instalaciones del Centro se han instalados rampas y elevadores para
facilitar la movilidad de personas con alguna discapacidad motora.

El CUCS ha llevado a cabo grandes esfuerzos para su integracién en
los sectores publico, social y privado. Es corresponsable de grandes
vinculaciones las principales instituciones de salud del estado, donde
profesores y estudiantes desarrollan la mayor parte de su vida académica
como son el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Centro Médico
Nacional de Occidente del IMSS, la Secretaria de Salud Jalisco, el ISSSTE.
Son también sedes de Especialidades Médicas y de campos clinicos
de practicas profesionales y servicio social. También se vincula con
hospitales privados como Puerta de Hierro, Hospital San Javier que,
aunque en menor cantidad, albergan a una proporcién importante de
nuestra poblacién estudiantil.

En 2019, por primera vez, se solicitaron y obtuvieron las “Opiniones
Técnico-Académicas” para las Licenciaturas de Medicina y Enfermeria
en todas sus modalidades y niveles, ademas, se esta trabajando para
obtener las correspondientes al resto de los programas educativos de
licenciatura. Esto ayudara a renovar los convenios que tenemos con las
instituciones de salud y con ello se favorecerd la apertura de campos
clinicos relevantes para la oferta educativa del CUCS.

Actualmente se cuentacon 135 conveniosy 11en materia de colaboracién
con los sectores privado, publico y de la sociedad civil para prestar servicio
social y practicas profesionales. En estos espacios, en el afo 2019 un total
de 2,585 prestadores de servicio social apoyaron programas asistenciales
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en los tres niveles de gobierno, hospitales, clinicas, escuelas o institutos y
organismos no gubernamentales.

Por otra parte, todos los programas educativos de pregrado incluyen
en sus planes de estudio las practicas profesionales, por lo que todos
los estudiantes del CUCS realizan este tipo de practicas profesionales
en hospitales, escuelas, centros de investigacion, laboratorios, centros de
salud o empresas, de tal forma que, durante el afio 2019, un total de 5,924
estudiantes realizaron practicas profesionales.

Por otro lado, a través del CUCS, la UdeG fue la primera sede a nivel
nacional de la Red Profesional para la Prevenciéon y el Tratamiento del
Consumo de Sustancias Psicoactivas en Jalisco. Como resultado, 40 docentes
del CUCS y de la UdeG iniciaron como parte del Grupo de Capacitadores
del Curriculum Universal de Tratamiento en Adicciones, el cual se pretende
implementar en los diferentes planteles de la Red Universitaria.

Otra vinculaciéon por destacar es la creacion del programa
CUCSproSEMS en el que, a través de acciones colaborativas con el
Sistema de Educacion Media Superior, se promueven estilos de vida
saludable entre los jovenes estudiantes de las preparatorias. Como
parte de este programa, se realizaron diagndsticos y limpiezas dentales,
toma de medidas antropométricas, asi como diagndsticos sobre habitos
alimenticios y consumo de tabaco.

Relaciéon de problemas y
potencialidades relevantes

PROBLEMAS

» El nimero y la articulacién de las acciones implementadas por
todos los miembros de la comunidad del CUCS no son suficientes para
considerarnos como centro sostenible.

» Competencias de docentes, estudiantes, administrativos y directivos
en torno a sostenibilidad y transicion energética insuficientemente
desarrolladas.

» Los integrantes de la comunidad universitaria generamos altas
cantidades de residuos que no son tratados.

» La cultura de la sostenibilidad no ha sido suficientemente arraigada en
la comunidad del CUCS.

» Las acciones que realiza la comunidad universitaria para el ahorro de
agua y energia eléctrica son insuficientes.

> La energia que se consume en el Centro Universitario proviene casi en
su totalidad de fuentes no renovables.

> Las acciones que realiza la comunidad universitaria para la adquisicién
de bienes de bajo impacto ambiental y para la reducciéon de residuos, son
insuficientes, suelen ser aisladas, no sistematicas ni promovidas.

» Los servicios que presta el CUCS estdn centralizados en las
instalaciones del Centro, lo que hace dificil compaginar horarios y/o
costos de servicios y traslado, especialmente a las personas con alto
grado de marginacién social.

» Los sistemas de evaluacién y monitoreo de los servicios clinicos y
asistenciales que presta el CUCS no cuentan con la suficiente calidad.

» Los convenios de practicas, servicio social y movilidad no han sido
estratégicamente aprovechados.

» Los servicios de atencién a comunidades marginadas se han dejado
de brindar.

» Los planes de estudios no incorporan con suficiencia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ni principios de sostenibilidad en la vida académica
y diaria.

» Los escenarios de practicas y servicio social no son siempre supervisados
con calidad.

POTENCIALIDADES

» EICUCS cuenta conunagran cantidad de convenios conlas dependencias
estatales, municipales y nacionales mas importantes en torno a la salud.
Las aulas y espacios administrativos cuentan con lamparas de bajo
consumo de energia eléctrica.

» Un alto porcentaje de vehiculos oficiales del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud son hibridos.

> El Laboratorio de Gestién de Servicios de Alimentos ofrece alimentos
saludables e incorpora un enfoque sustentable en la mayoria de
SuUS procesos.

» Los programas de unidades de aprendizaje de pregrado se encuentran
en un proceso de analisis e integracion de competencias y valores
transversales relacionados con la sustentabilidad.

> Las instalaciones disponibles para la prestacidn de servicios clinicos y
asistenciales son de calidad.

> La plantilla docente cuenta con amplia experiencia y especializacién en
servicios clinicos y asistenciales.
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W) DIFUSION DE LA CULTURA

INTRODUCCION AL DIAGNOSTICO

En el Centro Universitario de Ciencias de la Salud compartimos la
concepcion que tiene la Universidad de Guadalajara sobre la difusiéon
de la cultura como elemento esencial para la formacién humanista.
Coincidimos en que las diversas expresiones artisticas, culturales,
cientificas y deportivas, fortalecen la identidad universitaria y las
capacidades de pensamiento, juicio, expresion y responsabilidad social
de los profesionales encargados de promover y mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

Por lo anterior, la formacién integral de los profesionales de la
salud enfatiza la necesidad de incorporar formalmente la dimensién
cultural, artistica y deportiva en las propuestas curriculares y en los
planes de estudios, esto en virtud de que la sensibilidad estética se
encuentra intimamente ligada a la comprensién del entorno, la empatia,
el reconocimiento y respeto a la diversidad y a la multiculturalidad, el
sentido de pertenencia, el fortalecimiento de la identidad, la creatividad,
la apreciacidn y el respeto hacia la vida; todas ellas son caracteristicas
esenciales para el ejercicio profesional en el ambito de las ciencias
de la salud y para la formacidon de ciudadanos éticos y socialmente
responsables, capaces de promover la cultura del bienestar y la salud
con una perspectiva humanista.

ANALISIS DE LAS TENDENCIAS Y CAMPOS EMERGENTES DE
CONOCIMIENTO EN LOS CONTEXTOS NACIONAL E INTERNACIONAL
QUE PUEDA IMPACTAR EL DESARROLLO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO

En la actualidad, las universidades de todo el mundo estan obligadas a
transformar, expandir y gestionar mejores soluciones a las problematicas
qgue aquejan a la sociedad y esto no es la excepcién en el ambito de
las ciencias de la salud. Los nuevos desafios cientificos, las nuevas
tecnologias y las enfermedades emergentes y reemergentes nos obligan
a emprender y ofrecer soluciones creativas, sostenibles e innovadoras,
desde perspectivas inter, multi y transdisciplinar, para alcanzar y garantizar
el bienestar y la salud de la sociedad.
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En este marco y en sintonia con las tendencias internacionales, en el
CUCS asumimos que la difusién artistica y cultural es una responsabilidad
universitaria y que los profesionales de la salud, al participar formalmente
de este tipo de actividades, desarrollan sensibilidad estética que favorece
su comprension del entorno, empatia, creatividad y responsabilidad social
en un marco de respeto a la diversidad y la multiculturalidad.

Ademas, los profesionales de la salud que se forman en las artes
y enriquecen su cultura, son mas creativos al momento de resolver
problemas y dan un sentido mas humano a su ejercicio profesional.

Asimismo, en el ambito de la gestidn institucional, a nivel nacional la
ANUIES (2018) plantea la necesidad de fomentar en las IES una cultura de
responsabilidad social caracterizada por la transparencia, la rendicién de
cuentas, la sana convivencia, el respeto a los derechos humanos y al medio
ambiente, la preservacion y difusién de la cultura institucional, regional y
universal, en un marco de tolerancia a la diversidad y la multiculturalidad.

Analisis cuantitativo y cualitativo

En el estado de Jalisco, la Universidad de Guadalajara se ha
posicionado como el mayor referente en el fomento y desarrollo de la
cultura y, en congruencia con esto, el CUCS ha desarrollado, a lo largo de
los ultimos afos, diversas actividades culturales, entre las que destacan
el Festival del dia de Muertos, la verbena mexicana en conmemoracién
de la Independencia de México, la Lectura en Voz Alta (en el marco del
dia Mundial del Libro), el Seminario de Cultura de Inclusién y Diversidad
Psicosocial, diversos Corredores Culturales de Artesania, asi como
el Concierto para percibir el Arte a través del Tacto, que fomenta la
apreciacion artistica desde una perspectiva incluyente, particularmente,
de la 6pera, danza, pintura y lectura en Braille.

En suma, en el ano 2019, se realizaron 29 actividades artisticas,
culturales y deportivas, en las que participaron 29,760 alumnos, 301
académicos y 512 personas externas.

A pesar de los grandes esfuerzos, en el CUCS se reconoce que la
incorporacion formal de las artes y la cultura en los planes y programas
de estudio ha sido insuficiente, lo que obstaculiza la consolidacién
de la formacién integral en la comunidad universitaria; asimismo, es
posible identificar que entre los miembros de esta comunidad existe
poca produccién artistica, lo que podria ser resultado de una falta de
identificacion y apoyo a potenciales creadores del Centro Universitario.

Ademads, es necesario realizar un estudio que permita, por un
lado, evaluar la pertinencia e impacto de las acciones que se realizan
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actualmente y, por otro lado, identificar las preferencias o necesidades
de consumo cultural de la poblacién de CUCS vy, a partir de ello, realizar
una pertinente planeacién y desarrollo de actividades artisticas.

En este sentido, como un &area de oportunidad se encuentra la
vinculacion, que pueda establecerse, a nivel Red Universitaria, con
agentes creadores de cultura como el CUAAD o Cultura UdeG para, con
esto, potenciar la creatividad de los estudiantes del CUCS.

Sin embargo, para realizar un seguimiento y planificacién adecuado,
es necesario consolidar y fortalecer las areas encargadas de la gestion y
difusién cultural en el Centro Universitario, para que sea capaz de vincularse
estratégicamente con los agentes culturales y generar una programacion
continua de eventos artisticos que hagan crecer la produccidon y la oferta
cultural del CUCS.

El patrimonio cultural del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
se compone por elementos tangibles e intangibles. Como parte del
patrimonio cultural intangible, desde diferentes dependencias del CUCS
se desarrollan eventos que fortalecen la identidad de los universitarios
y la formacién de los profesionales de la salud en los dmbitos cientifico
y cultural, tal es el caso de la ceremonia del “Cadaver anénimo”, acto
en el que los estudiantes de nuevo ingresos a la Licenciatura en Médico
Cirujano y Partero, realizan, ante un cadaver, el juramento hipocratico,

como un acto que les compromete con la vida, la salud, la sociedad y la
ciencia. En este mismo tenor, los estudiantes de Enfermeria realizan la
“Ceremonia del paso de la luz”, entendida como la transmision simbdlica
de esta profesiéon a las nuevas generaciones, de la ciencia y el arte del
cuidado al servicio de la humanidad, y de los valores que deben permear
sus acciones y en su ejercicio profesional.

En materia de patrimonio cultural tangible, el CUCS cuenta con una
amplia riqueza de elementos que han sido testigos del desarrollo de las
ciencias de la salud en la Universidad de Guadalajara y en el estado de
Jalisco. Muestra de ello es el Museo de Historia de la Medicina en el Estado
de Jalisco, que alberga entre sus salas, elementos como: la pinacoteca,
la fototeca, la farmacia antigua y la biblioteca, ademas de instrumentos
antiguos de patologia y medicina legal.

En este mismo tenor, se cuenta con un acervo donado por el finado
Dr. Mario Rivas Souza, Maestro Emérito y Doctor Honoris Causa por
la Universidad de Guadalajara, cuyo contenido abarca elementos
relacionados con la medicina forense, entre los que destacan piezas
anatémicas, instrumental utilizado en su practica profesional, entre otros.

La infraestructura del CUCS también alberga 8 auditorios que
pueden utilizarse para diferentes fines. Por las grandes aportaciones
que hicieron al desarrollo de las ciencias de la salud en el estado de
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Jalisco, algunos auditorios llevan el nombre de integrantes de esta
comunidad, entre ellos destacan los siguientes: “Roberto Mendiola
Orta”, “Wenceslao Orozco y Sevilla”, “Rodolfo Moran Gonzalez”, “Javier
Garcia de Alba”, “Ramdén Cdérdova Gémez. Asimismo, en el catdlogo
patrimonial del CUCS se encuentra el “Museo de Historia de la Medicina
y los auditorios “Dr. Juan Lépez y Lépez” y “Dr. Mario Rivas Souza” de
la Antigua Escuela de Medicina.

A manera de recuento de otros recursos considerados como parte del
patrimonio cultural tangible del CUCS, y que se encuentran distribuidos
en sus diferentes espacios, se identifican siete dibujos artisticos, tres
documentos histéricos, entre los que destaca el registro de profesores
de la Facultad de Medicina que data de 1928. Ademads, se registran
seis esculturas artisticas, algunas son bustos de miembros de esta
comunidad que hicieron grandes aportaciones a la grandeza de este
Centro. También se identifican tres fotografias artisticas, un grabado y
un reloj que data de 1930, los cuales se encuentran en la Coordinacion
de la Licenciatura en Medicina.

En diversos espacios del CUCS se encuentran trece murales y 21
pinturas que, en su conjunto, rescatan aspectos particulares de nuestro
quehacer vy, sobre todo, del sentido humanista que nos caracteriza en el
abordaje de la salud.

Pese al importante acervo histérico con el que cuenta el Centro
Universitario, se identifica la ausencia de un espacio fisico que reuna
las condiciones para llevar a cabo actividades artisticas y culturales,
independientemente del desconocimiento, por parte de la comunidad,
del patrimonio histérico y cultural con el que cuenta el CUCS.

De esta manera, resulta imprescindible que se sistematice este
patrimonio y, resultado de ello, se invite a los integrantes de esta
comunidad a sumarse a este esfuerzo, tanto para conocerlo, como para
que promuevan su difusién y conservacion, y deseablemente, realicen
donaciones que incrementen este patrimonio cultural.

Si bien existe una Unidad de Patrimonio del CUCS, que organiza y
mantiene el registro de los bienes muebles de este Centro, es necesario
crear un area que organice y sistematice todo lo relativo a patrimonio
cultural y que, ademas de mantenerlo, favorezca su conservacion
crecimiento en el Centro Universitario.

La identidad de las instituciones se construye y permanece gracias
al autoconocimiento, a la autoevaluacidn, a la reflexiéon de sus origenes,
el tiempo y situaciones en las que se fundd, asi como por la calidad
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y la pertinencia con las que desempeia sus funciones sustantivas. Las
instituciones de educacién superior requieren un marco normativo
solido, y a la vez facilitador, que asegure el desempefo de sus funciones
con eficiencia y transparencia en el uso de los recursos, rindiendo
cuentas a la sociedad y promoviendo la cultura de la paz, el respeto, la
inclusién y la equidad.

En este sentido, en el afno 2019, el CUCS fue el primer Centro
Universitario de la Universidad de Guadalajara que, con el propdsito de
contribuir a la cultura del respeto, promover los derechos humanos y
proteger los derechos universitarios, creé la Defensoria de los Derechos
Universitarios (DDU). En el 2020, dicha entidad tiene entre sus propdsitos
lograr su certificacién ante el Instituto de Justicia Alternativa del Estado
de Jalisco.

A lo largo del 2019, la DDU atendié a 112 personas y coordiné acciones
de prevencién y atencidén a casos de violencia o violaciéon de los Derechos
Universitarios. Aunado a lo anterior, los mandos medios y superiores del
CUCS participaron en el Curso de Capacitacién en Igualdad de Género, en
el marco del Plan Institucional de Prevencidn contra la Violencia, Acoso y
Hostigamiento de la Universidad de Guadalajara.

Entre otras actividades de esta indole destacan las conferencias:
“Cultura de Paz, sus fundamentos y sus propuestas”, “Acciones de
prevencion de la violencia y atencidén a casos”, “Derechos Humanos en el
contexto universitario” y el taller “Mejorando nuestra convivencia”, a las
que asistieron, en conjunto, 2,245 estudiantes, académicas y académicos.

En CUCS, la administracién y aplicacion de los recursos se apeda a los
principios de eficacia, eficiencia, austeridad, transparencia y rendicién de
cuentas. Por ello, continuamente, busca mejorar la gestién, distribucién,
administracioén, ejercicio y control del gasto. Este seguimiento y evaluacién
permite analizar el gasto programado, la medicién del desempefio y
el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. En ese sentido, es
importante enfocar nuestros esfuerzos para consolidar la implementacion
de un modelo de Gestién para Resultados en el Desarrollo (GpR) que nos
permita distribuir con objetividad los recursos publicos para dar respuesta
efectiva y transparente a los problemas y tareas que la sociedad nos
encomienda. Al mismo tiempo, debe permitir monitorear y evaluar nuestro
desempeiio a través de indicadores que faciliten la toma de decisiones y
alinear los esfuerzos y las acciones al PDI de la Universidad de Guadalajara.

En las universidades publicas, la transparencia y rendicién de
cuentas son un compromiso y obligacién institucionales que permiten
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la legitimacion de nuestro desempeno. Por eso, durante el afio 2019, de
acuerdo con estadisticas de la Unidad de Transparencia y Rendicién de
Cuentas del CUCS, atendimos 12 auditorias (7 internas, 2 de la Auditoria
Superior de la Federacion, 1 de la Auditoria Superior del Estado de Jalisco
y 2 del Despacho Salles Sdinz-Grant Thornton, S.C.); como resultado, se
tuvo sélo una observacién, misma que se solventé en tiempo y forma.

Ademas, en los ultimos 7 anos, en el CUCS se ha dado respuesta a todas
las solicitudes de transparencia que se han recibido, con lo cual, damos
cumplimiento a los compromisos establecidos en las fracciones | y XX del
articulo 35 de la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, y a las
obligaciones que nos genera el Articulo 13 de la Ley de Transparencia e
Informacién Publica (LTIP) del Estado de Jalisco.

Esto se ha consolidado con el trabajo del personal administrativo del
CUCS, integrado al cierre de 2019 por 788 plazas, 51.8% sindicalizados,
19.7% directivos, 12.3% de confianza y 16.2% de personal por contrato.
Aunque el numero de trabajadores administrativos se incrementé en
poco mas del 20% entre 2015 y 2019, las cifras siguen siendo insuficientes
para atender la creciente demanda de servicios en el Centro Universitario.

Relacion de problemas y
potencialidades relevantes

PROBLEMAS

» Elmodelo de difusién de la cultura no asume una perspectiva organica,
que abarque las propuestas curriculares, el modelo educativo y los
procesos de gestion.

» La produccién y promocion de eventos artisticos y culturales no es
suficiente ni se vincula adecuadamente con los intereses de la comunidad
universitaria del CUCS, desde una perspectiva incluyente.

» La comunidad del CUCS cuenta con poco tiempo libre para la
participacion de actividades culturales.

» La comunidad del CUCS se vincula y aprovecha poco la agenda cultural
de la UdeG y hay vinculacién insuficiente con otros Centros tematicos y
regionales vocacionados a las artes y la cultura en aspectos de intercambio
y colaboracion.

» El CUCS no asignha suficiente presupuesto para la producciéon y
promocion de actividades culturales o artisticas.
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» No se tienen identificados los intereses y talentos en arte y cultura en
estudiantes, docentes y trabajadores que integran la comunidad del CUCS
y no se da seguimiento y apoyo a sus procesos de produccidn artistica.
» Los miembros de la comunidad del CUCS tienen poco conocimiento
sobre transparencia y rendicion de cuentas y su importancia.

» EIl patrimonio cultural del CUCS y su infraestructura no se protegen,
preservan, aprovechan e incrementan adecuadamente desde una
perspectiva sostenible.

» El personal administrativo es insuficiente para atender las demandas
de servicios en el CUCS.

POTENCIALIDADES

» A nivel Red Universitaria, se cuenta con una diversa y vasta gama de
eventos culturales.

» EIl CUCS cuenta con un programa de actividades culturales claro y
abierto a la participacion.

» Existe una excelente respuesta de participaciéon por parte de los
estudiantes, académicos y administrativos a todas las actividades
artisticas que se realizan en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud.
» Existe potencial y capacidad de interconectar las disciplinas artisticas
con las ciencias para incentivar y fortalecer el conocimiento propio
de cada materia desde la capacidad creativa y artistica de docentes y
alumnos.

» El CUCS cuenta con auditorios e infraestructura fisica que pueden
adaptarse para realizar actividades culturales y artisticas.

» EIl CUCS cuenta con un gran legado histérico y cultural en cuanto a ‘
patrimonio cultural tangible e intangible.

» EI CUCS cuenta con una oficina enlace de la Defensoria de los Derechos
Universitarios.

» Hay un compromiso explicito y proactivo hacia la cultura de la
transparencia y rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria, la
sociedad y entidades gubernamentales.




APARTADO
ESTRATEGICO
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DOCENCIA E INNOVACION
ACADEMICA

TEMATICA 1
FORMACION INTEGRAL Y GLOBAL

La educacion para la vida procurara el acceso de las
personas al desarrollo continuo y sostenible de sus
capacidades para asegurar una formacion con vision
holistica, desde lo local hasta lo global. Se impulsara
un modelo educativo flexible, con estructura modular,
orientado a las necesidades del entorno econémico
y social mediante la formacion dual, con programas
educativos y de investigacion que permitan el abordaje
transdisciplinar de problemas, apoyado en procesos
docentes innovadores basados en el aprendizaje
interactivo y combinado, con orientacion a problemas
y estudio de casos, que potencien la creatividad y
el pensamiento critico, asi como las competencias
socioemocionales de los estudiantes.

Desarrollar las competencias de la
poblacién estudiantil a través de
programas de formacion integral

que les permitan responder
de manera exitosa, asertiva y
resiliente a contextos dinamicos,
flexibles, en constante evolucién
y en el marco de las nuevas
exigencias de la sociedad de
la informacion.
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INDICADORES Y METAS

Indicador
PDI
seleccionado

0,
111 acciones de movilidad nacional e internacional saliente del afio 2.99%
11.2 Numero de estudiantes (nacionales e internacionales) entrantes de nivel 241
_— superior que han participado en acciones de movilidad en el afio
1.1.5 Tasa de eficiencia terminal de los estudiantes de pregrado 65.79
Nuevo (1.1.5.3) Porcentaje de alumnos/as antendidos/as en tutoria 41.5%
Nuevo (1.1.5.2) Porcentaje de eficiencia de titulacién en pregrado 71.89%
11.6 Porcentaje de programas educativos de pregrado que incorporan una 100%
o lengua extranjera en la formacién de los estudiantes del CUCS e
11.7 Porcentaje de programas educativos de pregrado del CUCS que incluyen 65%
= la formacioén integral con valor curricular O
11.8 Estudiantes de pregrado del CUCS que realizan actividad fisica como 1095
_ parte de su formacién integral
Porcentaje de estudiantes de pregrado del CUCS atendidos por unidades
Nuevo (1.1.9.1) 40%

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o sistema

Porcentaje de estudiantes de nivel superior que han participado en

de servicios de promocién y atencién a la salud integral

(G
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Valor
meta
2030

Dependencias responsables

Del indicador | . De Ia_
informacién

UBIA-CUCS;
CSA-CUCS; CESPMED;
3.05% 3.20% UBIA-CUCS CPOSG; DCI;
DEA; DFC
CSA-CUCS: UBIA-CUCS;
UBIA-CUCS; CESPMED;
250 | 300 Erelics CPOSG; DCl;
DEA; DFC
66.5 70 CE CPE-CUCS
CSA; CPE; CSA; CPE;
60% 75% JDS; JDS;
UEINCLU-CUCS  UEINCLU-CUCS
745% 77% CE CPE-CUCS
CPE; CAG; CPE; CAG;
100% 100% CSA CSA
95% 100% CPE; CISE:-CUCS CPE
3,60 5,00 JDS; CPE; JDS; CPE;
0 (o} CEXT CEXT
JURespSery;
() 0, . 2
55% 60% JDS; CEXT CPE; CEXT

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre Objetivo

proyecto general Justificacion

Impulsar un modelo
educativo innovador
enfocado en el
estudiante y centrado
en el aprendizaje e
investigacién

Mantener actualizada la

oferta educativa y los
planes de estudio en
los diferentes niveles,

evaluando su pertinencia

respecto a la evolucion de

un entorno dindmico, local

y global

Formar el pensamiento
critico de la comunidad
universitaria para la
resolucién de problemas
reales

Consolidar la oferta
de educacién continua
con enfoque hacia la
educacién para la vida

Fortalecer la
infraestructura tecnolégica
en apoyo al trabajo
académico

Ajustar el modelo educativo del CUCS apoyado en un enfoque pedagdégico
para innovar en los procesos de aprendizaje centrados en alumno
y en la investigacion

Diversificar la oferta educativa y mantener actualizados los planes de
estudio a todos los niveles, evaluando su pertinencia respecto a las
necesidades en salud y la evolucién del entorno dinamico, local y global

Fortalecer la formacién integral y el desarrollo de competencias
interculturales en los miembros de la comunidad del CUCS, que los
habilite para su desempefio personal y profesional en entornos globales
complejos y dindmicos

Promover el desarrollo del pensamiento critico de la comunidad del CUCS
para la resolucién de problemas reales actuales y previstos en el futuro

Consolidar un programa de educacién continua, incluyente, innovador
y flexible con un enfoque para la vida, que optimice el ejercicio de las
profesiones de la salud

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica en apoyo al trabajo
académico y de formacién integral

Los planes de
estudios, asi
como el modelo
educativo
del Centro
Universitario
de Ciencias de
la Salud no han
consolidado

Mejorar la suficientemente
o formacion integral la formacion
Formacién q
. y global de los integral y global
integral y global . °
> estudiantes de los estudiantes,
de estudiantes
, N del Centro por lo que se
en Ciencias de la . S .
salud Universitario de deben actualizar
Ciencias de la y poner a punto
Salud a fin de que los

egresados tengan
un desempefio
responsable y
exitoso en los
ambitos personal,
profesional y
social en entornos
complejos, globales
y dindmicos
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TEMATICA 2
COBERTURA INCLUYENTE
Y CON CALIDAD

Estudiantes admitidos con igualdad de

oportunidades sin distinciéon de origen,
género, identidad o preferencias sexuales,
salvaguardando la inclusién y la calidad,
y procurando la mejora continua hacia
la excelencia a través de la potenciacion
de las fortalezas, el uso eficiente de
los recursos y la disminucién de las
asimetrias institucionales.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Ampliar, de manera
incluyente y con calidad,
la cobertura educativa.
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INDICADORES Y METAS

Tasa de vari ula total en el CUCS

Nuevo Porcentaje de Programas Educativos del CUCS Evaluables
(1.2.2.1) de TSU y Licenciatura de calidad

Numero de programas y acciones de formacién y actualizacién sobre
Nuevo } o A ) h
temas de inclusién educativa, diversidad e interculturalidad realizadas
(1'2'3'1) dirigidos a miembros de la comunidad universitaria

Numero de programas multi e interdisciplinares de caracter
intercentro e interinstitucional disefiados e implementados

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Adoptar e implementar un

protocolo de accesibilidad

o e inclusién educativa en las

fisica y de apoyo N N .
P - instalaciones y equipo en

académico con disefio e

R los distintos programas del

universal .
Centro, para facilitar el acceso
universal

Adecuar la infraestructura

Fortalecimiento

de la inclusién

educativa en el
Centro Universitario

Capacitar y
sensibilizar al personal
directivo, académico,
administrativo y de
servicios en cuanto a
cultura para la inclusién
educativa y el respeto a
los derechos humanos

Disefiar e implementar
programas y acciones de
formacién y actualizacion
sobre temas de inclusién

educativa, diversidad e
interculturalidad dirigidos
a los distintos ambitos de

la comunidad universitaria
para promover la equidad
y respeto a los derechos
humanos y universitarios

de Ciencias de la
Salud

UNIVERSIDAD DE
ALAJARA

oot |oorjoor | e |
100% [ 100% | 100% | €75 CIER-CUCS:

H

Promover la inclusion
educativa y la equidad
en los procesos
de ensefianza
aprendizaje mediante
la identificacién y
reduccién de barreras
fisicas, técnicas,
pedagégicas y
psicosociales

UEINCLU-CUCS; | UEINCLU-CUCS;

CPE JDS; CPE JDS;
CApoyo CApoyo

SA-CUCS;
DD; JDS

Para asegurar y hacer efectiva la
inclusién educativa y la equidad como
principios y politicas transversales
se requiere reducir y eliminar
barreras que impiden el desarrollo
pleno y el goce de los derechos
fundamentales de todos los miembros
de la comunidad universitaria. Estas
barreras no sélo son arquitectonicas,
que impiden el acceso fisico a las
instalaciones, sino también técnicas
y, sobre todo, pedagdgicas y
psicosociales, las cuales requieren
un abordaje integral que involucre a
todos y todas, docentes, alumnos/
as, trabajadores administrativos,
directivos/as y comunidad en
general. Por ello, se requieren de
acciones diversas que van desde
las adecuaciones de instalaciones,
adquisicién de equipo y, sobre todo,
capacitacién y actualizacion en el
tema de los sectores y agentes de la
comunidad universitaria.
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TEMATICA 3
INNOVACION Y GESTION
DE LA DOCENCIA

Innovar los procesos de
ensefanza-aprendizaje y
actualizar las perspectivas y
recursos para la formacién docente
disciplinar y pedagédgica, para
formar a los profesores e impactar
de forma positiva en
los estudiantes.

Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil PRODEP con

relacion al total de profesores de tiempo completo del CUCS

Porcentaje de profesores del CUCS capacitados en programas
de formacion docente respecto al total de profesores

Porcentaje de profesores de tiempo completo del CUCS que
han participado en acciones de movilidad nacional e

internacional saliente del afio

Diversificar las competencias

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

pedagdgico-didacticas
de la planta académica
para generar procesos de
aprendizaje innovadores y
contextualizados.

64.3%
59.5%

10.6%

ROPDPD

UFD-CUCS

PTC-CUCS; UBIA-
CSA-CUCs CUCS; CESPMED;
UBIA-CUCS CPOSG; DCI;
DEA; DFC
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ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI

seleccionada

Impulsar, como parte
del modelo educativo,
practicas innovadoras
para la formacién docente
inicial y continua en todas
las trayectorias

Estrategia CU
o Sistema

Implementar programas y
acciones de capacitacién
didactico-pedagdgica y
actualizacién disciplinar inicial y
continua de la planta académica
del CUCS

Fortalecer practicas
pedagédgicas
y disciplinares
innovadoras con base
en el trabajo colegiado
interdisciplinario

Fortalecer practicas pedagdgicas
y disciplinares innovadoras con
base en el modelo académico
del CUCS y con un enfoque
estratégico, multi, inter y
transdisciplinar

Generar ambientes
innovadores y flexibles
que contribuyan a
fortalecer los procesos de
ensefanza-aprendizaje
y el desarrollo de
habilidades blandas

Promover ambientes de
aprendizaje innovadores y
flexibles, hibridos y virtuales,
que contribuyan a mejorar
los procesos de ensefanza-
aprendizaje y el desarrollo de
habilidades blandas

Nombre Objetivo
proyecto general

Disefiar e implementar
un Modelo de formacién
docente innovador,
flexible e hibrido que
favorezca la innovacién y
el emprendimiento, por
parte de profesores y
estudiantes, en los ambitos
disciplinar, pedagdgico
didactico y tecnoldgico;
que esté basado en el
Modelo Educativo del CUCS
y en alineacién con el de la
Universidad de Guadalajara

Disefio de un modelo
de formacién docente
innovador, flexible e
hibrido, que favorezca
el emprendimiento y
basado en el modelo
educativo del CUCS

D

Desde su origen en 1994, el CUCS ha desarrollado un Modelo Educativo
que se ha actualizado en los afios 2000 y 2007. Este modelo, junto
al desarrollado por la Universidad de Guadalajara, han orientado los
esfuerzos implementados por el Centro Universitario para formar y
capacitar a sus profesores.

Aunqgue la participacién del personal académico en las acciones
de formacién y capacitacion histéricamente ha sido amplia (hasta
de un 65%) y continua, en la actualidad, el desarrollo de las nuevas
tecnologias, los avances cientificos en torno a la salud, las condiciones
socioeconémicas y de empleabilidad para los egresados, asi como los
efectos que esta generando la pandemia por COVID-19, hacen necesario
una actualizacién del modelo de formacién docente del CUCS. Estas
circunstancias han puesto en evidencia la necesidad de desarrollar
en los docentes competencias pertinentes a la actual situacién, de
tal forma que ellos puedan ayudar a que los estudiantes y futuros

" m

egresados desarrollen las competencias que les permitan resolver de
manera innovadora los problemas a los que se enfrenten en su vida
profesional y personal, con responsabilidad social y enfoque hacia la
sostenibilidad.

Por otra parte, la planta docente estd envejeciendo, hay una
etapa de renovacién generacional y el proceso de sustituciéon de
plazas es lento, todo lo anterior se convierte en desafios para la
continuidad y cumplimiento de los indicadores de calidad de los
programas educativos. Lo que hace necesario renovar los esquemas
de formacién y actualizacién docente para incidir en el logro de los
perfiles profesionales que se demanda actualmente, en donde el
emprendimiento es esencial.

Todo lo anterior justifica la actualizacién del modelo de formacién
docente del CUCS, desde un enfoque innovador, con apoyo en las
tecnologias y que favorezca el emprendimiento.
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INDICADORES Y METAS

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

TEMATICA 1
INVESTIGACION DE FRONTERA
CON IMPACTO SOCIAL

Desarrollo de potencialidades de la
region a través de la investigacion
basica y aplicada en nuevos campos del
conocimiento, alineada con los objetivos
de desarrollo sostenible, y en beneficio
de los sectores publico, privado y social.

Incrementar la colaboracion
entre investigadores que trabajan
en lineas de generacién y
aplicaciéon del conocimiento para
solucidn de problematicas en
los dmbitos regional, nacional e
internacional a través de
la innovacion.

Indicador Nombre del indicador del Plan de Centro Dependencias responsables
PDI Universitarios o sistema pela
seleccionado Del indicador . s
informacién
Incremento porcentual anual de investigadores del CUCS o o o B PTC-CUCS
Nuevo (2.1.4.2) e e 10.24% | 2.5% | 2% cr-cucs 5
Nuevo (2.1.3'1) Incremento porcentual a;::l:oen:::::::?;:‘cadémicos consolidados -2.38% 213% 2.5% ROPDPD PDPD-CUCS
Tasa de variacién porcentual anual de investigaciones PROF
211 del CUCS apoyadas por convocatorias institucionales, -25% 10% 12% Cl-CUCS Cl-CUCS
nacionales e internacionales CF-CUCs
Tasa de variacién anual de profesores que realizan o o, o, Cl-cucs
214 actividades de investigacién 8.88% 2.21% [ 1.33% cl-cucs CP-CUCS
PDPD-CUCS

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI

seleccionada

Formar recursos humanos
de alto nivel para
fortalecer la investigacién
en temas estratégicos

Estrategia CU
o Sistema

Formar recursos humanos de
alto nivel con competencias
para la investigacion de
frontera, la innovacién y la
transferencia de tecnologia
y del conocimiento para
fortalecer la investigacién en
temas estratégicos en salud
con pertinencia social

Incrementar la matricula
de estudiantes nacionales
e internacionales en el
posgrado

Diversificar y aumentar
la oferta educativa de
excelencia, asi como la
matricula de estudiantes
nacionales e internacionales
en el posgrado

Incrementar la
participacion de mujeres
en las actividades de
investigacion institucional

Continuar impulsando
la participacién de
mujeres en las actividades
institucionales y de
investigacién

Promover el registro de la
productividad cientifica
como mecanismo de
apoyo para la gestién
de recursos

Fortalecer el sistema de

registro y difusién de la

productividad cientifica
como mecanismo de apoyo
para la gestién de recursos

Incrementar la insercion de
estudiantes en proyectos
de investigacion y
extension

Desarrollar proyectos
académicos de investigacion
y extension que favorezcan la

insercion de estudiantes de
pregrado y posgrado, en un
contexto cross-disciplinar

Nombre
proyecto

Consolidacién de

la investigacién y

el posgrado en el
cucs

Objetivo
general

Incrementar la
calidad de la
investigacion
y el posgrado
del CUCS, asi
como de la
colaboracién
entre
investigadores
que trabajan
en lineas de
generacién y
aplicacion del
conocimiento
para la solucién
innovadora y
pertinente de
problematicas
relacionadas con
la salud en los
ambitos regional,
nacional e
internacional

Justificaciéon

El Centro Universitario de
Ciencias de la Salud es la
entidad de la Universidad
de Guadalajara que forma
con excelencia académica a
profesionales competentes
y lideres en el ambito de
las Ciencias de la Salud en
Jalisco. Asimismo, con sentido
humanista, responsabilidad
social y una vision internacional,
genera, aplica, transfiere y
difunde conocimiento cientifico-
tecnolégico innovador y
pertinente que contribuye a
promover, preservar, mejorar
y restituir la salud y la calidad
de vida de la poblacién. La
investigacién favorece la
innovacion e integracién
educativa de ese conocimiento,
pero para lograrlo es necesario
mantener estructuras y
funciones latentes como el
financiamiento externo, la
consolidacion de cuerpos
académicos en redes, la
creacion de LGAC novedosas,
la investigacioén estratégica,
el aumento de profesores
incorporados a investigacion, un
buen registro de productividad,
aumentar la matricula de
calidad en posgrado con
perspectiva de género. La
consolidacién y articulacién
de todos estos aspectos,
contribuira al desarrollo de
investigacion de frontera con
impacto social y con capacidad
para resolver problemas
vinculados a las ciencias de la
salud, con perspectiva local,
nacional e internacional
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TEMATICA 2
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Y DEL CONOCIMIENTO

Procurar el impacto social a través de
la transformacion de relaciones entre la
universidad y los diversos sectores, que
aceleren el desarrollo de productos y
servicios innovadores y la creacién de
nuevas empresas, servicios y productos que
impacten de forma positiva en la disminucién
de asimetrias en la region, renovando el
circulo virtuoso de la innovacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar la vinculacion directa
entre los actores de ecosistemas
de innovaciéon y emprendimiento
para la transferencia tecnoldgica,
la generacién de conocimiento y
la habilitacién de infraestructura
para la creacion de clusteres
especializados para el impacto
social y desarrollo regional.

A PLAN DE DESARROLLO

€~ CUCS

& 2019-2025, VISION 2030

INDICADORES Y METAS

Indicador
PDI
seleccionado

2.2.3

Nuevo (2.2.3.2)

Nombre del indicador del Plan de Centro

Universitarios o sistema

Numero de patentes otorgadas al CUCS

Numero de invenciones/patentes solicitadas
por integrantes del CUCS

2.2.4 Numero de transferencias tecnoldgicas realizadas por el CUCS

Nuevo (2.2.5.1)

Incremento porcentual anual de publicaciones
en revistas cientificas indizadas

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI
seleccionada

Agilizar los procesos
administrativos y tramites
legales para que los
investigadores y socios
colaboradores se vinculen
con la institucién de
manera oportuna

Incrementar los proyectos
de investigacién cuyo fin
ultimo sea la creacién de
soluciones de alto valor
agregado

Diversificar los incentivos
para que los universitarios
puedan desarrollarse en el
ambito de la investigacién

Fortalecer la cultura de
reconocimiento y registro
de la propiedad intelectual

Estrategia CU o Sistema

Reestructurar y optimizar los procesos, instancias y
responsables involucrados tanto en la vinculacién como
en la generacién del conocimiento y en la transferencia

tecnoldgica y del imiento

Desarrollar un ecosistema de innovacién y transferencia
tecnoldgica integral, basado en modelos y elementos
que han demostrado ser exitosos a nivel internacional

para incrementar la competitividad del CUCS a nivel
investigacion, innovacién y transferencia global

Diversificar los incentivos para que los investigadores,
profesores, estudiantes y egresados del CUCS puedan
desarrollarse en el &mbito de la investigacion, la transferencia
tecnoldégica y la innovacién

Fortalecer la cultura de reconocimiento y registro de la
propiedad intelectual en profesores, estudiantes, egresados y
personal administrativo del CUCS.

Valor Valor
base meta

2019 2025
(o] 1
3 3
(o] 1

8.56% 1.85%

Nombre
proyecto

Desarrollo de
un ecosistema
holistico para la
investigacion,
la transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento
en el CUCS

28 € UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Dependencias responsables

Valor
meta De la
2030 indi - na
Del indicador el
;o Sreves  olcucs;
CEXT-CUCS ” g
CEXT-CUCS
CI-CUCS; PROF;
5 CEXT-CUCS CGIPV
PROF;
CI-CUCS; g
1 CEXT-CUCS CHEllEs
CEXT-CUCS
o CI-CUCS; PROF
3% CEXT-CUCS JDS
Objetivo Y
general Justificacién
Los paises y las universidades
con liderazgo a nivel mundial
cuentan con ecosistemas
eficientes en transferencia
Incrementar tecnolégica, mismos que
el nimero de contribuyen en forma
solicitudes y determinante al desarrollo

otorgamiento
de patentes,
modelos de
utilidad, disefios
industriales y
transferencias
tecnoldgicas;
asi como del
numero de
emprendimientos,
a través del
ecosistema de
transferencia
tecnolégica
del CUCS y con
enfoque de
responsabilidad
social

cientifico, la salud, la economia
y al desarrollo social. Tal como
lo demuestra el diagnéstico,
la competitividad del CUCS
en innovacién y desarrollo
tecnoldgico es incipiente
y esta caracterizada por
tener una baja cobertura
e incentivacién entre la
comunidad académica. Lo cual
se refleja en un numero bajo,
tanto de solicitudes como de
registros de patentes, modelos
de utilidad, disefios industriales,
transferencias tecnoldégicas y
emprendimientos. En tal sentido
es impostergable construir
un Ecosistema Holistico de
Transferencia Tecnoldgica en el
CUCS que se vincule con otros
y sea competitivo a nivel global
con responsabilidad social

75
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TEMATICA 3
FORMACION E INCORPORACION DE
TALENTOS PARA LA INVESTIGACION

Incentivar la deteccién y atraccion de
talento con perspectiva de género en
campos emergentes de la ciencia para
atender de forma responsable y expedita
las demandas del entorno e incorporar
estudiantes a las actividades orientadas a
la innovacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer los mecanismos
para identificar talento
universitario desde su
ingreso al nivel medio

superior, con orientacién a

la investigacion.

v 2019-2025, VISION 2030

INDICADORES Y METAS

GUADALAJARA

Indicador Nombre del indicador del Plan de Centro Valor Valor Dependencias responsables
PDI Universitarios o sistema meta meta Dela
seleccionado 2025 2030 Delindicador . i
informacién
2.3.2 Tasa de ?/e?nacnon porcentual dg estuc!lant_e's del CUC_S que 1 60 1.87 cl-cucs PROF; JDS;
participan en proyectos de investigacién en el afio Cl-CUCS
CE-CUCS;
Tasa de variacién de matricula de nivel posgrado respecto al ciclo CPOS-CUCS;
2.31 escolar anterior en el CUCS -2.62 1 25 CESC-CuCs CESPMED; DCI;
DEA; DFC
233 Porcentaje de eétudlantes qe licenciatura de{ CUCS que se tl_tulan 5.8% 5.8% 6.3% CPE; CCE-cuCs | cPE; cce-cucs
por la modalidad de tesis respecto a los titulados en el afio
CE-CUCS;
CPOS-CUCS;
Nuevo (2.3.1.2) Porcentaje de matricula en posgrados en el CUCS 16.8% 18% 20% CESC CESPMED; DCI;
DEA; DFC
Numero de programas educativos de posgrados del CUCS de
Nuevo (2'3'5'1) calidad reconocidos por el PNPC-CONACYT 83 86 88 CPOS-CUCS CPOS-CUCS

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI Estrategia CU Nombre

seleccionada o Sistema proyecto

Mejorar los mecanismos para
identificar talentos y desarrollar
programas de estimulos para
la incorporacién en proyectos
de investigacion de alumnos,
egresados y profesores, facilitando

Mejorar los mecanismos para
identificar talento y programas
para su incorporacion en
proyectos de investigacién
y procesos de gestion

institucional T
los procesos de gestion institucional
Articular los espacios de Articular los espacios de formacién
formacién empresarial empresarial de emprendedores
de emprendedores que que identifiquen las capacidades
identifiquen las capacidades y los talentos de los jévenes
y los talentos de los jovenes universitarios para que se
universitarios para que se incorporen en proyectos centrados
incorporen en proyectos que en temas de salud que fortalezcan
fortalezcan el desarrollo local el desarrollo local y global

- . Incremento
. Contribuir a la mejora de )
Mejorar los procesos de ) . del nimero de
. . ; los procesos de orientacién
orientacion vocacional en

. " estudiantes con
- . . vocacional en educacién N .
educaciéon media superior vocacionamiento

. media superior y superior que
que incorporen elementos i o
. promuevan la incorporacién
especificos que promuevan la

. . L L temprana a la investigacion, la
investigacion, la vision global y o o
- . visién global y la responsabilidad
la responsabilidad social h ,
social en el drea de la salud

hacia la
investigacion

Fomentar el emprendimiento en
CUCS a partir de un sistema de
trabajo que incluya capacitacién
y mentoria para estudiantes,
académicos, investigadores
y egresados que favorezcan
la colaboracién, asi como la
difusion de proyectos y acciones
de vinculacién y fondeo

Fomentar el emprendimiento
en cada entidad de la Red
a partir de un modelo
de trabajo que incluya
capacitacién, mentoria
para estudiantes, difusion
de proyectos y acciones de
vinculacién y fondeo

Mejorar la difusién y apoyo de
casos exitosos de emprendimiento

Mejorar la difusién de casos y avances de la investigacion de
exitosos de emprendimiento y alto nivel en salud, para fortalecer
avances de la investigacion la vinculacién con egresados y

otras instituciones, para todos los
propdsitos sustantivos

Objetivo
general

Mejorar los
mecanismos
para identificar
y potencializar
talento
universitario
con vocaciéon y
orientacién a la
investigacion con
responsabilidad
social y visién
global

Justificacion

La formacion e incorporacion de
talentos para la investigacion se
reconoce como una necesidad para
mantener y mejorar la calidad de
los posgrados y el pregrado del
CUCS e impulsar la innovaciéon y
la transferencia tecnoldgica y del
conocimiento.

Asi también, la incorporacién y
participacion temprana de alumnos
en proyectos de investigacion
y desarrollo de tesis para la
obtencidén de grados contribuye
directa e indirectamente a
la generacion de vocaciones
cientificas y a la resolucion
innovadora y pertinente de
problemas que impacten en la
sociedad.

Al incorporar talento joven
a la investigacion a partir de
la generacién de proyectos
innovadores se podran resolver
problemas especificos por parte
de la comunidad académica,
alumnos, profesores y también
de los egresados en el marco de
emprendimientos productivos o
sociales
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EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Reducir el impacto ambiental
no deseado mediante la
implementacién de un modelo
de gestion ambiental articulado
con la docencia, la investigacion
y la extension desde un enfoque
de responsabilidad social.

ZON PLAN DE DESARROLLO ke
- UNIVERSIDAD DE
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v 2019-2025, VISION 2030

Dependencias responsables

R De la
Del indicador

Valor | Valor
base | meta
2019 | 2025 | 2030

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o sistema

Indicador
PDI
seleccionado

Estrategia PDI Nombre Objetivo

Estrategia CU o Sistema Justificacién

seleccionada proyecto general
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Profesionalizar las actividades

de extensién y de los servicios
universitarios en brigadas, clinicas,
laboratorios, centros, institutos de

investigacién e incubadoras para
impactar en el desarrollo sostenible

regional y como medio de captacién de
recursos autogenerados.

—

GUADALAJARA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Mejorar el posicionamiento
de los servicios
universitarios al interior y
exterior, con un enfoque
sostenible y de atencion
sensible y de calidad a

la sociedad.

Indicador Nombre del indicador del Plan de Centro Valor | Valor | valor | Dependencias responsables
PDI Universitarios o sistema base | meta | meta Dela
seleccionado 2019 | 2025 | 2030 indi . g
Del indicador et
3.2.1 Tasa de Yariacion de estudiantes _del Ccucs qu.e prestan su s_ervicio 1% 7% 12% USS-CUCS USS-CUCS
(3.2.2.1) social en apoyo a las comunidades marginadas en el afio
3.2.2 Tasa de variacion de la poblacién beneficiada de las actividades o o o
(3.2.3.1) realizadas por las brigadas de apoyo comunitario del CUCS 1% 8% 16% CEXT-CUCS uss-cucs
Tasa de variacién de estudiantes de pregrado del CUCS que o o, o,
3.2.3 (3'2'1'1) realizan practicas profesionales en el sector publico 1.5% 4% 6% CPE CPE, JDS

Estrategia PDI
seleccionada

Impulsar los programas de
servicio comunitario que
incidan en el desarrollo de
acciones orientadas a elevar la
calidad de vida de los grupos
socialmente vulnerables

intervencién comunitaria del CUCS
para favorecer la salud y la calidad

Estrategia CU
o Sistema

Fortalecer los programas de

de vida de los grupos vulnerables
del estado de Jalisco

Institucionalizar y
dar seguimiento a las
practicas profesionales y/o
empresariales y el servicio
social

Sistematizar los procesos de
seguimiento, supervision y
evaluacién de los escenarios de
practicas y servicio social

Impulsar una cultura de
atencion oportuna y eficiente
en la demanda de servicios
institucionales, que garantice
la calidad de los trabajos
realizados

Consolidar las campaiias de
salud preventiva, para desarrollar
una conciencia de atencién
oportuna mediante la aplicacién
del conocimiento especifico para
garantizar y brindar confianza en
nuestros servicios

Actualizar y regularizar los
laboratorios, institutos y
centros de investigacion

para que permitan reorientar

los procesos de trabajo
hacia la innovacion y el
trabajo colegiado

Certificar los laboratorios,
institutos y centros de
investigacién del CUCS, de
acuerdo con la normativa que
aplique para asegurar la calidad
de los servicios que brindan

Nombre
proyecto

Consolidacién de la
calidad y cantidad
de los servicios
externos que
ofrece el CUCS

Implementar un programa de
difusiéon permanente sobre los

servicios universitarios que son

ofertados a la comunidad

Desarrollar un sistema de registro
y difusién de los servicios vigentes
que ofrece el CUCS hacia la
poblacidn abierta con la finalidad
de darlos a conocer mediante
campafias informativas a través de
los diferentes medios y canales de
comunicacién

Objetivo
general

Mejorar la calidad
y ampliar la
cobertura de los
servicios externos
que ofrece el CUCS

Justificacién

Aunque el CUCS se ha
caracterizado histéricamente
por su responsabilidad social
con el cuidado de la salud de su
comunidad universitaria y de la
poblacién jalisciense en general,
existe un compromiso genuino por
mejorar la calidad de los servicios
que presta y ampliar su cobertura.
Por eso, este proyecto esta
orientado a ampliar la prestacién
de servicios especializados, de
alta calidad y sistematizados que
ofrece la comunidad del Centro
Universitario de Ciencias de la
Salud, dado que los servicios han
estado centralizados y es necesario
que la expertisse y responsabilidad
social de nuestros académicos
y estudiantes llegue a impactar
en gobierno, iniciativa privada,
sociedad civil y especialmente a
los grupos poblacionales de alta
vulnerabilidad




TEMATICA 3
INTEGRACION CON LOS SECTORES
PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO

Promover la convivencia continua, armonica,
solidaria y democratica entre instancias
educativas, gubernamentales, sociales
y de la industria y comercio a través de
convenios con metas y acciones claras
que pongan en contacto a docentes y
estudiantes con la realidad social y laboral,
incidiendo positivamente en la mejora de las
condiciones de vida de la comunidad
y la calidad educativa.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Incrementar la colaboracion
de alto impacto con los

sectores publico, social
y privado en los ambitos
regional, nacional
e internacional

INDICADORES Y METAS

Indicador Nombre del indicador del Plan de Centro Valor Valor Valor Dependenciasresponsables
PDI Universitarios o sistema base meta meta pela

seleccionado 2019 2025 2030 indi . .
Del indicador I aeion

Numero de de vinculacién, vigentes y do con los UV-CUCS;

3.3.1 sectores publicos, privado y social en los que participa el CUCS 104 125 156 uv-cucs UJ-CUCS

Porcentaje de planes de estudio de pregrado del CUCS que
3.3.3 incorporan las practicas profesionales a la curricula 100% 100% 100% CPE CPE

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI

seleccionada

Promover la perspectiva
internacional en las acciones
de vinculacién

Estrategia CU
o Sistema

Vincular al CUCS con instituciones
nacionales e internacionales
que brinden oportunidades
de desarrollo, investigacion,

innovacién, transferencia
tecnoldgica y trabajo colaborativo
para nuestros estudiantes y
académicos

Nombre
proyecto

Incrementar las vias de
colaboracién con los sectores
publico, privado y social
para promover los servicios
institucionales, financiar
proyectos extracurriculares,
incorporar nuevas tecnologias
y apoyar a estudiantes en
situacion de riesgo

Fortalecer e incrementar alianzas
de colaboracién con los sectores
publico, privado y social
para promover los servicios
del CUCS, conseguir apoyos
econémicos y en especie que
permitan financiar los proyectos
que integren el uso de nuevas
tecnologias en pro de nuestros
estudiantes, particularmente a
aquellos que se encuentren en
situaciones de riesgo.

Consolidacién de
la colaboracién
del CUCS con los
sectores publico,
social y privado

Incorporar a los sectores
publico y privado en proyectos
orientados al desarrollo
sostenible y la equidad e
igualdad de género

Fortalecer las alianzas estratégicas
con dependencias gubernamentales
y sociedad civil que promuevan el
desarrollo sostenible y la equidad
de género

Objetivo
general

Incrementar la
colaboracién del
CUCS en actividades y
alianzas intersectoriales
que contribuyan a
la formacién con
responsabilidad social
de nuestra comunidad
universitaria y al
desarrollo sostenible
a nivel local, estatal,
nacional e internacional
en busqueda de
soluciones que brinden
oportunidades de
aprendizaje y nuevos
conocimientos para
beneficio de la
humanidad en el ambito
de la salud

Justificacion

La formacién con
responsabilidad social de
la comunidad universitaria
no se logra desde el aula.

En ese sentido, para
incrementar el impacto
social del CUCS, es
necesario mejorar los
convenios de vinculacién
en los que participa e
incrementar su nimero
con los sectores publico,
social y privado a través
de alianzas estratégicas
y trabajo colaborativo de
alta especializacion para el
desarrollo de productos o
procesos innovadores que
brinden oportunidades de
investigacién y aprendizaje
para los integrantes del
Centro Universitario; pero
también permitan construir
soluciones para los
problemas de la sociedad
en el &mbito de la salud
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DIFUSION DE LA CULTURA

INDICADORES Y METAS

PRODUCCION Y DIFUSION ARTISTICA

TEMATICA1

Coordinaciéon y promocién de
programas de difusion cultural y

artistica, realizacion de proyectos
culturales para el diseio integral de una
politica cultural universitaria.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Incrementar la participacion

de la comunidad universitaria

y la sociedad en las diversas
expresiones culturales.

Indicador Nombre del indicador del Plan de Centro Dependencias responsables
PDI Universitarios o sistema pela
seleccionado Del indicador . s
informacién
Tasa d iacion d t Itural lizad lacién al
411 O orion por ol s o anreaens 2% 2% 3% CEXT-CUCS | CEXT-cucs; JDs
Porcentaje de programas educativos de pregrado del CUCS que S o o .
4.1.3 han incorporado la formacién cultural como parte de su curricula 35% 40% 50% CPE CPE; JDS
Porcentaje de estudiantes de pregrado del CUCS que participan en o o o CEXT-CUCS;
Nuevo (4.1.2.19) actividades culturales durante el afio 31% 35% 40% CEXT JDS; CPE

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI

seleccionada

Atender nuevos segmentos
de poblacién a través
de la diversificacion de
oferta cultural

Estrategia CU
o Sistema

Incrementar y diversificar
la oferta cultural del CUCS
para atender a los diferentes
segmentos de la comunidad
del Centro Universitario

Disefiar una oferta cultural
acorde a los intereses
de los estudiantes en
los diferentes niveles

educativos

Disefiar una oferta cultural
acorde a los intereses de
estudiantes, académicos y
administrativos del CUCS

Fomentar el desarrollo
de disciplinas artisticas,
actividades deportivas
y formacién del
pensamiento critico como
parte de la formacién
integral de los alumnos

Fomentar la formacién
artistica, cultural,
deportiva y del
pensamiento critico como
parte de la formacién
integral de los alumnos
del CUCS

Promover las producciones
artisticas universitarias
al interior y exterior de
la institucién en apoyo a
los creadores y para un

impacto sociocultural de
la region

Promover las producciones
artisticas y culturales de la
Universidad de Guadalajara
al interior del CUCS y hacia
el exterior las del CUCS,
en apoyo a los creadores
mejorando la produccién
cultural de la comunidad
universitaria del Centro
Universitario

Nombre
proyecto

Disefio de un
modelo de
difusion cultural
con enfoque
organico que
favorezca la
formacion
integral de los
estudiantes

Objetivo
general

Ampliar la oferta
cultural del CUCS
e incrementar
la participacion
de la comunidad
universitaria en
eventos culturales
y artisticos
para fortalecer
la formacién
integral de los
estudiantes

Justificacion

El desarrollo del proyecto
permitira identificar, a
través de un diagndstico, los
intereses y talentos en arte
y cultura de los miembros
de la comunidad del CUCS.
Ademas, al considerarse desde
una perspectiva organica, el
modelo de difusién cultural
favorecera la formacion
integral de los estudiantes
porque la cultura se incluira
en los programas educativos
del CUCS.

Por otra parte, dado el
potencial y la capacidad
de las ciencias de la salud
para interconectarse con
las disciplinas artisticas,
el proyecto hara posible
incentivar y fortalecer el
conocimiento propio de cada
materia desde la capacidad
creativa y artistica de docentes
y alumnos, ya que la formacién
artistica y cultural sirve como
elemento transformador y
generador de sensibilidad y
empatia, habilidades esenciales
para la formacién de los
profesionales de la salud.
Finalmente, el proyecto
serd viable en la medida en
que aprovechemos nuestra
infraestructura fisica y la oferta
cultural de la Universidad de
Guadalajara y sus diferentes
dependencias
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PATRIMONIO CULTURAL

E INFRAESTRUCTURA FiSICA

Creacion e incremento del acervo
lingliistico, pictérico y artistico, asi
como la conservacién y restauracion
de bienes inmuebles y patrimonio
cultural universitario, en beneficio de
las generaciones futuras.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Optimizar la preservacion
y aprovechamiento del
patrimonio universitario.

SIDAD DE
LAJARA
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INDICADORES Y METAS

Indicador
PDI
seleccionado

Nombre del indicador del Plan de Centro

Universitarios o sistema

Numero de obras realizadas, modificadas, equipadas, ampliadas o

4.2.3

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI
seleccionada

Preservar el patrimonio
cultural y natural
universitario

Mejorar la gestién del
patrimonio cultural de la
Red Universitaria

Generar mecanismos de
difusion del patrimonio
material e inmaterial
universitario, servicios
culturales, integrales y de
investigacién

Incentivar la sostenibilidad
del patrimonio y su
diversidad cultural

Impulsar el desarrollo de
la infraestructura fisica y el
equipamiento cultural en
la Red Universitaria para el
desarrollo de actividades
artisticas

mejoradas en espacios fisicos del CUCS

Estrategia CU o Sistema

Preservar el patrimonio cultural y natural
del centro universitario

Mejorar la gestién del patrimonio cultural del CUCS,
de forma que permita el crecimiento de este

Generar mecanismos de difusion del patrimonio material e
inmaterial universitario, servicios culturales, integrales y de
investigacién del Centro Universitario

Incentivar la sostenibilidad del patrimonio y
su diversidad cultural

Impulsar el desarrollo sustentable/sostenible de la
infraestructura fisica y el equipamiento cultural en el
Centro Universitario

Valor Valor
base meta
2019 2025

59 60

Nombre
proyecto

Mantenimiento
y conservacion
del patrimonio
cultural e
infraestructura
fisica del CUCS

$L UNIVERSIDAD DE

GUADALAJARA

Dependencias responsables

Valor
meta Dela
2030 indi - A
Del indicador el
65 CSG-CUCs UOP-CUCS
Objetivo es o
Justificacién
general
La preservacion, mejoramiento
y crecimiento del patrimonio
cultural y la infraestructura
fisica del CUCS son esenciales
Optimizar la para continuar y mejorar

preservacion y
aprovechamiento
del patrimonio
e infraestructura
fisica del Centro
Universitario de
Ciencias de la
Salud

la calidad de la formacién

integral de los estudiantes del
Centro Universitario, asi como

para favorecer el desarrollo

de actividades relacionadas

con la investigacion, la

extension y la vinculacién con
responsabilidad social. En ese

sentido, es fundamental que
se lleven a cabo nuevas obras
y se concluyan otras que ya se
han iniciado, todo ello con un

enfoque sostenible
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INDICADORES Y METAS

Indicador Nombre del indicador del Plan de Centro Valor Valor Valor Dependenciasresponsables
PDI Universitarios o sistema base meta meta pel
seleccionado 2019 2025 2030 Delindicador Gl

100% | 100% | 100% SADMIN
Porcentaje de estudiantes del CUCS que participan en actividades DDU-CUCS:
4.3.4 (4.3.4.0) que promueven la cultura de la paz, el respeto a los derechos 11.93% 17% 20% DDU-CUCS JDPS ’
humanos y el pensamiento critico.
Numero de actividades extracurriculares que promueven la cultura DDU-CUCS;
de la paz y la defensa de los Derechos Universitarios en el CUCS ﬂﬂ DDU-CUCS JDPS; CPE

informacién

les de transparencia aten

Nuevo (4'3'1'1) tiempo y forma por el CUCS

Porcentaje de cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo del CUCS

TEMATICA 3
CULTURA INSTITUCIONAL ESTRATEGIAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estrategia PDI Estrategia CU Nombre Objetivo

Vigilancia de las buenas practicas seleccionada o Sistema proyecto general Justificacidn

institucionales en torno a la calidad,

transparencia y rendicion de cuentas,
austeridad, inclusién, igualdad de
género y equidad que fortalezcan la
identidad universitaria.

Fortalecer el orgullo y la
identidad de la Universidad
de Guadalajara a través de los
valores y principios de gestién
institucional

Consolidar los programas de
atencidén integral, equidad e
inclusién de la Universidad de
Guadalajara

Fortalecer el orgullo y la identidad
de la Universidad de Guadalajara y
el Centro Universitario de Ciencias
de la Salud a través de los valores y
principios de gestion institucional

Consolidar los programas de
atencion integral, equidad e
inclusién del CUCS

La responsabilidad social de
las instituciones de educacién

superior, incluido el CUCS, hacen

Fortalecimiento Desarrollar en el ) .
OBJETIVO ala cultura de la CUCS la cultura necesario el ejercicio constante
i Impulsar la gestion para de la cultura de la transparencia y
= Impulsar la gestién para . paz, el respeto, de la paz, el o o
ESTRATEGICO ) resultados, la transparencia ) rendicién de cuentas, asi mismo,
resultados, la transparencia y . la transparencia respecto a los L
L y rendicién de cuentas en los T la formacién integral de los
rendicién de cuentas en la Red y rendicién de derechos humanos, i i
. - procesos, cultura, programas y . profesionales de la salud exige
Universitaria . . - cuentas en la la transparencia .
) comunidad universitaria del CUCS dad del | q 4 que los estudiantes y por ende, la
H comunidad de a rendicién
Incorporar a las practicas v larendicion de

comunidad universitaria del Centro
CcucCs cuentas

88

institucionales la gobernanza,
la cultura de la paz, el respeto
a los derechos humanos
y el fortalecimiento de la
transparencia y la rendicion
de cuentas.

Actualizar la normatividad
correspondiente para agilizar
los procesos administrativos
que faciliten la vinculacién en

sus diferentes niveles
de impacto

Fomentar la cultura de la paz
y la interculturalidad en la
comunidad universitaria

Actualizar la normatividad
correspondiente para agilizar
los procesos administrativos

que faciliten la vinculacién
en sus diferentes niveles de

impacto en el CUCS

Fomentar la cultura de la paz, el
respeto a los derechos humanos y
la interculturalidad en la comunidad
universitaria, a través de la Unidad
de la defensoria de los Derechos
Universitarios del CUCS

Universitario, vivan y promuevan la
cultura de la paz y el respeto a los
derechos humanos
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A
AMG
ANUIES

C

CA
CENEVAL
CIEES

COECYTJAL
CONACYT
CONEVAL
COPAES
CUCS

Area Metropolitana de Guadalajara
Asociacion Nacional de Universidades de Instituciones de Educa-

cidn Superior

Cuerpo Académico

Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior.
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior

Centro Universitario de Ciencias de la Salud

D
DDU
DELFIN

EGEL
EMS

GpRD

IES

L
LGAC
LGBTTTIQ

OCDE
ODS
ONU

P
PE
PROFACAD
PTC

S
SCOPUS

SEMS
SNI
STEM

Defensoria de los Derechos Universitarios
Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la

Investigacion y el Posgrado del Pacifico

Examen General de Egreso de Licenciatura

Educacion Media Superior

Gestion para Resultados en el Desarrollo

Instituciones de Educacion Superior

Ligas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
Poblacion lésbica, gay, bisexual, transgénero, transexual, travesti,

intersexual y queer

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas

Programa Educativo
Programa de Formacidn, Actualizacion y Capacitacidén Docente

Profesor de Tiempo Completo

Base de datos de resimenes y citas de articulos de
revistas cientificas

Sistema de Educacion Media Superior

Sistema Nacional de Investigadores

Siglas en inglés de Science, Technology, Engineering,

Mathematics
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