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Orden del día

I. Bienvenida a los asistentes y exposición de motivos: Dra. Beatriz Verónica Panduro Espinoza

II. Introducción sobre la importancia de los P3e en el marco del Plan de Desarrollo de la UdeG y del 

CUCS: Dr. José Francisco Muñoz Valle

III. Presentación de los elementos básicos para el diseño de proyectos P3e para el ejercicio 

presupuestal 2024: Dr. David Elicerio Conchas

IV. Aspectos financieros relacionados a la integración de proyectos P3e. Mtra. Lorena López Calderón

V. Cierre e inicio de actividades: Dr. José Francisco Muñoz Valle



La planeación institucional:
Actualización a medio camino



Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

1. Plan de Desarrollo Institucional-CUCS 2019-2025, Visión 
2030



Principios de gestión institucional

Gobernanza

Austeridad

Transparencia

Políticas transversales

Inclusión

Gestión de la innovación

Gestión de la incertidumbre

Trayectorias

Nivel medio superior

Pregrado

Posgrado

Plan de Desarrollo Institucional - CUCS 2019-2025, Visión 2030

Cultura de 
Paz



Propósitos sustantivos

Plan de Desarrollo Institucional - CUCS 2019-2025, Visión 2030



Esquema general de la actualización de la planeación de medio camino

Propósitos Sustantivos 
(PS)

Programas 
Institucionales

Estratégicos

Descripción Descripción Descripción Descripción

Logros
Institucionales

Estrategias

Proyectos Estratégicos

Logro

Proyecto Estratégico Proyecto Estratégico Proyecto Estratégico

EstrategiaEstrategiaEstrategia

Programa Institucional 1 Programa Institucional 2 Programa Institucional “n”

Indicadores y Metas

Docencia e innovación 
académica

Extensión y responsabilidad 
social

Investigación y transferencia 
tecnológica y del conocimiento

• Nombre del proyecto
• Descripción
• Objetivo 
• Población objetivo
• Beneficios
• Área responsable

Difusión de la cultura 

• Nombre del proyecto
• Objetivo
• Justificación

Estructura 
actual

Nueva 
estructura de 

proyectos 
estratégicos



Propósitos sustantivos
Transición de temas a programas institucionales











Cronograma 2023 y 
niveles de captura e integración

Proyectos P3e para PIE 2024



Aspectos a considerar

La integración del presupuesto para el
ejercicio fiscal 2023 se captura en la
plataforma P3e.

Tener en consideración los elementos del
PDI-UdeG y el propio del CUCS.

Elaborar proyectos que cumplan
cabalmente con las funciones y
atribuciones que les fueron
encomendadas y estén alineados a los
Planes de Desarrollo.

Realizar nuevos proyectos que reflejen la
Visión global y de impacto social de la
Universidad y del CUCS.



No realizar asignaciones inerciales

Tener en cuenta las necesidades del área, tomando como
referencia el ejercicio del gasto del 2023 (que podría estar sujeto a
cambios).

Incorporar indicadores de desempeño y resultados.

Iniciar con el registro estadístico por género en los
indicadores que así lo permitan.



Evita Clonar proyecto.

Evitar compensaciones.

Austeridad

No presupuestar capítulo 1000

Los proyectos se capturarán en 
http://p3e.siiau.udg.mx/



Áreas Personas

Proyectos Procesos

Alineación: 

Una alineación existe cuando las acciones de cada una de las personas en CUCS
apoyan de manera directa la Misión, Visión, Objetivos y estrategia, definidas en Plan de Desarrollo, que fue construido 

colectivamente.

Define Objetivos

En alineación con los
del CUCS. 

Trabajo cotidiano

En alineación a 
estrategias e 
indicadores. 

Cada área define 
objetivos

Con alineación al PDI y al 
PD-CUCS. 

P3e

En alineación a 
propósitos

sustantivos y 
proyectos

estratégicos. 

PDI-UdeG
PD-CUCS



Descripción de la actividad Inicio Fin Dependencias participantes y responsables

I. Sesión conjunta de los CTP y 
CTF

16 de octubre de 2023
Secretaría Académica, Secretaría 

Administrativa, Coordinación de Planeación,
Coordinación de finanzas, Vice Rectoría 

II. Preparación de proyectos P3e
30 de octubre

de 2023

Primera entrega: Máximo 3 de 
noviembre

Cierre: 7 de noviembre de 2023
Ures CUCS

II.I. Identificación de logros de Programas Institucionales (PDI-UdeG)

Rectoría CUCS
Secretaría Académica CUCS

Coordinación de Planeación CUCS

II.II. Identificación de logros y componentes de Proyectos Estratégicos (PD-CUCS)

Rectoría CUCS
Secretaría Académica CUCS

Coordinación de Planeación CUCS

II.III. Determinar actividades, tiempos y requerimientos para la consecución de logros y objetivos Ures CUCS

II.IV. Definición de entregables, indicadores, unidades y montos por entregable Ures CUCS

III. Proyectos P3e listos para 
capturarse en el sistema durante el 

periodo establecido

9 de noviembre de 
2023

13 de noviembre de 2023 Ures CUCS

Cronograma – Captura de proyectos P3e para PIE 2023



Niveles de integración de los proyectos P3e
In

te
gr

ac
ió

n

Niveles Periodo Centros Universitarios SUV SEMS
Administración

General

Nivel
III

23 al 27 de 
nov.

Dictamen: Consejo de Centro
Cierre: Centro Universitario

Dictamen: Consejo 
de Sistema de 

Universidad Virtual.

Cierre: SUV

Dictamen: Consejo 
de Educación Media 

Superior
Cierre: SEMS

Oficio al Rector General 
notificando los proyectos 

aprobados del 
subsistema. 

(Vicerrectoría, Secretaría 
General)

Cierre: Subsistemas de la 
AG

Nivel
II

18 al 22 de 
nov.

Acta: Junta Divisional
Cierre: Divisiones y 

Secretarías
Cierre: Direcciones

Acta: Consejo de 
escuela

Cierre: Escuelas 
preparatorias y 

módulos

Cierre: Coordinaciones 
Generales y equivalentes

Nivel
I

14 al 17 de 
nov.

Acta: Colegio Departamental
Cierre: Departamentos y 

URES dependientes de  las 
Secretarías

Cierre: 
Coordinaciones

Captura normal
Cierre: Unidades y 

equivalentes

Captura 
normal

9 al
13 nov.

Todos los niveles.
Cierre: URES dependientes de 

los departamentos

Todos los niveles
Captura normal



Detalle de la alineación de los proyectos p3e a los 
Proyectos estratégicos del PD-CUCS



Programas 

Institucionales 

PDI

Proyectos 

estratégicos 

PDCUyS

Alineación de los proyectos P3e en la planeación institucional

Propósitos 

sustantivos 

PDI
Programación y 

presupuestación 

anual

P3e

PDCUyS









Conceptos generales del Sistema Planeación, 
Programación, Presupuestación y Evaluación

(P3e)



Definición  y elementos básicos de un proyecto
Estructura simplificada

Justificación

Objetivo 
específico 1

Objetivo 
específico 2

Objetivo 
específico 3

Resultado 1
(indicadores)

Partida Partida Partida Partida Partida Partida Partida Partida

(Objetivo general)

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Objetivo 
específico 4

Resultado 2
(indicadores)

Resultado 3
(indicadores)

Resultado 4
(indicadores)

¿Qué es un proyecto P3e?

Estructura para programática-presupuestal para establecer el bien o servicio que se va a entregar (definido en
el objetivo general) y las actividades generales necesarias para lograr el entregable (definidas en los objetivos
particulares) alineados a la planeación institucional.

Acciones para el logro del entregable



Objetivo general
(Entregable)

Bienes o servicios  que se entregarán a los 
beneficiarios con la realización del proyecto.

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Ojo: Es el fin y no el 
medio.



Los objetivos son únicos

Los objetivos deben ser únicos, es decir, no deben 

expresar más de un resultado. Si existe más de uno 

se pierde claridad en lo que se espera lograr y se 

dificulta su medición. ¿Cómo se evalúa el objetivo 

cuando uno de sus resultados se evalúa mal y el otro 

como logrado? 

“Incrementar la cobertura 

educativa y reducir el rezago 

educativo”



Ejemplo de objetivos

“Ampliar” el dominio del idioma ingles en la

población estudiantil.

“Incrementar” la incidencia del CUCS en la solución

de los problemas que afectan a la sociedad

jalisciense.

“Reducir” el tiempo de titulación de los egresados

de los centros educativos de la red universitaria.

“Incrementar” el número de programas educativos

del CUCS reconocidos por su calidad.



Justificación

Breve descripción de los motivos fundamentales
por los que es necesario la realización del
Proyecto.

Debe establecer claramente los beneficiarios en
la realización del proyecto.

¿Por qué es importante el proyecto?

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e



Objetivos particulares 
(Actividades generales para lograr el entregable)

¿Qué hay que hacer para producir y entregar los 
bienes y servicios del proyecto?

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas

Etapas o fases intermedias para lograr el 
objetivo general del proyecto.    



Indicadores
(Para medir el logro de los entregables del proyecto)

• Acordes con el entregable del proyecto.

• Que midan el avance hacia el logro de los servicios o productos 
planteados en el proyecto.

• Evitar el uso de indicadores que midan el avance financiero.

• En caso de necesitar indicadores de género, usar más de un 
indicador.

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas



Indicadores
En el sistema P3e

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas

Descripción: Nombre del indicador.
Valor inicial: Valor con el que inicia en la temporalidad del proyecto.
Valor Meta:  Valor que se quiere alcanzar al finalizar la temporalidad del proyecto.

• Las metas intermedias para cada trimestre del ejercicio fiscal se calculan 
automáticamente con base en una proyección lineal entre el valor inicial y el valor 
meta.

• Es en el primer trimestre de cada año cuando se pueden ajustar las metas 
intermedias.

Tipo de Valor: Porcentaje, moneda y numérico.



Indicadores
En el sistema P3e

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Ejemplo de 
indicadores 

identificando 
hombres y mujeres



Proyectos estratégicos

CUCS



Docencia e innovación académica

Proyecto estratégico Logro

a) Jornadas de actualización curricular de los

programas educativos de pregrado y

posgrado del CUCS

Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

b) Creación de la Coordinación de Innovación

Educativa y Calidad del CUCS.

Incrementar los ambientes de aprendizaje innovadores e interactivos en

el aula para que los estudiantes desarrollen tanto los conocimientos

como las habilidades necesarias para su desempeño profesional.

c) Mejora del programa de tutoría del Centro

Universitario de Ciencias de la Salud.

Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulación de los

estudiantes inscritos en los programas educativos.

d) Mejora en la formación integral de los

estudiantes del Centro Universitario de

Ciencias de la Salud.

Incrementar la participación de la comunidad universitaria en actividades

que promuevan el desarrollo integral.

e) Formación de estudiantes y egresados del

CUCS para el emprendimiento y el

autoempleo.

Incrementar el número de egresados que se incorporan al ámbito laboral

y/o profesional.



Investigación y transferencia tecnológica y del conocimiento

Proyecto estratégico Logro

a) Formación e incorporación de estudiantes de

pregrado hacia la investigación en el CUCS.

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la

cultura del emprendimiento y la innovación dentro de la Red

Universitaria.

b) Fortalecimiento a grupos de investigación

(cuerpos académicos) del CUCS.

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la

investigación.

c) Fortalecimiento de la investigación con

impacto social en salud desarrollada en el

CUCS.

Incrementar el número de transferencias tecnológicas y del

conocimiento de la Universidad de Guadalajara

e) Transferencia de productos de investigación

hacia los sectores productivos y sociales,

mediante el desarrollo de un ecosistema para la

investigación en el CUCS.

Incrementar el número de transferencias tecnológicas y del

conocimiento de la Universidad de Guadalajara.



Extensión y responsabilidad social

Proyecto estratégico Logro
a) Transición del CUCS a la

sostenibilidad.

Reducir el impacto ambiental de la Universidad de Guadalajara

b) Mejoramiento a la calidad y

cobertura de los servicios externos

que ofrece el CUCS.

Diversificar y optimizar los servicios universitarios al interior y exterior

con un enfoque sostenible, incluyente, pertinente y colaborativo para la

transformación social.

c) Vinculación del CUCS con los

sectores público, social y privado.

Incrementar la vinculación de la Universidad de Guadalajara con los

sectores público, social y privado.

d) Ampliación de la matrícula del

CUCS en forma gradual.

Incrementar la matrícula con calidad y equidad en la Universidad de

Guadalajara.

e) Promoción de la cultura de la

paz, el respeto a los derechos

humanos y universitarios en el

CUCS.

Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por razón de

género en la comunidad universitaria.



Difusión de la cultura

Proyecto estratégico Logro
a) Fortalecimiento de la Identidad

Universitaria de la comunidad del

Centro Universitario de Ciencias de la

Salud.

Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad

universitaria.

b) Creación de la Unidad de Arte y

Cultura del CUCS.

Incrementar la participación de la comunidad universitaria y de

la sociedad en la práctica y la apreciación de las diversas

expresiones artísticas y culturales.

c) Mejoramiento de los procesos

académico-administrativos del CUCS.

Optimizar los procesos de gestión institucional de la

Universidad de Guadalajara



Enfoque para resultados



Se define como: “una estrategia de gestión que orienta la
acción de los actores públicos del desarrollo para generar el
mayor valor público posible a través del uso de instrumentos
de gestión que, en forma colectiva, coordinada y
complementaria, deben implementar las instituciones públicas
para generar los cambios sociales con equidad y en forma
sostenible en beneficio de la población de un país”.

Definición teórica de la Gestión para Resultados (GpR)

Fuente: “La Gestión para Resultados en el Desarrollo: Avances y desafíos en América Latina y el Caribe” (2010)



La GpR funciona como modelo de cultura organizacional, directiva
y de desempeño institucional que pone más énfasis en los
resultados que en los procedimientos.

Definición teórica de la Gestión para Resultados (GpR)

Fuente: “La Gestión para Resultados en el Desarrollo: Avances y desafíos en América Latina y el Caribe” (2010)



Preguntas que la GpR intenta responder

Fuente: Diplomado en presupuesto basado en resultados, 2022



Fuente: Diplomado en presupuesto basado en resultados, 2022

Cambio de paradigma de la GpR



Sistema de Planeación, Programación, 
Presupuestación y Evaluación

(P3e)



http://p3e.siiau.udg.mx/



Documentos auxiliares en el sistema P3e



Documentos auxiliares en el sistema P3e



Plantilla de alineación de los proyectos P3e a la 
planeación actualizada



En caso de que en algún proceso del sistema presente problemas técnicos en su funcionamiento o usted

requiera información con respecto al uso de las funcionalidades con las que el mismo cuenta, solicite

asesoría con:

Coordinación de Planeación del CUCS con:

Mtra. Karina Lizeth Nuñez Ochoa
Karina.nunez@cucs.udg.mx
Responsable Operativo del P3E en CUCS

Tel. 3310585200 ext. 34117

Dr. David Elicerio Conchas

planeacion@academicos.udg.mx

Coordinador de Planeación del CUCS

Tel. 3310585200 ext. 33862

Soporte y apoyo a usuarios en el sistema P3e 

mailto:Karina.nunez@cucs.udg.mx
mailto:planeacion@academicos.udg.mx


Asignación Presupuestal 
2024

Universidad de Guadalajara    | Centro Universitario de Ciencias de la Salud



Presupuesto Total Aprobado 

• $28,332,378.00



Fuente de Financiamiento

• Subsidio Federal  80%

• Subsidio Estatal    20%



Asignación Presupuestal por fuente de financiamiento

• Subsidio Federal $22,935,735.00

Excluye:
• Cuentas del capítulo 1000  (Sueldos, Salarios) y 3000 (Honorarios).

• Cuentas del capítulo 5000  (Bienes inventariables capitalizables con 
costo $8,423.68 en adelante incluyendo IVA).

• Cuentas del capítulo 6000 (Obra y remodelación).



Asignación Presupuestal por fuente de financiamiento

• Subsidio Estatal  $5,396,643.00
Considera:

Cuentas del capítulo 5000  (Bienes inventariables capitalizables con costo 
$8,423.68 en adelante incluyendo IVA).

(Equipos de cómputo, mobiliario, equipos médicos y de laboratorio)

Excluye:

• Cuentas del capítulo 1000  (Sueldos, Salarios) y 3000 (Honorarios).

• Cuentas del capítulo 6000 (Obra y remodelación).



Asignación Presupuestal por fuente de financiamiento

• Autogenerados 

Excluye:
• Cuentas del capítulo 1000  (Sueldos, Salarios)



Proyecto Único Subsidio Estatal 2022.

• Proyecto Único que concentrará $5 396, 643.00

• Destinado a la cobertura de necesidades de la Unidades Responsables en lo relativo 
a Equipos de cómputo, impresión, mobiliario, equipo médico y de laboratorio.

• Se llenará el formato proporcionado por la Coordinación de Planeación para plasmar 
las necesidades de cada Ure en los rubros mencionados.  

• Enviar por correo a:  Planeacion@académicos.udg.mx con copia para : 
ernesto.alonso@cucs.udg.mx y  lorena.lopez@cucs.udg.mx

• Se propone una compra conjunta durante los meses de Junio-Julio 2024 para 
optimizar el recurso.

• Para ejercer recursos Estatales en 2024, se presentará solicitud por escrito anexando 
justificación y cotización de los bienes. 

• La solicitud se entregará en la Coordinación de Finanzas conteniendo Vo. Bo.  De  las 
instancias correspondientes: Jefes de Departamento, Directores de División, 
Secretaria Administrativa/Académica (según corresponda), para el análisis y en su 
caso aprobación.

mailto:Planeacion@académicos.udg.mx
mailto:ernesto.alonso@cucs.udg.mx
mailto:lorena.lopez@cucs.udg.mx


Notificación de Techo Presupuestal por Unidad Responsable

• Se notifica vía correo electrónico a:

• Rectoría

• Secretaría Académica

• Secretaria Administrativa y

• Directores de División



Procedimientos

• Coordinación de Finanzas  informará el techo presupuestal  por 
Unidad Responsables de Gasto.

• Unidades Responsables  registrarán Proyecto P3e por la parte 
correspondiente al 80% (Subsidio Federal).

• Unidades Responsables  registrarán Proyecto P3E Autogenerados 
(Para las Ures que aplique por prestación y cobro de servicios: 
consultas a público en general, venta de manuales, etc.).

• Unidades Responsables llenarán el formato de ayuda proporcionado 
por la Coordinación de Planeación, para  proyectar el gasto de recurso 
Estatal.



Fondos por fuente de financiamiento

•Subsidio Federal    1.1.1.1

•Autogenerados       1.1.2  



IMPORTANTE

• Evitar capturar en la Ure que se denominan “OFICINA”



Clasificador por objeto del Gasto

• Para programar las cuentas de gasto utiliza el “Clasificador por Objeto 
de Gasto. (Catálogo con claves asignadas para los bienes o servicios 
que se pretenden adquirir).

• Establecido en Ley de Contabilidad Gubernamental y aplicable para 
todos los entes públicos.

• Dividido en Capítulos, conceptos, partidas genéricas y específicas y 
analíticas.



Ejemplo COG:

• 3000 Servicios Generales

• 3100 Servicios Básicos

• 314   Telefonía tradicional

• 3141 Telefonía tradicional



Gracias.



Preparación de proyectos P3e para ejercicio del 
presupuesto

de ingresos y egresos 2024


