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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA LA INCLUSION

Para la Universidad de Guadalajara el principio de la inclusion educativa es un referente basico en
el sistema de educacion superior, principio que se vincula con la dignidad, igualdad y respeto a las
preferencias sexuales de las personas como derechos inalienables y la gran meta de comprometer
a la educacién en la tarea de ayudar a superar la discriminacion y contribuir a disminuir la
desigualdad sociocultural.

El Consejo de Derechos Humanos de la ONU recomienda a México establecer medidas con el fin
de cumplir con los tratados internacionales y garantizar la educacion como un derecho fundamental
de todo ser humano sin discriminacion ni exclusion, por tanto, es preocupacion del sector educativo
estar al alcance de grupos vulnerables que por diversas causas no han podido ejercer este derecho,
tal es el caso de las personas con algun tipo de discapacidad y las poblaciones indigenas.

A lo largo de los altimos afios, se ha emprendido un importante esfuerzo por desarrollar acciones
y programas a favor de la inclusion y la equidad educativa para las personas con discapacidad. Las
cuales no sélo se enmarcan en el &mbito pedagdgico, sino que estan enfocadas a favorecer las
condiciones de ingreso y permanencia de dicha poblacion.

De igual manera, se suma al esfuerzo nacional e internacional por recuperar el espacio educativo
como ambito social, que coadyuve en la solucién de los problemas politicos, econémicos y
culturales sin dejar de lado valores como la equidad, igualdad, solidaridad, justicia social y respeto
a la diversidad. De ahi, que las Instituciones de Educacidn Superior tengan un papel fundamental
en la generacion de conocimiento, como bien pablico y como fuente cultural, que proporciona
competencias solidas para los desafios que presentan el presente y el futuro de nuestra sociedad.

En el marco de las directrices estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
de Guadalajara 2019-2025. Visién 2030 (http://www.udg.mx/es/PDI), se identifica a nuestra casa
de estudios como una institucion incluyente, equitativa e impulsora de la igualdad. A partir de ello,
se propone fortalecer las estrategias de institucionales de inclusién y equidad educativa a través de:

e Mejorar y ampliar los programas estratégicos para el desarrollo cultural de la institucion, promoviendo y
socializando la equidad de género, el respeto a la diversidad étnica y la inclusion. * Impulsar un cédigo de
ética universitaria que incorpore los valores del respeto al ser humano y al medio ambiente, tolerancia,
equidad, no discriminacidn y no acoso escolar, entre otros.

e Generar una politica integral y transversal de equidad y fomento a la no discriminacién, en todas sus
manifestaciones, que equilibre las condiciones y las oportunidades institucionales y el acceso libre a la
infraestructura fisica para todos los universitarios.


http://www.udg.mx/es/PDI

e Generar politicas para asegurar que los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables tengan éxito en su
trayecto escolar.

La Universidad de Guadalajara con el objetivo de brindar a todos los estudiantes condiciones
equitativas de aprendizaje, independientemente de sus antecedentes sociales, culturales y de sus
diferentes habilidades y capacidades, aprobd la Politica Institucional de Inclusién de la Universidad
de Guadalajara (http://www.hcgu.udg.mx/sesiones_cgu/dictamen-num-iv20181795) que, a su vez,
contempla el Programa Institucional de Inclusion que apoya a distintos grupos vulnerables, entre
los cuales, se encuentra la poblacion con discapacidad (Ver el Anexo 1 al final).

La politica de inclusion de la Universidad de Guadalajara estd gestionada por la Coordinacion
General de Extension y Difusion Cultural que es la dependencia encargada de coordinar, asesorar
y apoyar las politicas institucionales en materia de extension, accién social, inclusion, atencion a
las comunidades indigenas, servicio social y perspectiva de género; asi como de difusion cultural
y promocion artistica de la Universidad de Guadalajara.

La Coordinacion General de Extension cuenta con la Unidad de Inclusion y la Unidad de Apoyo a
Comunidades Indigenas, entre los programas de apoyo con los que se cuenta sobresalen:

e Programa de Estimulos Economicos para Estudiantes con Discapacidad
(http://www.gaceta.udg.mx/wp-content/uploads/2021/03/estimulos-economicos.pdf)

e Apoyos para los aspirantes con discapacidad para que puedan presentar el examen de
admision (lectores de apoyo para personas con discapacidad visual, intérpretes de lengua
de seflas mexicana y Apoyo a aspirantes con asperger 'y autismo
http://universidadincluyente.udg.mx/banner/ajustes-razonables-examen-de-admision).

e Economia Solidaria. Este programa se realiza con los pueblos indigenas Nahuas y
Wixaritari. Tiene como objetivo acompafiar la activacion de la economia local por medio
del impulso de la soberania alimentaria como eje de identidad cultural, en el marco de la
economia solidaria a nivel local, regional, nacional e internacional en las comunidades
indigenas del Estado de Jalisco (http://ceas.udg.mx/uaci/economia-solidaria).

e Educacion Intercultural Grado Medio Superior. Busca promover, gestionar e impulsar
acciones educativas con los pueblos indigenas de Jalisco (Nahuas,Wixaritari y Migrantes)
con la finalidad de fortalecer la identidad cultural de los estudiantes indigenas para que ellos
mismos sean quienes contribuyan al desarrollo comunitario de sus pueblos
(http://ceas.udg.mx/uaci/educacion-intercultural-grado-medio-superior).

e Educacion Intercultural Grado Superior. Este programa promueve, gestiona e impulsa
acciones educativas con los pueblos indigenas de Jalisco, con el fin de contribuir a la
igualdad de oportunidades en el acceso, aplicacion y desarrollo de los estudios de jovenes
indigenas en la Universidad de Guadalajara, y se conviertan en impulsores del desarrollo
social, economico y cultural de sus pueblos; asi como fomentar el desarrollo de una cultura
intercultural (http://ceas.udg.mx/uaci/educacion-intercultural-grado-superior).

e Salud de los Pueblos Originarios. Busca impulsar la inclusion y autogestion del indigena
en la Zona Metropolitana de Guadalajara (http://ceas.udg.mx/uaci/salud-pueblos-

originarios)
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Centro Documental. Tiene como objetivo ofrecer a estudiantes, investigadores y publico en
general, informacion sobre los proyectos de la Unidad, asi como poner a su disposicién los
acervos bibliograficos y hemerograficos sobre la tematica indigena. Actualmente cuenta
con 2115 libros que, en su mayoria, son de tematica indigena
(http://ceas.udg.mx/uaci/centro-documental)

ANEXO 1

Politica Institucional de Inclusién de la

Universidad de Guadalajara


http://ceas.udg.mx/uaci/centro-documental
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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes de Educacion y de Normatividad del Consejo General Universitario ha
sido turnada una iniciativa del Rector General, proveniente del Consejo de Rectores de la Universidad de
Guadalajara, en la que se propone la creacién de la Politica Institucional de Inclusion de la Universidad
de Guadalajara, en virtud de los siguientes

ANTECEDENTES

1. Que la educacion con equidad, inclusion y sin discriminacion ha sido una de las principales
preocupaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), desde su fundacién en 1945,
Por ello, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, adoptada por su Asamblea General
en 1948, prohibe todo tipo de discriminacién y establece que la educacion es un derecho humanao
y, por tanto, debe ser accesible para todos.

2. Que la Convencion Americana sobre Derechos Humanos establecio en su articulo 26 que los
Estados Partes se comprometen a adoptar providencias, tanto a nivel interno, como mediante la
cooperacidn internacional, especialmente econdmica y técnica, para lograr progresivamente la
plena efectividad de los derechos que se derivan de las normas economicas, sociales y sobre
educacion, ciencia y cultura, contenidas en la Carta de la Organizacidon de Estados Americanos,
en la medida de recursos disponibles.

3. Que el Protocolo Adicional a la Convencidn Americana sobre Derechos Humanos en materia de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales “Protocolo de San Salvador”, entré en vigor para
IMéxico el 16 de noviembre de 1999, establece en su articulo 1 que los Estados partes en &l
presente protocolo adicional de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos se
comprometen a adoptar las medidas necesarias tanto de orden interno, como mediante la
cooperacion entre los estados, especialmente economica y técnica, hasta el maximo de los
recursos disponibles, y tomando en cuenta su grado de desarrollo, a fin de lograr progresivamente,
y de conformidad con |a legislacidn interna, la plena efectividad de los derechos que se reconocen
en dicho protocolo.

4. Que la Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural (2001) de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCOQO) define a la diversidad
cultural como patrimonio coman de la humanidad y reconoce el derecho de las personas a recibir
una educacidn que respete su identidad cultural. Entre los compromisos que adquieren los Estados
con esta declaracion, se encuentran los de “alentar, a través de la educacién, una toma de
conciencia del valor positiva de la diversidad cultural [...]" e incorporar en el proceso educativo,
“tanto como sea necesario”, pedagogias tradicionales de sus pueblos originarios, con el fin de
preservar “métodos culturalmente adecuados para la transmisidn del saber”.

Paginalde 17

Av. Tuérez No. 976, Edificio de 1a Rectoria General, Piso 3, Colonia Centro C.P. 44100.
Guadalajara, Jalisco. México. Tel. [52] (33) 3134 2222, Exts. 12428, 12243, 12420 v 12457 Tel. dir. 3134 2243 Fax 3134 2278
www.heguudganx



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp.021
Dictamen Num. IV/2018M1795

Que la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, aprobada
por la Asamblea General de la ONU en 2006, establece como propdsito “promover, proteger y
asegurar el goce pleno y en condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales por todas las personas con discapacidad, ¥ promover el respeto de su dignidad
inherente”.

Ademas, reafirma el derecho de las personas con discapacidad a recibir ensefianza en todos los
niveles y la obligacién de los Estados a garantizar un sistema educativo inclusivo.

Que la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, adoptada
por la ONU en 2007, respalda los derechos de los indigenas y de sus comunidades en materia de
cultura, tierras, recursos naturales, salud y educacion, entre otros. Respecto a la educacion,
reconoce el derecho individual a recibir ensefianza de todos los niveles y los derechos colectivos
de los pueblos originarios a establecer y controlar sus sistemas docentes; ademas, recomienda
que la docencia que se les imparta involucre la diversidad de sus lenguas, culturas, tradiciones,
historias v aspiraciones.

Que la Conferencia Mundial de Educacian Superior (UNESCO, 2008) llama a los paises a fortalecer
el ingreso, permanencia y conclusion de las mujeres en la educacion superior y a garantizar el
acceso equitativo de los grupos marginados, hablese de personas de escasos recursos, personas
con discapacidad, migrantes, entre otros.

Que la Organizacién Mundial de la Salud y el Banco Mundial, en el lnforme mundial sobre fa
discapacidad 2011, recomiendan a los gobiernos nacionales formular politicas claras de inclusién,
mejorar la informacion estadistica sobre discapacidad, promover la inclusion de los estudiantes con
discapacidad en las escuelas regulares, prestar senvicios especializados e impulsar la participacién
de padres de familia, profesores, comunidades y organizaciones (World Health Organization &
World Bank, 2011).

Que la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), en su objetivo ndmero 4,
recomienda a los gobiernos “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Las metas relativas a la inclusion
planteadas en este chjetivo son el aseguramiento del acceso equitativo y la construccion y
adecuacion de las instalaciones educativas para hacerlas accesibles para todos.

Pagina2 de 17

Av. Juarez No. 976, Edificio de la Rectoria General, Piso 5, Colonia Centro C.P. 44100.

Guadalajara, Jalisco. México. Tel. [52] (33) 3134 2222, Exts. 12428, 12243, 12420 y 12457 Tel. dir. 3134 2243 Fax 3134 2278

www.hegnudg.mx



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp.021
Dictarnen Num. \//2018/1795

10. Que, en el caso especifico de la educacion universitaria, la Declaracion de la |l Conferencia
Regional de la Educacién Superior en América Latina y el Caribe, organizada por la UNESCO y
realizada en Cérdoba, Argentina, en 2018, refrenda el postulado de la educacidn superior como un
bien publico social, un derecho humano y un deber de los estados. Sostiene también que la
educacién es un medio para la libertad y la igualdad, sin distincion social, de género, étnica o
religiosa. Esta declaracion propone ampliar la oferta de educacién universitaria, revisar los
procedimientos de acceso y el desarrollo de politicas de accion afirmativas para lograr el trayecto
exitoso de las mujeres, los indigenas, los pobres y las personas con discapacidad. Afade que la
educacién superior debe incorporar la interculturalidad de las comunidades y paises
latinoamericanos para que la universidad “sea un medio de igualacion y de ascenso social y no un
ambito de reproduccién de los privilegios” (IESALC-UNESCO, 2018).

11. Que la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) define la equidad en
educacion en dos dimensiones. La primera es la justicia, que abarca las circunstancias personales
y sociales de cada individuo, las cuales no deberian ser obstaculos para lograr los objetivos
escolares. La segunda es la inclusion, que implica el aseguramiento de estandares minimos en
educacién (OCDE, 2007).

Este organismo recomienda ademas que la intervencién gubernamental en los sistemas de
educacion superior procure que las posibilidades acceso, participacion y conclusidn exitosa de los
estudiantes radiquen en sus habilidades y esfuerzos, y no en factores como el estatus
socioecondmico, origen geografico, etnia, género o discapacidad (OCDE, 2008).

12. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos prohibe, en su articulo 1°, todo tipo
de discriminacidn, ya sea por motivos étnicos, de género, por discapacidad, preferencias sexuales,
salud, condicion social o cualquier otro. Asimismo, su articulo 3° establece a la educacion como un
derecho para todas las personas y como obligatoria desde el nivel preescolar hasta el medio
superior. Ademas, en materia de educacion para indigenas, el articulo 2° de la Carta Magna obliga
atodos los érdenes de gobierno a garantizar e incrementar los indices de escolaridad, la educacion
bilinglie e intercultural, las becas para estudiantes, los programas educativos de contenido regional
que reconozcan la herencia cultural de sus pueblos vy el respeto v conocimiento de las diversas
culturas existentes en la nacidn.

13. Que |la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién establece y regula los mecanismos
para favorecer la igualdad de oportunidades y la inclusién, asi como las acciones afirmativas al
respecto. También define las atribuciones y funcionamiento del Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion (CONAPRED), el cual tiene como objeto disefiar, implementar y coordinar las
acciones del gobierno federal en la materia, ademas de formular y proponer politicas publicas para
la igualdad de oportunidades y de trato a las personas que se encuentren en el pais.
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14. Que la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad encomienda a la Secretaria
de Educacion Publica llevar a cabo acciones en el Sistema Educativo Nacional en pro de la equidad
y la inclusion de las personas con discapacidad. Dichas acciones incluyen accesibilidad universal,
capacitacion de profesores, elaboracion de materiales didacticos, uso de Lengua de Sefias
Mexicana (LSM) y sistema de escritura braille, entrega de becas, participacion de intérpretes y
apoyo para la realizacion del servicio social. Ademas, confiere de manera oficial a la LSM Ia
categoria de lengua nacional y la reconoce como parte del patrimonio linglistico del pais.

15. Que la Ley General de Educacion obliga a las autoridades educativas a tomar medidas en favor de
la equidad educativa y la igualdad de oportunidades en el ingreso, permanencia ¥ egreso en los
servicios educativos. Asi mismo, dispone que dichas acciones estén dirigidas a grupos y regiones
con mayor desventaja educativa o que sean wulnerables por motivos de discapacidad,
socioecondmicos, étnicos, de género, entre otros.

16. Que la Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas, que a la letra dice “en los
niveles medio y superior, se fomentara la interculturalidad, el multilingtismo y el respeto a la
diversidad y los derechos lingliisticos”, y la Ley General de Educacidn reconocen el derecho de los
indigenas a recibir la educacidn obligatoria, incluida la media supetior, de manera bilingue e
intercultural.

17. Que la Ley Estatal para Promover la Igualdad, Prevenir y Eliminar la Discriminacion en el Estado
de Jalisco, define en la fraccion X de su articulo 3, a la inclusion como el enfoque que responde
positivamente a la diversidad y a las diferencias individuales, proporcicnando un acceso equitativo
y haciendo ajustes permanentes para permitir la participacién en los procesos politicos,
econdmicos, sociales, culturales, civiles de todas las personas y valorando su aporte a la sociedad.

18. Que fue publicada el 25 de noviembre de 2016, en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”, la
alerta de violencia contra las mujeres en los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, San
Pedro Tlaquepaque, Tlajemulco de Zufiga, El Salto, Ameca y Puerto Vallarta, como una estrategia
gubernamental denominada “Junt@s por Ellas”, v en donde se establecen diversas acciones
urgentes, acciones de prevencion y acciones de proteccidn, acciones de acceso a la justicia,
acciones de seguridad, entre otros elementos.

19. Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (Gobiemo de la Republica, 2013) proyecta en su
objetivo 3.2, “garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo”; para lo cual, la estrategia
3.2.1 plantea "ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones y sectores
de la poblacien” y mediante sus lineas de accidon llama a atender a los grupos con necesidades
especiales.
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20. Que el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (Secretaria de Educacion Publica, 2013), en
su objetivo 3, plantea “asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacidn para la construccion de una sociedad mas justa”. De este objetivo se
desprenden las estrategias 3.4, “impulsar la educacion intercultural en todos los niveles educativos
y refarzar la educacion intercultural y bilingle para poblaciones que hablen lenguas originarias”,
3.5, "impulsar nuevas farmas y espacios de atencidn educativa para la inclusién de las personas
con discapacidad y aptitudes scbresalientes en todos los niveles educativos”, y 3.6, “promaover la
eliminacién de barreras que limitan el acceso y la permanencia en la educacidn de grupos
vulnerables”.

21. Que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) pusc en marcha en 2013 el
Programa de Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia, mediante el cual entrega becas a
madres mexicanas solteras, divorciadas, viudas y separadas que cursan estudios de pregrado en
instituciones publicas. Ademas, el CONACYT también otorga apoyos econémicos a personas de
pueblos originarios por medio de dos programas de fortalecimiento académico: uno dirigido a
estudiantes indigenas que interesados en cursar estudios de posgrado y otro para mujeres
indigenas becarias que estudian algun posgrado en México o el extranjero.

22. Que la Ascciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en
el documento inclusion con responsabilidad sociai. Una nueva generacion de politicas de
educacion superior (2012), sefiala que las instituciones educativas deben contribuir a la inclusién
social, asi como a la reivindicacion de los espacios educativos como ambitos sociales y de
oportunidades para los estudios superiores, mediante el impulso a la investigacion y divulgacién
cientifica que promueva la equidad de oportunidades educativas, y mediante aportes a la solucién
de los problemas locales y nacicnales. Asimismo, la ANUIES enfatiza que la funcidn de las
universidades consiste también en promover el ejercicio de la ciudadania a través de una
“formacién humanistica, critica y reflexiva, basada en los principios éticos, en la defensa de los
derechos humanos y en los valores de |la democracia”, ademas de la incorporacion, practica y
fomento de “los ideales de libertad, igualdad, justicia social, sclidaridad, paz y respeto a la
diversidad”.

23. Que distintas instituciones de educacidn superior de nuestro pais han desarrollado politicas y
acciohes orientadas ala inclusion. Entre ellas se encuentran las Universidades Nacional Auténoma
de México, la de Chihuahua, la Universidad Juarez del Estado de Durango, la de Guanajuato, la
Autdnoma de Marelos, la Auténoma de Nuevo Leon, la Auténoma de San Luis Potosi, la Auténoma
de Tlaxcala, la Veracruzana y el Colegio de la Frontera Sur; las cuales cuentan con centros,
lineamientos, programas, protocolos o unidades dedicados a alguno de los aspectos inherentes a
la inclusidn.

24, Que desde su fundacion en 1792 y su refundacion en 1925, la Universidad de Guadalajara se ha
caracterizado por ser una institucién incluyente, al incorporar a sus aulas a jévenes de todos los
estratos socioecondmicos y al dotar a sus programas de estudio, practicas profesionales y servicio
social de una perspectiva formativa con sensibilidad social, de sclidaridad y en vinculacion con los
grupos mas vulnerables del Estado.

25, Que durante los ultimas décadas, nuestra Casa de Estudio ha fortalecido su compromiso con el
entorno scocial y se ha afianzado como un actor clave en la busqueda de soluciones a los desafios
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y problemas publicos de la entidad. En particular, mediante la creacion de la Red Universitaria en
1994 nuestra institucion incrementd la cobertura en educacién media superior y superior, la
investigacion y divulgacion cientifica, asi como la difusion de la cultura y la oferta de senvicios
pertinentes para el desarrollo en todas las regiones del Estado de Jalisco.

26, Que la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, promulgada el 15 de enero de 1994,
establece en su articulo 8° que, “la educacién que imparta la Universidad tendera a la formacion
integral de sus alumnos, al desenwvolvimiento pleno de sus capacidades y su personalidad;
forentara a la vez en ellos la tolerancia, el amor a la patria y a la humanidad, asi como la conciencia
de solidaridad en la democracia, en la justicia y en la libertad”.

27. Que lamisma ley en su articulo 9° estipula que “en |a realizacion de sus funciones y el cumplimiento
de sus fines, la Universidad se orientara por un propdsito de solidaridad social, anteponiéndolo a
cualquier interés individual” y en la fraccion VI del mismo establece que “no hara discriminacion por
razones ideoldgicas, religiosas, morales, sociales, de raza, sexo o naciohalidad, ni de ninguna otra
naturaleza”.

28. Que entre los multiples programas e iniciativas para fortalecer la inclusion que nuestra Casa de
Estudio ha desarrollado destacan los siguientes:

o el Centro Vocacional de Actividades para el Desarrollo de la Comunidad, vigente entre
1977 a 1988, cuya labor fue involucrar a sus estudiantes de bachillerato en labores de trabajo
comunitario en las areas de mayor rezago de la Zona Metropolitana de Guadalajara;

o la Unidad de Apoyo a las Comunidades Indigenas (UACI), creada en 1994 y actualmente en
funcionamiento, cuyo objetivo es desarrollar y coordinar en la Red Universitaria programas en
favor de la poblacion indigena del estado;

o el Proyecto Oscar, instituido por e Centro Universitaric de Ciencias Econémico
Administrativas, vigente de 2006 a 2015, tenia el fin de apoyar a estudiantes con discapacidad
mediante becas;

o el Programa de Comunidades de Aprendizaje y Servicios Académicos a Distancia,
establecido a partir de 2006 por el Sistema de Universidad Virtual, ha abierto centros equipados
con tecnologia que permite a la poblacion radicada en localidades lejanas acceder a la oferta
educativa de la institucion;

o la Red de Servicios Bibliotecarios Especializados para la Discapacidad Visual, de la
Coordinacion de Bibliotecas, ofrece a la comunidad universitaria y publico en general
colecciones de literatura en sistema braille, equipo tecnoldgico especializado y un acervo de
libros digitalizados;

o el Sistema Universitario del Adulto Mayor, creado a partir de las politicas generales
relacionadas con el adulto mayor aprobadas en 2012, es un espacio de formacién oportuna y
flexible a personas de la tercera edad sin la exigencia de titulos escolares ni de capacitacion
laboral;

o el Programa de Atencion a la Comunidad Sorda, en |la Escuela Preparatoria numero 7 del
Sistema de Educacion Media Superior;

o el Programa Universitario de Fomento a la Lectura Letras para Volar, promovido por la
Coordinacion de Innovacion Educativa y Pregrado y fundado en 2010, cuyo proposito es
fomentar el gusto porla lectura entre nifios y poblaciones vulnerables; y

= el Programa Emergente de Atencién a Estudiantes Repatriados de Estados Unidos de
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Ameérica, aprobado en el afio de 2017, con el objeto de definir las condiciones especificas para
facilitar el ingreso y permanencia en la Universidad de Guadalajara, a estudiantes mexicanos
repatriados de los Estados Unidos de América.

29. Que la Universidad de Guadalajara actua permanentemente por la inclusion de las personas con
discapacidad, indigenas, mujeres, adultos mayores y en cualquier otra situacion de vulnerabilidad,
mediante la educacion inclusiva que valora las diferencias individuales y culturales. En especial,
nuestra Casa de Estudio ha incorporado en los programas educativos, de todos sus niveles y
modalidades, asignaturas que promueven la formacién profesional con una perspectiva inclusiva
en temas de derechos humanos, discapacidad, interculturalidad, no discriminacién, género,
diversidad sexual, entre otros.

30. Que en su Plan de Desarrcllo Institucional 2014-2030 (PDI), la Universidad de Guadalajara se
concibe como una institucion que “promueve la investigacion cientifica y tecnologica, asi como la
vinculacion y extensidn para incidir en el desarrollo sustentable e incluyente de la sociedad. Es
respetuosa de la diversidad cultural, honra los principios humanistas, la equidad, la justicia social,
la convivencia democratica y la prosperidad colectiva”. Entre los objetivos del PDI relativos a la
inclusion, destacan: el objetivo 1: “ampliar y diversificar la matricula con altos estandares de
calidad, pertinencia y equidad, tomando en cuenta las tendencias globales y de desarrollo regional”;
el objetivo 10: “fortalecer la identidad y valores universitarios en los estudiantes, profesores y
administrativos, con énfasis en la responsabilidad social de la universidad”; y el objetivo 17:
“consclidar la equidad, inclusién y garantia de los derechos humanos”. De este objetivo en
particular, se desprende la siguiente estrategia: “generar una politica integral y transwversal de
equidad y fomento a la no disciminacion, en todas sus manifestaciones, que equilibre las
condiciones y las oportunidades institucionales para todos los universitarios”.

31. Que, en este contexto, nuestra institucion educativa cred en 2015 el Programa Universidad
Incluyente (PUI), mediante el cual nuestra Casa de Estudic ha implementade dos programas de
estimulos econdmicos: uno para estudiantes indigenas, y otro para estudiantes con discapacidad.

Asimismo, con fin de disponer de instalaciones accesibles para todos, este programa gestiona
recursos extraordinarios y partidas del subsidio ordinario para la adquisicion de tecnologias
accesibles y la adecuacion de la infraestructura fisica de la Red. También desarrolla cursos,
diplomados y talleres en temas de inclusion, derechos humanos, diversidad sexual y LSM, asi
como estrategias de sensibilizacion sobre la riqueza de la diversidad cultural, entre otros.
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En el marco del PUI, desde 2012 a la fecha, 46 estudiantes con discapacidad auditiva han concluido
su formacidn de nivel medio superior en la Universidad: 30 han egresado del Bachillerato General
por Campetencias (BGC) de la Escuela Preparatoria No. 7, y 16 del Bachillerato General por Areas
Interdisciplinarias (BGAl) de la Escuela Preparatoria No. 3. Actualmente, 38 estudiantes con
discapacidad auditiva cursan sus estudios de bachillerato en las aulas regulares de la Preparatoria
No. 7. Para ello, la Universidad de Guadalajara contrata intérpretes en LSM para las clases con
estudiantes con discapacidad auditiva tanto en bachillerato como en nivel superior.

Por medic del PUI, la Institucion promueve la capacitacion docente en LSM e implementa
estrategias didactico-pedagdgicas para estudiantes de bachillerato con discapacidad. De la misma
forma, desde 2015 la Universidad apoya a aspirantes con discapacidad auditiva mediante un curso
propedéutico para estandarizar la practica de la LSM y fortalecer sus conocimientos de espafiol y
matematicas.

Asimismo, la Unidad de Inclusion y la Coordinacidon de Bibliotecas en colaboracion con la
Coordinacion General de Control Escolar participan en la realizacion de pruebas de admision con
ajustes razonables para aspirantes a bachillerato y licenciatura con distintos tipos de discapacidad.

32. Que la Universidad de Guadalajara cred en 2016, mediante el dictamen 1/2016/130, el Bachillerato
Intercultural Tecnoldgico con dos orientaciones: a) Agropecuario y Forestal y, b) Disefio y
Confeccion de Prendas de Vestir y Artesanias. Para operarlo, el Consejo General Universitario
aprobo en 2017 (dictamen 1/2017/152-C), la creacion de la Escuela de Educacion Media Superior
Wixarika de tiempo completo, en el municipio de Mezquitic, con tres sedes ubicadas en Ocota de
la Sierra (en la comunidad de San Sebastian Teponahuaxtlan), Nueva Colonia (en la comunidad
de Santa Catarina Tuapurie) y San Miguel Huaixtita (en la comunidad de San Andrés Cohamiata).
Cabe sefialar que en Mezquitic —uno los municipios con mayor pobreza y marginacion del pais—
reside una numerosa poblacion wixarika. En estas comunidades, el Bachillerato Intercultural
Tecnolégico por medio de la Escuela de Educacidn Media Superior Wixarika, ademas de otorgar
el servicio de comedor y albergue para los estudiantes, contribuye a la atencidn de necesidades
en materia de educacion, cultura y trabajo.

33. Que en 2017 el Consejo General Universitario aprobd, mediante el dictamen 1V/2017/153, la
creacion de la Coordinacion General de Extension (adscrita a la Vicerrectoria Ejecutiva); en la cual,
ademas de agruparse las unidades de Servicio Social y de Apoyo a las Comunidades Indigenas,
se cred la Unidad de Inclusién.

34, Que el 2 demarzo de 2018, el Consejo General Universitario aprobo el dictamen W/2018/117, que
fija el Cadigo de Etica de la Universidad de Guadalajara, estableciendo los principios y valores, de
observancia obligatoria, para la mejor convivencia de comunidad universitaria. Segun el articulo 4°,
estos principios y valores son: demaocracia, desarrollo sustentable, diversidad, educacion para la
paz, equidad, honestidad, igualdad, justicia, legalidad, libertad, respeto, responsabilidad y
solidaridad.

35. Que el 29 de octubre de 2018, el Consejo General Universitario cred, mediante el dictamen
\/2018/1565, la Defensoria de los Derechos Universitarios, con el propdsito de “contribuir a la
cultura del respeto entre las personas, de promover los derechos humanos, de proteger los
derechos universitarios en favor de quienes integran su comunidad, asi como de coordinar las
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acciohes de prevencidn y la atencidn en los casos en que se presenten actos de vidlencia™; la
Defensoria, ademas, debe hacer “especial énfasis en la proteccion de los grupos en condicion de
wulnerabilidad o discriminacion”.

36. Que en el ciclo escolar 2017-2018, nuestra institucion educativa cuenta con 280 mil estudiantes,
de los cuales 150 mil son mujeres (54%) y 130 mil son hombres (46%). La proporcion ligeramente
en favor de las mujeres se mantiene en bachillerato y pregrado. En posgrado también se ohserva
un relativo equilibrio, de los & mil 711 estudiantes inscritos, el 48% son mujeres y el 52% son
hombres (UdeG, 2018b).

37. Que, al igual que en el contexto nacional, en la Universidad de Guadalajara prevalece la inequidad
de género en el acceso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Con cifras del CONACYT de
este afio, la institucidn cuenta con mil 162 académicos inscritos en el SNI; de los cuales 474 son
mujeres, que representan el 41%, frente a 688 hombres, el 59%. También, como en el plano
nacional, las cifras de nuestra universidad se vuelven mas inequitativas en los niveles superiores
del Sistema: en las categorias de Candidato a Investigador Nacional y de Investigador Nivel |, los
porcentajes de académicas son 43% y 42%, respectivamente, mientras que en el Nivel Il las
mujeres registran la peor de las métricas, apenas alcanzan el 22%.

38. Que la matricula de la Universidad de Guadalajara del ciclo escolar 2017-2018 registra mil 424
jovenes con alguna discapacidad: el 78% de ellos cursa algun programa de licenciatura o de técnico
superior universitario, el 17% la preparatoria y el 4% algun posgrado. La proporcién estudiantes
con discapacidad en el nivel de pregrado es de 47% para las mujeres y 53% para los homhbres. En
posgrado, la proporcion de mujeres es de 43% y la de hombres es 57% (UdeG, 2018c).

39. Que en el mismo ciclo escolar 2017-2018, la Universidad de Guadalgjara registra mil 428
estudiantes hablantes de lengua indigena (HLI); de los cuales el 76% cursa el bachillerato, el 22%,
el nivel de pregrado y sdlo el 2% algun posgrado. Respecto al género en la matricula de los
estudiantes HLI: en pregrado, 57% son hombres y 43% son mujeres; en posgrade, 59% de los
estudiantes son hombres y 41% son mujeres.

40. Que la Coordinacién General de Extension ha realizade de manera permanente un diagnastico en
donde se ha buscado la participacion de la comunidad universitaria, en términos de lo establecido
en la fraccion 1l del articulo 9 de la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara.

41. Que esta propuesta de Politica Institucional de Inclusién fue aprobada por el Consejo de Rectores,
maximo drgano de planeacidn de la Universidad de Guadalajara, en sesion del 18 de diciembre de
2018.

FUNDAMENTOS JURIDICOS

l. Que la Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del Gobierno del
Estado de Jalisco, con autonom fa, personalidad juridica y patrimonio propios, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 1° de su Ley Organica, promulgada por el Ejecutivo local el dia 15 de
enero de 1994, en ejecucion del decreto numero 15319 del H. Congreso del Estado de Jalisco;
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. Que como lo sefialan las fracciones |, I, 11l y IV del articulo 5° de la Ley Organica de la Universidad,
en vigor, son fines de esta Casa de Estudios la formacion y actualizacion de los técnicos,
bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demas recursos humanos que
requiera el desarrollo socio-econdmico del Estado; organizar, realizar, fomentar y difundir la
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica; el rescate, conservacion, acrecentamiento y
difusion de la cultura; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientacion y
promocién de la educaciéon media superior y superior, asi como en el desarrollo de |a ciencia y la
tecnologia;

L. Que el Consejo General Universitario funciona en pleno o por comisiones, las que pueden ser
permanentes o especiales, como lo sefiala el articulo 27 del referido ordenamiento legal;

V. Que es atribucion del Consejo General Universitario, entre otras, la de aprobar el Estatuto General,
asi como las normas y politicas generales en materia académica, administrativa y disciplinaria de
la Universidad, de conformidad con el articulo 31, fraccion |, de la Ley Organica.

V. Que es atribucién de la Comisidn Permanente de Educacidn proponer las medidas necesarias para
el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios e innovaciones pedagdégicas, la
administracién académica, asi como las reformas de las que estén en vigor, asi como conocer y
dictaminar acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o de los titulares de
Centros, Divisiones y Escuelas, conforme a lo establecido en las fracciones | y IV del articulo 85
del Estatuto General de la Universidad de Guadalajara.

V1. Que son atribuciones de la Comisién de Normatividad, las de: revisar la reglamentacidn vigente en
la Universidad de Guadalajara, procurando en todo momento su actualizacion; proponer las
modificaciones o adiciones que se formulen al Estatuto General, Estatutos Organicos y
Reglamentos de observancia general en el conjunto de la Universidad; examinar y dictaminar sobre
todo proyecto de estatuto o de reglamento de observancia general en la Universidad; y las demas
que sefiale la normatividad aplicable, de conformidad con el articulo 88 del Estatuto General.

Vil Que es facultad del Rector General dirigir el funcionamiento de la Universidad; cumplir y hacer
cumplir, en el ambito de su competencia, las disposiciones de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado de Jalisco, de esta Ley Organica, de sus
Estatutos y de sus reglamentos, de conformidad con la fraccion | del articulo 35 de su Ley Organica.

VIIL. Que es atribucién del Rector General proponer ante el Consejo General Universitario, las politicas
y estrategias para el cumplimiento y desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad, asi
como orientaciones y principios reguladores de las mismas, asi lo establece la fraccion Il de su
Estatuto General.

Por lo anteriormente expuesto y fundado se proponen los siguientes

RESOLUTIVOS

PRIMEROQ. Se crea la Politica Institucional de Inclusion de la Universidad de Guadalajara, como un
elemento que complementa el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030, conforme lo siguiente:
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Para |os efectos de esta Politica, seran consideradas las siguientes definiciones:

Accesibilidad. Las medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno fisico, el transporte,
la informacién y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la
informaciéon y comunicacidn, y a otros servicios e instalaciones de uso publico, tanto en
zonas urbanas como rurales (Ley General para la Inclusidn de las Personas con
Discapacidad, 2015).

Accion afirmativa. Conjunto de politicas dedicadas a promover una mayor participacion de grupos
vulnerables (como mujeres, nifios, personas con discapacidad y grupos étnicos
minorntarios) en el acceso e igualdad de oportunidades en los ambitos de empleo,
educacion y vida civil, a través de practicas que toman en cuenta las diferencias
especificas de estos para promover las oportunidades de desarrollo. Se trata del conjunto
de medidas, fundamentalmente politicas, laborales y educativas, tomadas para compensar
a ciertos grupos humanos por la discriminacion sufrida en el pasado (CONAPRED, 2006).

Ajustes razonables. Se entenderan por las modificaciones y adaptaciones necesarias y
adecuadas que noimpongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran
eh un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad el goce o gjercicio,
en igualdad de condiciones con las demas, de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales (ONU, 2006).
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Derecho a la identidad de género. Es aquel que deriva del reconocimiento al libre desarrollo de
la personalidad. Considera la manera en que cada persona se asume a si misma, de
acuerdo con su vivencia personal del cuerpo, sus caracteres fisicos, sus emociones y
sentimientos, sus acciones, y conforme a la cual se expresa de ese modo hacia el resto de
las personas (CONAPRED, 2016).

Desigualdad social. Distribucion desigual de oportunidades y recursos dentro de una sociedad
homogénea. De entre los tres tipos principales de bienestar que definen la desigualdad, el
econdmico (bienestar material), el estético (la diversidn y los placeres) y el simbdlico (el
prestigio), el ingreso es el eje de la desigualdad sacial. La existencia de muchas diferencias
objetivas entre los miembros de una colectividad especialmente en el terreno econdmico y
juridico, entre un conjunto de individuos cualquiera y grupos de referencia. Algunos tipos
de desigualdad social son el sexismo, la diferencia de clase social (endémica en los paises
industrializados) y la derivada del desarrollo econdmico del planeta, que separa a las
naciones industrializadas mas avanzadas de las mas pobres (CONAPRED, 2008).

Discriminacion. Distincidn, exclusion o restriccion que, basada en el origen étnico o nacional,
sexo, edad, discapacidad, condicidn social o econdmica, condiciones de salud, embarazo,
lengua, religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga por
efecto impedir o anular el reconocimiento o el gjercicio de los derechos y la igualdad real
de oportunidades de las personas (CONAPRED, 2012).

Discriminacion por motivos de discapacidad. Cualguier distincién, exclusion o restriccién por
motivas de discapacidad que tenga el propdsito o el efecto de obstaculizar o dejar sin
efecto el reconocimiento, goce o ejercicio, en igualdad de condiciones, de todos los
derechos humanos y libertades fundamentales en los ambitos palitico, econdmico, social,
cultural, civil o de otro tipo. Incluye todas las formas de discriminacion, entre ellas, la
denegacidn de ajustes razonables (ONU, 2008).

Educaciéninclusiva. Proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo para llegar
a todos los estudiantes (UNESCO, 2017).

Estigma. Marca que hace parecer a una persona como inferior al resto y que produce rechazo
social. Se alimenta de percepciones sin fundamento légico-racional. En la actualidad el
estigma prevalece y se basa en uno o mas factores como la edad, |a clase, el grupo &tnico,
las creencias religiosas, la preferencia sexual y las practicas sexuales (CONAPRED,
2012).

Género. Se refiere a los atributos que social, historica, cultural, econdmica, politica ¥
geograficamente, entre otros, han sido asignados a los hombres y a las mujeres
(CONAPRED, 20186).
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Igualdad de oportunidades. Proceso de adecuaciones, ajustes, mejoras o adopcion de acciones
afirmativas necesarias en el entorno juridico, social, cultural y de bienes y servicios, que
faciliten a las personas con discapacidad su inclusién, integracion, convivencia y
participacion, en igualdad de oportunidades con el resto de la poblacién (Ley General para
la Inclusién de las Personas con Discapacidad, 2015).

Inclusion. Proceso que permite tener debidamente en cuenta la diversidad de las necesidades de
todos los nifios, jovenes y adultos a través de una mayor participacién en el aprendizaje,
las actividades culturales y comunitarias, asi como reducir la exclusion de la esfera de la
ensefianza y dentro de ésta, y en Ultimo término acabar con ella. Entrafia cambios y
medificaciones de contenidos, enfoques, estructuras y estrategias basados en una vision
comun que abarca a todos los nifios en edad escolar y la conviccidn de que corresponde
al sistema educativo ordinario educar a todos los nifios y nifias (UNESCO, 2009).

Interculturalidad. Proceso de comunicacion e interaccion entre personas y grupos de personas
en el que las opiniones, proposiciones, experiencias, conocimientos y practicas
alternativas rompen el discurso de la cultura dominante, recuperando espacios para las
personas mas invisibilizadas (CONAPRED, 2015).

Lengua de Sefas Mexicana. Lengua de una comunidad de sordos, que consiste en una serie de
sighos gestuales articulados con las manos y acompafiados de expresiones faciales,
mirada intencional y movimiento corporal, dotados de funcién linguistica, forma parte del
patrimonio linglistico de dicha comunidad y es tan rica y compleja en gramatica y
vocabulario como cualquier lengua oral. Es reconocida oficialmente como una lengua
nacional y forma parte del patrimonio lingUistico con que cuenta la nacion mexicana (Ley
General para la Inclusidon de las Personas con Discapacidad, 2015).

Lenguas indigenas. Son aquellas que proceden de los pueblos existentes en el territorio nacional
antes del establecimiento del Estado Mexicano, ademas de aquellas provenientes de otros
pueblos indoamericanos, igualmente preexistentes que se han arraigado en el territorio
nacional con posterioridad y que se reconocen por poseer un conjunto ordenado y
sistematico de formas orales funcionales y simbdlicas de comunicacion (Ley General de
Derechos Linglisticos de los Pueblos Indigenas, 2015).

Orientacion sexual. Capacidad de cada persona de sentir una atraccién erdtica afectiva por
personas de un género diferente al suyo, o de su mismo género, o de mas de un género o
de una identidad de género, asi como la capacidad de mantener relaciones intimas y
sexuales con estas personas (CONAPRED, 2016).

Personas con discapacidad. Aquellas que tienen deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o
sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su
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participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas
(ONU, 20086).

Pobreza. Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos una carencia
social —tratese de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad
social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la
alimentacion— y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere
para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias (CONEVAL, 2012).

Sistema de Escritura Braille. Sistema para la comunicacion representado mediante signos en
relieve, leidos en forma tactil por las personas ciegas (Ley General para la Inclusion de las
Personas con Discapacidad, 2015).

Vulnerabilidad. Condicion de los individuos o grupos que sufren en su contra una conducta
sistematizada e incluso estandarizada de desprecio social debido a su pertenencia a un
colectivo al que se le ha adherido un estigma social que tiene como efecto un menoscabo
de sus derechos (CONAPRED, 2006).

OBJETIVO GENERAL

Promover la inclusién y la equidad en todas las actividades y espacios universitarios para garantizar el
desamollo de todos los miembros de la comunidad universitaria, sobre todo de quienes, por razones
econdmicas, alguna discapacidad, origen étnico, lengua o nacionalidad, género o preferencias sexuales, o
cualquier otra causa, han sido vulnerados.
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ESTRATEGIAS

Fortalecer la cultura de inclusidn en la Universidad de Guadalajara, a través de la
elaboracion y difusidn de contenidos especificos, que pemitan sensibilizar a la comunidad
universitaria en materia de derechos humanos, la riqueza de la diversidad, la
interculturalidad, la discriminacién y la exclusién social.

Establecer directrices y herramientas pertinentes para eliminar la discriminacion en todos
las actividades y espacios universitarios.

Promover adecuaciones a la normatividad universitaria y a los planes de estudio, a fin de
propiciar condiciones equitativas de ingreso a los aspirantes, trayectoria y egreso de los
alumnos de la Universidad de Guadalajara.

Impulsar la accesibilidad universal de la normatividad universitaria.

Garantizar que las instalaciones y servicios universitarios cuenten con la infraestructura y
el equipamiento necesario para lograr la accesibilidad universal.

Establecer estrategias de vinculacion interna y externa, a efecto de promaover practicas de
inclusién y equidad en las actividades y espacios universitarios.

Fomentar la realizacion de actividades de formacion continua, para sensibilizar y capacitar
a la comunidad universitaria, en aspectos que promuevan practicas de inclusion.

Promover la riqueza cultural e intercultural, mediante la recuperacién de experiencias y
conacimientos de los miembros de la comunidad universitaria, en especial de los grupos
en situacion de vulnerabilidad.

Fortalecer la realizacidn de investigacién cientifica y produccion académica en materia de
inclusion.

Establecer programas que permitan la implementacidn de las estrategias que forman parte
de la presente Palitica Institucional de Inclusién.

Mejorar las condiciones para que los intérpretes en Lengua de Sefias Mexicana (LSM)
realicen sus funciones, asi como incrementar el ndmero de intérpretes en LSM que
trabajan con estudiantes con discapacidad auditiva y fomentar la certificacion de los
intérpretes en LSM.

Impulsar la creacidon de planes de estudio de pregrado y posgrade orientados a la
formacién en interpretacién y ensefianza en LSM.
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13. Fortalecer los programas de apoyo para el traslado y el alojamiento de los estudiantes que
residen en zonas distantes de los centros de estudio en que estan inscritos o que no
cuentan con recursos para su sostenimiento.

14. Crear el Consejo Técnico de Inclusidén con la participacion de las instancias de la Red
Universitaria competentes.

SEGUNDO. Instruyase a la Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Institucional para que en un plazo no
mayor de 30 dias habiles, presente para su aprobacidn, a las Comisiones Permanentes de Educacion y
Normatividad, la propuesta de indicadores de desempefio y las metas para la Politica Institucional de
Inclusidn que se aprueba mediante el presente dictamen.

TERCERO. La Politica Institucional de Inclusion se implementara en la medida en que exista suficiencia
presupuestal, a fin de lograr progresivamente la plena efectividad del objetivo consignado y de conformidad
con la normatividad universitaria.

CUARTO. El presente dictamen entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en La Gaceta de ja
Universidad de Guadalajara.
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QUINTO. Ejecutese el presente dictamen en los términos del articulo 359, fraccién 1l, de la Ley Organica
de la Universidad de Guadalajara.

Atentamente
“PIENSAY TRABAJA”
Comisiones Permanentes de Educacion y de Normatividad
Guadalajara, Jalisco, a 18 de diciembre de 2018

Dr. Miguel Angel Navarro Navarro

Presidente
Comision de Educacion Comisidn de Normatividad
Dr. Héctor Raul Solis Gadea Mtro. Javier Espinoza de los Monteros
Cardenas
Mtro. Guillermo Arturo Gomez Mata Dr. José de Jesus Becerra Ramirez
Dr. Héctor Radl Pérez Gémez Mtro. Juan Carles Guerrero Fausto
C. Jair de Jesus Rojo Hinojosa C. Carlos Xavier Bernal Suro

Mtro. José Alfredo Peila Ramos
Secretario de Actas y Acuerdos
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