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ADMINISTRACIÓN Y OBRAS
Este rubro representa para el Centro Universitario un doble reto. Por un lado, para atender la permanente ne-
cesidad de adecuar espacios y de contar con más y mejor infraestructura y tecnología, al reconocer tanto el 
constante crecimiento en aspectos como la matrícula, el número de programas de pregrado y posgrado o la 
creación de nuevas instancias; por otra parte atender los requerimientos que plantea el envejecimiento de una 
parte importante de nuestras instalaciones.

La cantidad y diversidad de acciones realizadas evidencian la atención que de manera cotidiana se presta 
a aspectos como la remodelación y mejoramiento de los espacios físicos para el desarrollo de actividades 
primordialmente académicas y administrativas. En el periodo que se informa numerosas obras realizadas han 
impactado en general la mejora de las condiciones en las que convivimos como comunidad universitaria.

8.1 Infraestructura y equipamiento
El Centro Universitario responde a la demanda de mayor oportunidad de estudios superiores a pesar de la crisis 
permanente de infraestructura, tanto en términos de suficiencia como de envejecimiento de las instalaciones 
cuya construcción data de 1953. Una parte importante de obras concluidas responden a esta condición y signi-
ficaron una inversión cercana a los 14 millones.

Al respecto se concluyeron diversas obras entre las que sobresalen, las que se enlistan en el cuadro 8.1.

Cuadro 8.1
Obras realizadas, año 2008

Cuadro 8.1 
Obras realizadas, año 2008 

Obras realizadas Monto 
 00.00,009’3 ISODEC led sadahcaF

Ductería y cableado de la red de voz y datos en los edificios E, F, G, H e I  380,000.00 
Reanimación y restauración de las instalaciones de la Escuela Antigua de 
Medicina, con el arreglo y equipamiento de 20 aulas, auditorios, y 
remozamiento exterior 

1’700,000.00 

Impermeabilización de la Escuela Antigua de Medicina e instalaciones del 
Tecnológico  

600,000.00 

Reubicación del área de Fisioterapia del Instituto de Ciencias Aplicadas al 
Deporte 

200,000.00 

Rehabilitación de sanitarios en las Clínicas Odontológicas Integrales 700.000.00 
Sistema de monitoreo de circuito cerrado en la Escuela Antigua 398,700.00 

 00.002,496 augitnA aleucsE al ne sotad y zov ed deR ed nóicalatsnI
Adecuación del espacios del área de tutoría del Departamento de Ciencias del 
Movimiento Humano 

70,000.00 

Adecuación del área de titulación de la Coordinación de Control Escolar 60,000.00 
Adecuación de instalaciones del Departamento de Odontología para la 
Preservación de la Salud 

67,000,00 

Remodelación del Laboratorio de Ciencias Fisiológicas (edificio O) 190,000.00 
Remodelación del Laboratorio de Alimentos del Departamento de 
Reproducción Humana, Crecimiento y Desarrollo Infantil 

209,000.00 

Remodelación de oficinas de la División de Disciplinas Clínicas para la Salud 180,000.00 
Adecuación del aula de usos múltiples y área de cómputo de la División de 
Disciplinas Clínicas (edificio C) 

420,000.00 

Remodelación de 12 aulas de pregrado del edificio C, área de odontología  900,000.00 
Remozamiento de 10 aulas en el área de Psicología (edificios H e I) y de 
cuatro aulas en el edificio Q 

330,000.00 

Colocación ingresos automatizados de estacionamientos (barreras de control 
de acceso y rampas) 

600,000.00 

 00.000,06 SCUC led lapicnirp etiS led nóicacibueR
Instalación y puesta en marcha del área de ortopantomografía y rayos X en 
las Clínicas Odontológicas Integrales 

60,000.00 

Primera etapa de la rehabilitación de la red eléctrica del campus principal 2’250,000.00 
TOTAL 13’968,900.00 
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Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinaciones de Finanzas y de Servicios Generales, CUCS 2008

En el mismo sentido, con respecto a las obras en proceso, actualmente se realizan las siguientes acciones:

Distribución interior e instalaciones especiales del CEDOSI,•	
Reestructuración de las instalaciones eléctricas en las Clínicas Odontológicas Integrales,•	
La terminación del edificio “L” planta baja, que albergará las oficinas de la Coordinación de Extensión.•	
Pintura exterior de todos los edificios del CUCS.•	
Auditorio Norte de la Escuela Antigua de Medicina•	

Cuadro 8.1 
Obras realizadas, año 2008 

Obras realizadas Monto 
 00.00,009’3 ISODEC led sadahcaF

Ductería y cableado de la red de voz y datos en los edificios E, F, G, H e I  380,000.00 
Reanimación y restauración de las instalaciones de la Escuela Antigua de 
Medicina, con el arreglo y equipamiento de 20 aulas, auditorios, y 
remozamiento exterior 

1’700,000.00 

Impermeabilización de la Escuela Antigua de Medicina e instalaciones del 
Tecnológico  

600,000.00 

Reubicación del área de Fisioterapia del Instituto de Ciencias Aplicadas al 
Deporte 

200,000.00 

Rehabilitación de sanitarios en las Clínicas Odontológicas Integrales 700.000.00 
Sistema de monitoreo de circuito cerrado en la Escuela Antigua 398,700.00 

 00.002,496 augitnA aleucsE al ne sotad y zov ed deR ed nóicalatsnI
Adecuación del espacios del área de tutoría del Departamento de Ciencias del 
Movimiento Humano 

70,000.00 

Adecuación del área de titulación de la Coordinación de Control Escolar 60,000.00 
Adecuación de instalaciones del Departamento de Odontología para la 
Preservación de la Salud 

67,000,00 

Remodelación del Laboratorio de Ciencias Fisiológicas (edificio O) 190,000.00 
Remodelación del Laboratorio de Alimentos del Departamento de 
Reproducción Humana, Crecimiento y Desarrollo Infantil 

209,000.00 

Remodelación de oficinas de la División de Disciplinas Clínicas para la Salud 180,000.00 
Adecuación del aula de usos múltiples y área de cómputo de la División de 
Disciplinas Clínicas (edificio C) 

420,000.00 

Remodelación de 12 aulas de pregrado del edificio C, área de odontología  900,000.00 
Remozamiento de 10 aulas en el área de Psicología (edificios H e I) y de 
cuatro aulas en el edificio Q 

330,000.00 

Colocación ingresos automatizados de estacionamientos (barreras de control 
de acceso y rampas) 

600,000.00 

 00.000,06 SCUC led lapicnirp etiS led nóicacibueR
Instalación y puesta en marcha del área de ortopantomografía y rayos X en 
las Clínicas Odontológicas Integrales 

60,000.00 

Primera etapa de la rehabilitación de la red eléctrica del campus principal 2’250,000.00 
TOTAL 13’968,900.00 

Cuadro 8.1 
Obras realizadas, año 2008 

Obras realizadas Monto 
 00.00,009’3 ISODEC led sadahcaF

Ductería y cableado de la red de voz y datos en los edificios E, F, G, H e I  380,000.00 
Reanimación y restauración de las instalaciones de la Escuela Antigua de 
Medicina, con el arreglo y equipamiento de 20 aulas, auditorios, y 
remozamiento exterior 

1’700,000.00 

Impermeabilización de la Escuela Antigua de Medicina e instalaciones del 
Tecnológico  

600,000.00 

Reubicación del área de Fisioterapia del Instituto de Ciencias Aplicadas al 
Deporte 

200,000.00 

Rehabilitación de sanitarios en las Clínicas Odontológicas Integrales 700.000.00 
Sistema de monitoreo de circuito cerrado en la Escuela Antigua 398,700.00 

 00.002,496 augitnA aleucsE al ne sotad y zov ed deR ed nóicalatsnI
Adecuación del espacios del área de tutoría del Departamento de Ciencias del 
Movimiento Humano 

70,000.00 

Adecuación del área de titulación de la Coordinación de Control Escolar 60,000.00 
Adecuación de instalaciones del Departamento de Odontología para la 
Preservación de la Salud 

67,000,00 

Remodelación del Laboratorio de Ciencias Fisiológicas (edificio O) 190,000.00 
Remodelación del Laboratorio de Alimentos del Departamento de 
Reproducción Humana, Crecimiento y Desarrollo Infantil 

209,000.00 

Remodelación de oficinas de la División de Disciplinas Clínicas para la Salud 180,000.00 
Adecuación del aula de usos múltiples y área de cómputo de la División de 
Disciplinas Clínicas (edificio C) 

420,000.00 

Remodelación de 12 aulas de pregrado del edificio C, área de odontología  900,000.00 
Remozamiento de 10 aulas en el área de Psicología (edificios H e I) y de 
cuatro aulas en el edificio Q 

330,000.00 

Colocación ingresos automatizados de estacionamientos (barreras de control 
de acceso y rampas) 

600,000.00 

 00.000,06 SCUC led lapicnirp etiS led nóicacibueR
Instalación y puesta en marcha del área de ortopantomografía y rayos X en 
las Clínicas Odontológicas Integrales 

60,000.00 

Primera etapa de la rehabilitación de la red eléctrica del campus principal 2’250,000.00 
TOTAL 13’968,900.00 
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Entre las obras que en el transcurso del año 2009 se desarrollarán se identifican:

Ampliación del Site principal.•	
Ampliación y rehabilitación de la Unidad Docente Asistencial Modelo•	
Rehabilitación de los laboratorios de Morfología, Microbiología y Patología, de Clínicas Quirúrgicas •	
y de Biología Molecular.
Remodelación y adecuación de las clínicas de Endodoncia, Periodoncia, Prostodoncia y Operatoria Dental•	

Un complemento de lo anterior ha sido la inversión referente a la compra de equipo y a la contratación de pólizas 
de servicios y mantenimientos diversos, según se presentan en el cuadro 8.2

Cuadro 8.2
Compra de equipo y pólizas de servicios y mantenimientos diversos, 2008

Fuente: Secretaría Administrativa y Coordinaciones de Finanzas y de Servicios Generales, CUCS, 2008

Otro grupo de adquisiciones importantes, realizadas durante el periodo que se informa se describen en el 
cuadro 8.3.

Cuadro 8.2 
Compra de equipo y pólizas de servicios y mantenimientos diversos, 2008 
Acciones complementarias Monto 

 00.000,048 adatartnocbus azeipmiL
 00.000,117 senoicagimuF

Mantenimiento preventivo y correctivo de unidades dentales de las 
COI  1’450,000.00 

Mantenimiento del Sistema de circuito cerrado de monitoreo  240,000.00 
Mantenimiento del SMILE (Programa de Control de pacientes) 194,000.00 

 00.000,831 sodanoicidnoca seriA
 00.000,06 setodiugnitxE
 00.072,351 rodatumnoC
 00.000,754 sarodaipocotoF
 00.000,034 sedrev saerá ne otneiminetnaM

Servicio de mantenimiento y conservación de inmuebles 1’230,000.00 
 00.000,234 IBPR soudiser ed nóiccelocer ed oicivreS

Asesoría y capacitación para obtener Sistema de Calidad ISO 
9001:2000 1´153,000.00 

TOTAL 7’488,270.00 
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Cuadro 8.3
Adquisiciones relevantes realizadas durante 2008, CUCS

Fuente: Secretaría Administrativa y Coordinaciones de Finanzas, de Servicios Generales y de Tecnologías para el Aprendizaje, CUCS, 2008

De acuerdo con la Unidad de Adquisiciones y Suministros, el tipo de adquisiciones, los montos ejercidos durante 
el periodo informado asciende a 27’735,314.85. Las adquisiciones beneficiaron principalmente los espacios 
laboratoriales para la enseñanza y la investigación, según se muestra en el cuadro 8.4.

Cuadro 8.4
Tipo de adquisiciones, registradas por la Coordinación de Servicios Generales, CUCS, 2008

Fuente: Coordinación de Servicios Generales, Secretaría Administrativa, CUCS

Cuadro 8.3 
Adquisiciones relevantes realizadas durante 2008, CUCS

Adquisiciones  Monto 
 00.000,059 sacigólotnodo sadagirb sal arap selivóm selatned sedadinU
 00.000,037 )sacnab y sasem( salua arap oirailiboM
 00.000,897 ,surivitna y llaweriF
 00.000,993 augitnA aleucsE al ed oerotinom ed ametsiS
 00.000,053 IOC ne sarodatupmoC

Incremento en 332 equipos del parque computacional (se pasa de 1600 a 1900 
equipos registrados considerando aprox. 150 bajas) 

4’434,649.74 

Total 7’661,649.74 

Cuadro 8.4 
Tipo de adquisiciones, registradas por la Coordinación de Servicios Generales, CUCS, 2008 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD MONTO 
 56.669,088´4 363 )oirotircse( arodatupmoC

 30.746,474 29 aroserpmI
 51.617,525´1 611 potpaL
 65.038,940´1 021 rotceyorpoediV
 10.276,400’21 -.-.- sovitcaer y oirotarobal ed selairetaM
 04.589,996´5 881 oirotarobal ed opiuqE
 04.853,004´1 544,2 anicifo ed oirailiboM

 06.135,622 4 selatned sedadinU
Material y equipo de las unidades dentales 26 472,607.05 

TOTAL  27’735,314.85 
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Las fuentes de financiamiento a partir de las que se hace posible las adquisiciones señaladas, refieren tanto al 
subsidio ordinario, como a recursos autogenerados y fondos externos determinados tal como se reporta en el 
apartado de Financiamiento, del presente Informe.

Eficientar el uso de nuestras instalaciones se mantiene como uno de los principales objetivos del Plan Maestro 
de Desarrollo de la Infraestructura del Centro; en él se refiere la necesidad de vocacionar el uso de espacios 
diferenciando áreas administrativas y académicas que se espera permita renovar y readecuar parte importante 
de la infraestructura física del CUCS. Los avances al respecto implicaron la reubicación del Laboratorio de Salud 
Pública, de las oficinas del Departamento de Odontología para la Preservación de la Salud, la Coordinación de 
Especialidades Médicas, la Delegación Académica de la División de Disciplinas Clínicas, la ubicación del Centro 
de Alternativas al Uso de Animales en la Enseñanza (CAAE) en el edificio C y la ampliación de las instalacio-
nes de Control Escolar. Se plantea para el año en curso la reubicación del Museo de Piezas Anatómicas en el 
Departamento de Morfología, concentrando en el espacio del actual Museo las coordinaciones de cinco PE de 
posgrado pertenecientes al PNPC.

Como resultado de la desconcentración administrativa de la Universidad, se crea el Área de Obras y Proyectos 
adscrita a la Coordinación de Servicios Generales; también para atender actuales demandas a la institución se 
establecen dos áreas más de apoyo: la de Transparencia que responderá a los requerimientos que desde esta 
Ley se presentan al Centro Universitario y la de Apoyo a la Acreditación y Reacreditación de Programas Educa-
tivos, dependiente de la Secretaría Académica.

8.3 Mantenimiento y conservación
Igual que en años anteriores, en el ámbito de Servicios Generales se realiza un gran número de acciones de man-
tenimiento y de conservación de espacios, la infraestructura y los servicios básicos requeridos para el transcurrir 
cotidiano de la vida universitaria.

Para el periodo de enero 2008 a enero de 2009 fueron realizados un total de 3,822 servicios, según se muestra 
en el cuadro 8.4.



Cuadro 8.4
Servicios de mantenimiento y conservación realizados en el 2008

Cuadro 8.4 
Servicios de mantenimiento y conservación realizados en el 2008 

Tipo de servicio 
No. de 

servicios 
realizados 

Instancia a la que se le brindó el servicio 

Mantenimiento y reparación general 
de: luminarias, apagadores, contactos, 
instalaciones eléctricas, mantenimiento 
de plantas de emergencia. 

731

Rectoría, Secretaria Administrativa y Académica; 
Coordinaciones y Unidades de Apoyo; aulas, y 
laboratorios; área de Medicina Antigua y Unidad 
Modelo. 

Mantenimiento de las áreas físicas: 
resanes y aplicaciones de 
recubrimientos (pintura). 

84
Dpto. de Enfermería Comunitaria, Coord. de 
Finanzas, Coord. de Extensión, Laboratorio de 
Neurociencias y Clínicas Odontológicas 

Reparación, mantenimiento, forjado e 
instalación de elementos de herrería 
(protecciones, barandales, puertas y 
ventanas). 898

Aulas de los edificios Ñ e I, pasillos de los edificios 
C y O; señalamientos en edificio Ñ, 
estacionamiento 8, puertas de hidroneumático y 
centro de carga, cancha multiusos, instalaciones 
de la Coord. de Especialidades Médicas. 

Mantenimiento y reparación de líneas 
hidráulicas, sanitarias y gases 
especiales (gas y aire comprimido), 
fugas cambio y reparación de muebles 
y equipos. 

456

Rectoría, Secretarias Administrativa y Académica, 
Coord. de Personal, Clínicas Odontológicas 
Integrales, Medicina Antigua, Unidad Modelo, 
Dpto. de Movimiento Humano, y diversas áreas 
comunes e instancias que dependen de 
Coordinaciones, Departamentos y Divisiones. 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
de equipos de aire acondicionado y 
refrigeración, así como líneas de 
conducción. 

10

Rectoría, Instituto de Genética Humana y 
Laboratorios de Neurociencias y de Microbiologia, 
Clínicas Odontológicas y Especialidades Médicas 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
en líneas eléctricas 22

Coordinación de Investigación, Coord. de Servicios 
Académicos, Coords. de Radiología e Imagen y de 
Odontología, Unidad Modelo, Clínicas 
Odontológicas y cuarto de máquinas. 

Cerrajería: apertura y cambio de 
chapas, cambio de combinaciones, 
obtención de duplicados. 

46
Vigilancia, Servicios Generales, Rectoría, Coord. 
de Especialidades Médicas, entre otras. 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
de equipos hidroneumáticos. 45

Coords. de Psicología (Edif. I), Odontología (Edif. 
B), Enfermería (Edif. G), Medicina (Edif. P); 
Hidroneumático del Auditorio Mendiola Orta, 
Depto. de Movimiento Humano, y Edificios O, J, Ñ 
y L. 

Servicios múltiples: atención y servicio 
de correspondencia al interior y exterior 
del centro universitario, colocación de 
carteles, mantas, mamparas, equipo de 
sonido, traslados de mobiliario, 
recolección y disposición de bajas y 
apoyo general a los eventos 
académicos y culturales del CUCS. 

836

Rectoría y todas las instancias administrativas y 
académicas del CUCS: Coordinaciones, 
Departamentos que conforman el Centro 
Universitario de Ciencias de la Salud; y Hospital 
Civil 

Reposición y sellado de vidrios 67
Secretaria Académica, Coord. de Finanzas, Coord. 
de Personal, baños del edificio O Laboratorios de 
Innunología y de Neurofisiología; Especialidades 
Médicas. 

Reparación y mantenimiento en áreas 
físicas respecto a humedad, pisos, 
goteras y sellados. 113

Coord. de Psicología, Dptos. de Clínicas de Salud 
Mental, de Salud Pública, de Morfología y de 
Movimiento Humano; Coords. de Enf. 
Semiescolarizada, Medicina Antigua, site principal, 
Laboratorio de Farmacología y Clínicas 
Odontológicas. 

Traslados locales y foráneos de 
alumnos académicos administrativos 
en actividades académicas, así como 

49
Alumnos de pregrado, posgrado y académicos de 
los diferentes departamentos del CUCS, apoyo a 
Dir. Gral de Difusión Cultural (FIL), al  CUCEI y al 
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Fuente: Coordinación de Servicios Generales, CUCS, enero 2008

A esta área corresponden también las siguientes acciones:

Mantenimiento general de jardines (diario)•	
Recolección de desechos no contagiosos (diario)•	
Balizamiento de estacionamientos (en periodo vacacional)•	
Reparación y adquisición de mobiliario para aulas (semestralmente)•	

Es importante señalar que esta gran cantidad de acciones recaen en tan solo 24 compañeros, 10 menos que el 
año anterior, distribuidos según se presenta en el cuadro 8.4.

Cuadro 8.4 
Servicios de mantenimiento y conservación realizados en el 2008 

Tipo de servicio 
No. de 

servicios 
realizados 

Instancia a la que se le brindó el servicio 

Mantenimiento y reparación general 
de: luminarias, apagadores, contactos, 
instalaciones eléctricas, mantenimiento 
de plantas de emergencia. 

731

Rectoría, Secretaria Administrativa y Académica; 
Coordinaciones y Unidades de Apoyo; aulas, y 
laboratorios; área de Medicina Antigua y Unidad 
Modelo. 

Mantenimiento de las áreas físicas: 
resanes y aplicaciones de 
recubrimientos (pintura). 

84
Dpto. de Enfermería Comunitaria, Coord. de 
Finanzas, Coord. de Extensión, Laboratorio de 
Neurociencias y Clínicas Odontológicas 

Reparación, mantenimiento, forjado e 
instalación de elementos de herrería 
(protecciones, barandales, puertas y 
ventanas). 898

Aulas de los edificios Ñ e I, pasillos de los edificios 
C y O; señalamientos en edificio Ñ, 
estacionamiento 8, puertas de hidroneumático y 
centro de carga, cancha multiusos, instalaciones 
de la Coord. de Especialidades Médicas. 

Mantenimiento y reparación de líneas 
hidráulicas, sanitarias y gases 
especiales (gas y aire comprimido), 
fugas cambio y reparación de muebles 
y equipos. 

456

Rectoría, Secretarias Administrativa y Académica, 
Coord. de Personal, Clínicas Odontológicas 
Integrales, Medicina Antigua, Unidad Modelo, 
Dpto. de Movimiento Humano, y diversas áreas 
comunes e instancias que dependen de 
Coordinaciones, Departamentos y Divisiones. 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
de equipos de aire acondicionado y 
refrigeración, así como líneas de 
conducción. 

10

Rectoría, Instituto de Genética Humana y 
Laboratorios de Neurociencias y de Microbiologia, 
Clínicas Odontológicas y Especialidades Médicas 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
en líneas eléctricas 22

Coordinación de Investigación, Coord. de Servicios 
Académicos, Coords. de Radiología e Imagen y de 
Odontología, Unidad Modelo, Clínicas 
Odontológicas y cuarto de máquinas. 

Cerrajería: apertura y cambio de 
chapas, cambio de combinaciones, 
obtención de duplicados. 

46
Vigilancia, Servicios Generales, Rectoría, Coord. 
de Especialidades Médicas, entre otras. 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
de equipos hidroneumáticos. 45

Coords. de Psicología (Edif. I), Odontología (Edif. 
B), Enfermería (Edif. G), Medicina (Edif. P); 
Hidroneumático del Auditorio Mendiola Orta, 
Depto. de Movimiento Humano, y Edificios O, J, Ñ 
y L. 

Servicios múltiples: atención y servicio 
de correspondencia al interior y exterior 
del centro universitario, colocación de 
carteles, mantas, mamparas, equipo de 
sonido, traslados de mobiliario, 
recolección y disposición de bajas y 
apoyo general a los eventos 
académicos y culturales del CUCS. 

836

Rectoría y todas las instancias administrativas y 
académicas del CUCS: Coordinaciones, 
Departamentos que conforman el Centro 
Universitario de Ciencias de la Salud; y Hospital 
Civil 

Reposición y sellado de vidrios 67
Secretaria Académica, Coord. de Finanzas, Coord. 
de Personal, baños del edificio O Laboratorios de 
Innunología y de Neurofisiología; Especialidades 
Médicas. 

Reparación y mantenimiento en áreas 
físicas respecto a humedad, pisos, 
goteras y sellados. 113

Coord. de Psicología, Dptos. de Clínicas de Salud 
Mental, de Salud Pública, de Morfología y de 
Movimiento Humano; Coords. de Enf. 
Semiescolarizada, Medicina Antigua, site principal, 
Laboratorio de Farmacología y Clínicas 
Odontológicas. 

Traslados locales y foráneos de 
alumnos académicos administrativos 
en actividades académicas, así como 

49
Alumnos de pregrado, posgrado y académicos de 
los diferentes departamentos del CUCS, apoyo a 
Dir. Gral de Difusión Cultural (FIL), al  CUCEI y al 

Cuadro 8.4 
Servicios de mantenimiento y conservación realizados en el 2008 

Tipo de servicio 
No. de 

servicios 
realizados 

Instancia a la que se le brindó el servicio 

Mantenimiento y reparación general 
de: luminarias, apagadores, contactos, 
instalaciones eléctricas, mantenimiento 
de plantas de emergencia. 

731

Rectoría, Secretaria Administrativa y Académica; 
Coordinaciones y Unidades de Apoyo; aulas, y 
laboratorios; área de Medicina Antigua y Unidad 
Modelo. 

Mantenimiento de las áreas físicas: 
resanes y aplicaciones de 
recubrimientos (pintura). 

84
Dpto. de Enfermería Comunitaria, Coord. de 
Finanzas, Coord. de Extensión, Laboratorio de 
Neurociencias y Clínicas Odontológicas 

Reparación, mantenimiento, forjado e 
instalación de elementos de herrería 
(protecciones, barandales, puertas y 
ventanas). 898

Aulas de los edificios Ñ e I, pasillos de los edificios 
C y O; señalamientos en edificio Ñ, 
estacionamiento 8, puertas de hidroneumático y 
centro de carga, cancha multiusos, instalaciones 
de la Coord. de Especialidades Médicas. 

Mantenimiento y reparación de líneas 
hidráulicas, sanitarias y gases 
especiales (gas y aire comprimido), 
fugas cambio y reparación de muebles 
y equipos. 

456

Rectoría, Secretarias Administrativa y Académica, 
Coord. de Personal, Clínicas Odontológicas 
Integrales, Medicina Antigua, Unidad Modelo, 
Dpto. de Movimiento Humano, y diversas áreas 
comunes e instancias que dependen de 
Coordinaciones, Departamentos y Divisiones. 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
de equipos de aire acondicionado y 
refrigeración, así como líneas de 
conducción. 

10

Rectoría, Instituto de Genética Humana y 
Laboratorios de Neurociencias y de Microbiologia, 
Clínicas Odontológicas y Especialidades Médicas 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
en líneas eléctricas 22

Coordinación de Investigación, Coord. de Servicios 
Académicos, Coords. de Radiología e Imagen y de 
Odontología, Unidad Modelo, Clínicas 
Odontológicas y cuarto de máquinas. 

Cerrajería: apertura y cambio de 
chapas, cambio de combinaciones, 
obtención de duplicados. 

46
Vigilancia, Servicios Generales, Rectoría, Coord. 
de Especialidades Médicas, entre otras. 

Mantenimiento preventivo y correctivo 
de equipos hidroneumáticos. 45

Coords. de Psicología (Edif. I), Odontología (Edif. 
B), Enfermería (Edif. G), Medicina (Edif. P); 
Hidroneumático del Auditorio Mendiola Orta, 
Depto. de Movimiento Humano, y Edificios O, J, Ñ 
y L. 

Servicios múltiples: atención y servicio 
de correspondencia al interior y exterior 
del centro universitario, colocación de 
carteles, mantas, mamparas, equipo de 
sonido, traslados de mobiliario, 
recolección y disposición de bajas y 
apoyo general a los eventos 
académicos y culturales del CUCS. 

836

Rectoría y todas las instancias administrativas y 
académicas del CUCS: Coordinaciones, 
Departamentos que conforman el Centro 
Universitario de Ciencias de la Salud; y Hospital 
Civil 

Reposición y sellado de vidrios 67
Secretaria Académica, Coord. de Finanzas, Coord. 
de Personal, baños del edificio O Laboratorios de 
Innunología y de Neurofisiología; Especialidades 
Médicas. 

Reparación y mantenimiento en áreas 
físicas respecto a humedad, pisos, 
goteras y sellados. 113

Coord. de Psicología, Dptos. de Clínicas de Salud 
Mental, de Salud Pública, de Morfología y de 
Movimiento Humano; Coords. de Enf. 
Semiescolarizada, Medicina Antigua, site principal, 
Laboratorio de Farmacología y Clínicas 
Odontológicas. 

Traslados locales y foráneos de 
alumnos académicos administrativos 
en actividades académicas, así como 

49
Alumnos de pregrado, posgrado y académicos de 
los diferentes departamentos del CUCS, apoyo a 
Dir. Gral de Difusión Cultural (FIL), al  CUCEI y al 

de académicos, administrativos, 
expositores y ponentes. 

CUAAD. 

Construcción y adecuaciones en 
drenajes bajantes  165

Laboratorio de Nutrición, Hemeroteca, Anfiteatro, 
Instituto de Investigación en Odontología, 
explanada de Psicología y pasillos del edificio O. 

Validaciones de servicios  300 Divisiones, Departamentos y Coordinaciones del 
Centro Universitario. 

TOTAL 3,822 
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Cuadro 8.4
Personal que realiza acciones de mantenimiento y conservación (2006)

Fuente: Coordinación de Servicios Generales, Secretaría Administrativa, CUCS

Es de reconocer la labor y apoyo de 100 trabajadores de intendencia (ocho menos que los reportados en el año 
anterior), en beneficio de toda la comunidad de este Centro.

Es evidente y necesario señalar que el Centro Universitario es afectado con la pérdida de plazas de personal 
operativo por motivos de jubilación, pensión o fallecimiento, plazas que de acuerdo a las políticas y normas del 
presupuesto no son sustituidas. Sin embargo, como se ha dicho reiteradamente, se demanda una atención ma-
yor en el aspecto de intendencia, así como de apoyos específicamente con el perfil de técnico laboratorista, con 
una formación que les permita atender de manera óptima el manejo de substancias y de equipo especializado 
así como para cumplir con normas y estándares de salubridad; lo anterior en función al tipo de actividades desa-
rrolladas en este Centro en donde la principal formación se da en el campo clínico, así como en el desarrollo de 
prácticas preclínicas o básicas en diversos espacios y ámbitos de formación (laboratorios) y de investigación.

Cuadro 8.4 
Personal que realiza acciones de mantenimiento y conservación (2006) 

Actividad Personal asignado 

 4 atsicirtcelE

 4 orenatnoF

 5 sorenidraJ

 2 sohcesed ed nóicceloceR

 3 senoimac ed serodarepO
 1 aírejasneM

 2 sorrep ed nóicceloceR

 1 odinos ed opiuqe ed nóicalatsnI

TOTAL 24 
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Por lo anterior es fundamental por un lado, contar con personal capacitado, con un alto espíritu de servicio y de 
entrega a la labor cotidiana; y por otro, dotar de la infraestructura pertinente, adecuada y suficiente para desa-
rrollar con calidad las funciones que nos han sido conferidas. Mantener y profundizar en nuestra tarea de formar 
recursos humanos para atender la salud-enfermedad de la población con la calidad y calidez, depende en gran 
medida de la atención y fortalecimiento de estas áreas.

8.4 Proyectos para la mejora de la gestión y simplificación administrativa del CUCS
En este último apartado sobre la administración del CUCS, se refieren proyectos en los que se ha trabajado 
durante el periodo que se informa, y que son dirigidos a mejorar la gestión y simplificación administrativa.

Se ha avanzado en la búsqueda de la certificación de los procesos administrativos del CUCS para mejorar su 
calidad, desde el Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001:2000. La intención es la certificación de la Secretaría 
Administrativa y de las cuatro coordinaciones que de ella dependen: Control Escolar, Finanzas, Personal y Ser-
vicios Generales. 

La propuesta se presenta y planea durante los primeros meses del 2008 y a partir de junio de este año, se inicia 
el trabajo formal con una serie de actividades que enseguida se refieren, (cuadro 8.5).

Cuadro 8.5
Acciones para la certificación de procesos administrativos en el CUCS durante 2008

Fuente: Secretaría Administrativa del CUCS

Cuadro 8.5 
Acciones para la certificación de procesos administrativos en el CUCS durante 2008 

Actividad Tiempo 
Curso de “Interpretación de la Norma ISO 9001-2000” (12 hrs) 22, 24, 29 y 31 de 

julio 
 ed 72 y 62 ).srh 61( ”acigétartsE nóicaenalP“ ed rellaT

septiembre 
Taller de “Identificación y Mapeo de Procesos” (4 hrs.) y realización del mapeo 
de los procesos identificados para el Sistema de Gestión de Calidad 

junio y julio de 
2008

 von ed 52 y 42 )srh 8( ”ovitcefe ogzarediL“ osruC
Programa de formación y desarrollo de líderes integrado por cinco módulos 
(60 hrs) 

19 enero al 27 de 
febrero de 2009 

 9002 ozraM ”sonretni serotidua ed nóicamroF“ rellat-osruC
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A la fecha se cuenta con el 100% en la integración de la documentación de los procesos de Planeación, Gestión 
de Calidad, Programas Institucionales, Incorporación de Enseñanza, Adquisiciones, Bienes e Inmuebles, Control de 
Personal, Control Escolar y Finanzas, así como los servicios que soportarán el Sistema de Gestión de Calidad.

La implementación del Sistema de Gestión de Calidad es una decisión estratégica de esta administración para 
adoptar un enfoque basado en procesos que permita no solo desarrollar, implementar y mejorar la eficacia de 
los procesos administrativos, sino aumentar la satisfacción de sus usuarios. Se espera en los próximos meses 
realizar las auditorias a los procesos por certificar así como la incorporación para su difusión en la página Web, 
de la documentación y seguimiento del Sistema de Calidad.

Por otra parte, se implementó del pago de nómina electrónica a todo el personal directivo, académico y admi-
nistrativo que labora en el Centro Universitario, lo que representó una importante simplificación de este proceso 
al reducir costos y tiempos invertidos.

Otro proyecto con un avance significativo es la implementación de la Tarjeta Universitaria Inteligente (TUI), 
que permitirá la administración ágil y oportuna de servicios académicos y administrativos al interior del Centro 
Universitario; como el control de ingresos automatizados en estacionamientos, pago de servicios escolares, uso 
de laboratorios de cómputo, pago de servicios en el CEDOSI, pago en cafeterías y del servicio del transporte 
urbano Microbús. Para tal efecto, se están implementando centros de recarga tipo monedero electrónico así 
como kioscos para pago de los diferentes servicios que ofrece el Centro, a la fecha se ha concluido con la foto-
credencialización de todos los miembros de la comunidad del Centro Universitario e iniciado algunos de los 
servicios antes mencionados.
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GESTIÓN Y GOBIERNO
Fortalecer una cultura de la planeación y la evaluación participativa, es un aspecto central que tiene que ver con 
la gestión y el como se gobierna a la institución educativa. El estilo de gestión se hace evidente en las formas 
en como se toman decisiones y en las relaciones que concretan, en lo cotidiano, los procesos de aprendizaje de 
los alumnos, la docencia, la investigación y la relación que la institución establece con la sociedad a través de 
un sin número de acciones de servicio y de difusión.

Esta administración busca fortalecer la participación de la comunidad del Centro Universitario en los procesos 
de planeación, programación, evaluación, el autoestudio institucional y la transparente rendición de cuentas. Los 
amplios procesos hasta hoy desarrollados permiten reconocer logros, problemas y limitaciones para el cumpli-
miento de los objetivos y metas institucionales, a la vez identificar las alternativas de desarrollo y oportunidad.

9.1 Normatividad Universitaria
En cumplimiento de la normatividad universitaria fue aprobada la calificación del Proceso Electoral para la inte-
gración de los representantes de este Centro ante el H. Consejo General Universitario, del Consejo de Centro 
y de los Consejos Divisionales y la consecuente integración de las Comisiones Permanentes del H. Consejo del 
CUCS; se aprobó la integración de la Comisión Dictaminadora para el Ingreso y la Promoción del Personal Aca-
démicos del Centro Universitario y el Presupuesto de Ingresos y Egresos del año 2009 del Centro Universitario 
de Ciencias de la Salud.

Se dio seguimiento a los lineamientos planteados desde la Contraloría General de la Universidad a través de la 
Contraloría del CUCS y cuyas actividades relevantes en este periodo fueron:

La realización de dos auditorías: la del parque vehicular (terminada) y la de nóminas (en proceso).1.	
Seguimiento de 11 observaciones y recomendaciones en Almacén, solventadas en 2008, nueve 2.	
correspondientes a auditorías realizadas en 2006 y cuatro de auditorías realizadas en 2007.
Se orientó para la presentación de la Declaración Patrimonial a ocho funcionarios.3.	
Se atendió la entrega recepción de 11 instancias adscritas al CUCS: Administración de Clínicas 4.	
Odontológicas Integrales, Departamento de Psicología Aplicada, Coordinación de Servicios Gene-
rales, Unidad Editorial - Revista de Investigación en Salud, Maestría en Psicología, Coordinación 
de Personal, Departamento de Clínicas Quirúrgicas, Departamento de Reproducción Humana, Cre-



257

cimiento y Desarrollo Infantil, Doctorado de Biología Molecular en Medicina, Unidad de Personal 
Administrativo, Contraloría del Centro.
Revisado y sellado de 27,116 comprobantes expedidos por las dependencias del Centro.5.	
Recepción de 11 informes de impuestos y retenciones correspondientes a los meses de enero a 6.	
noviembre de 2008, así como informes financieros de los ingresos extraordinarios.
Asesoría y elaboración del avance del Informe de Avances de la Gestión Financiera 2008.7.	

Otras actividades realizadas se refieren al levantamiento de acta y verificación física de la destrucción de artí-
culos de desecho del Almacén del Centro Universitario y se entregaron, de acuerdo a lo señalado por la norma-
tividad, los expedientes de entrega recepción a la Unidad Técnica de Contraloría General. Además se asistió a 
cuatro cursos de capacitación y actualización profesional.

Con el fin de atender la necesidad de responder a las demandas de formación planteadas al CUCS en el área 
de la salud y para fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas tomando en consideración no solo las de-
mandas del área de salud de la sociedad sino también los avances científicos y tecnológicos, durante el año que 
se informa y de acuerdo a la normatividad, el Consejo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, elaboró y 
aprobó los siguientes dictámenes en materia de creación de programas educativos de posgrado:

Maestría, Doctorado y Post-Doctorado en Ciencias Socio Médicas, con la participación del Centro •	
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guadalajara, de la Unidad 
de Investigación Social, Epidemiológica y de Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro 
Social y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social (CIESAS).
Maestría en Ciencias Forenses y Criminología, con orientaciones en Medicina Forense, Criminalística y •	
Criminología, con la participación del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades.
Especialidad en Genética Médica.•	
Especialidad en Gastroenterología Pediátrica y Nutrición.•	
Especialidad en Dermatología Pediátrica.•	
Especialidad en Medicina Materno Fetal.•	
Especialidad en Medicina Integrada (febrero 2009).•	

Asimismo, se modificaron los siguientes programas:

Especialidad en Anestesiología Pediátrica.•	
Especialidad en Medicina Familiar.•	
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Maestría en Psicología con orientaciones en Psicología Organizacional, en Psicología Social, en •	
Psicología Educativa, en Neuropsicología y en Psicología de la Salud, y 
Adición de la Orientación en Medicina del Deporte al Programa Académico de la Maestría en Cien-•	
cias Médicas (no vigente), para efecto de facilitar la titulación de egresados de este programa.

Se dictaminaron dos Diplomados: el Diplomado en Gestión de la Salud Pública en el ámbito Municipal adscrito 
al Departamento de Salud Pública, y el Diplomado en Baile de Salón: Una Estrategia de Mejora en la Calidad de 
Vida, adscrito al Departamento de Ciencias del Movimiento Humano, Educación, Deporte, Recreación y Danza.

Una importante iniciativa para efectos de evitar la duplicidad de funciones entre algunas de las instancias de la 
administración general y las que se atienden desde los Centros Universitarios, el Sistema de Educación Media 
Superior (SEMS) y el Sistema de Universidad Virtual (SUV), y para avanzar en la simplificación administrativa, 
se concretó en el dictamen que se hizo llegar al Consejo General Universitario (CGU) sobre la propuesta de mo-
dificación de los siguientes ordenamientos: el Estatuto General, el Reglamento General de Ingreso de Alumnos, 
el Reglamento Interno de la Administración General, el Reglamento de Posgrado, los Estatutos Orgánicos de los 
Centros Universitarios, del Sistema de Educación Media Superior y del Sistema de Universidad Virtual.

En relación con lo anterior y a efecto de avanzar en el proceso de descentralización, también se acordó y se hizo 
llegar al CGU, la solicitud de modificación del Estatuto General y del Reglamento de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Contratación de Servicios; además del Estatuto General, del Reglamento Interno de la Administración 
General y del Reglamento de Obras y Servicios relacionados con las mismas; y de la aprobación de un nuevo 
Reglamento General para la Prestación del Servicio Social de la Universidad de Guadalajara.

El Consejo de Centro también propuso otorgar el título de “Doctor Honoris Causa” al Dr. Jesús Kumate Rodríguez 
y al Dr. Mario Molina, uno de los Premios Nobel que tiene México.

Por acuerdo del pleno del Consejo de Centro se iniciaron desde 2007 acciones de seguimiento al problema que 
representa el elevado número de alumnos que solicitan última oportunidad para repetir materias; por segundo 
año estas acciones se implementaron a través del ya referido Programa de Atención a Alumnos en Situación de 
Rezago Escolar (ProAlumnos). A pesar de los resultados positivos de este programa, se mantiene un importante 
número de alumnos en esta condición y será necesario profundizar en las causas y en las opciones que como 
institución educativa se les pueda ofrecer.
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También, por acuerdo de la Junta Divisional, por segundo año se mantiene como obligatoria la Evaluación de 
Docentes en Línea por parte de los alumnos, que plantea como beneficios: a) posibilidad de incrementar la ca-
lidad de la enseñanza a partir de su retroalimentación, b) se dispone de información confiable para la  toma de 
decisiones, c) permite detectar de forma inmediata conflictos y hacer propuestas de solución a los mismos, d) 
se puede ponderar aquellos puntos finos en los que el maestro puede ser apoyado en su quehacer en el aula, y 
e) se integra información requerida por los organismo acreditadores.

Se buscará reforzar medidas que como las anteriores, permitan tener información sobre nuestros procesos 
educativos y sobre el impacto en sus resultados; tomar medidas que de acuerdo al caso nos ayuden a mejorar 
la atención y la formación que como Centro ofrecemos a nuestros estudiantes y profesores. Estos Programas se 
han referido en el apartado de Servicios Académicos.

Por otra parte, en este contexto legal, y de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010 se trabajó 
en las tareas correspondientes a la planeación, la programación, la presupuestación y los avances en materia 
de evaluación. Sobre ello se da cuenta.

9.2 Planeación, Programación, Presupuestación y Evaluación. El Sistema P3E
El modelo de distribución presupuestal basado en proyectos se consolida a partir  de un marco de reglas cada 
vez más claras y a la luz de los resultados de los ejercicios realizados en la integración de los POA desde el 
año 2003 hasta el presente. A seis años de aplicar el modelo de Planeación, Programación, Presupuestación y 
Evaluación (P3E), es importante valorar con detenimiento sus alcances en cuanto a asegurar un mayor apego a 
criterios de calidad, pertinencia, manejo transparente de recursos, disciplina financiera, eficiencia y eficacia; y 
avanzar en una mayor congruencia entre lo planeado y lo realizado. Avanzar en la evaluación y actualización de 
nuestra planeación como Centro Universitario y como Institución, así como en la afinación de criterios y proce-
dimientos para evaluar su cumplimiento es un reto en el que hoy se trabaja.

En esta ocasión, el ejercicio de programación y presupuestación para la integración del Programa Operativo 
Anual 2008 se concretó en la elaboración y captura de 66 proyectos validados y apoyados con recursos ordi-
narios; en este ejercicio participaron 47 Unidades Responsables de Gasto (URes) con sus respectivos Grupos 
Técnicos de Apoyo. La integración del POA 2009, implicó la participación de estas mismas URes y la elaboración 
de 69 proyectos a partir de los que se aplicarán los recursos ordinarios que se ejercerán en el presente año, 
(cuadro 9.1).
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Cuadro 9.1
Proyectos apoyados con recursos ordinarios. 2003 – 2008

Fuente: Coordinación de Planeación. Secretaría Académica, CUCS.

La distribución de los proyectos por URG permite observar como entre las Divisiones y Departamentos el número 
de proyectos en la mayoría es de uno o dos, oscilando hasta cuatro proyectos por instancia como se observa 
enseguida, (cuadro 9.2).

Cuadro 9.2
Proyectos apoyados con recursos ordinarios por Unidad Responsable de Gasto para el 2009

Cuadro 9.1 
Proyectos apoyados con recursos ordinarios. 2003 – 2008

Año Proyectos elaborados y 
capturados 

Proyectos validados y aprobados 
(presupuesto ordinario) 

 331 594 3002

 901 591 4002

 87 721 5002

 97 331 6002
 97 801 7002

 66 28 8002

 96 96 9002

Cuadro 9.2 
Proyectos apoyados con recursos ordinarios por Unidad Responsable de Gasto para el 2009

URES Número de proyectos 
Rectoría, Secretaría Académica y Secretaría Administrativa 

Rectoría  3
 52 acimédacA aíraterceS
 01 avitartsinimdA aíraterceS

Total  38
División Disciplinas Básicas y Departamentos 

 1 sacisáB sanilpicsiD nóisiviD
 1 aígolofroM

Fisiología 1
 1 aígolotaP y aígoloiborciM
 4 acisáB aígolocisP
 2 saicneicorueN
 2 selaicoS saicneiC
 1 selatnemurtsnI e sacigólodoteM sacifósoliF .csiD
 1 acimóneG y raluceloM aígoloiB
 41 sacisáB sanilpicsiD latoT

División Disciplinas Clínicas y Departamentos 
 1 sacinílC sanilpicsiD nóisiviD
 1 sacidéM sacinílC
 1 sacigrúriuQ sacinílC
 1 selargetnI sacigólotnodO sacinílC
 1 latneM dulaS ed sacinílC
 1 adacilpA largetnI acinílC aíremrefnE
 2 .fnI ollorraseD y otneimicerC anamuH nóiccudorpeR
 8 sacinílC sanilpicsiD latoT

División Disciplinas Des. Prom. Preserv. Salud y Departamentos 
 1 dulaS .vreserP .morP .seD .csiD .viD
 2 acilbúP dulaS
 1 dulaS al ed nóicavreserP al arap aígolotnodO
 2 onamuH otneimivoM led saicneiC
 2 adacilpA aígolocisP
 1 .C dulaS ed .vreserP ,nóicnetA al arap aíremrefnE
 9 dulaS.vreserP.morP.seD le arap sanilpicsiD latoT

TOTAL PROYECTOS CUCS 69
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Fuente: Coordinación de Planeación. Secretaría Académica, CUCS.

Respecto de la integración de los POAs, reiteramos la necesidad de afinar políticas y criterios para la integración, 
revisión, selección y sobre todo para la evaluación del impacto para el desarrollo académico de la Institución de 
los proyectos que año con año son el referente para apoyar el fortalecimiento de nuestra actuación.

Lo anterior será posible teniendo como marco de referencia el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) actualizado 
con una Visión al 2030, referente que permitirá actualizar todos los niveles de planeación de la universidad y 
de sus dependencias como es el caso del Centro Universitario. En este proceso de actualización del PDI la co-
munidad del CUCS, desde los diversos sectores que la integran (alumnos, docentes, investigadores, directivos, 
administrativos y compañeros trabajadores de servicio) ha mantenido una participación activa y comprometida, 

Cuadro 9.2 
Proyectos apoyados con recursos ordinarios por Unidad Responsable de Gasto para el 2009

URES Número de proyectos 
Rectoría, Secretaría Académica y Secretaría Administrativa 

Rectoría  3
 52 acimédacA aíraterceS
 01 avitartsinimdA aíraterceS

Total  38
División Disciplinas Básicas y Departamentos 

 1 sacisáB sanilpicsiD nóisiviD
 1 aígolofroM

Fisiología 1
 1 aígolotaP y aígoloiborciM
 4 acisáB aígolocisP
 2 saicneicorueN
 2 selaicoS saicneiC
 1 selatnemurtsnI e sacigólodoteM sacifósoliF .csiD
 1 acimóneG y raluceloM aígoloiB
 41 sacisáB sanilpicsiD latoT

División Disciplinas Clínicas y Departamentos 
 1 sacinílC sanilpicsiD nóisiviD
 1 sacidéM sacinílC
 1 sacigrúriuQ sacinílC
 1 selargetnI sacigólotnodO sacinílC
 1 latneM dulaS ed sacinílC
 1 adacilpA largetnI acinílC aíremrefnE
 2 .fnI ollorraseD y otneimicerC anamuH nóiccudorpeR
 8 sacinílC sanilpicsiD latoT

División Disciplinas Des. Prom. Preserv. Salud y Departamentos 
 1 dulaS .vreserP .morP .seD .csiD .viD
 2 acilbúP dulaS
 1 dulaS al ed nóicavreserP al arap aígolotnodO
 2 onamuH otneimivoM led saicneiC
 2 adacilpA aígolocisP
 1 .C dulaS ed .vreserP ,nóicnetA al arap aíremrefnE
 9 dulaS.vreserP.morP.seD le arap sanilpicsiD latoT

TOTAL PROYECTOS CUCS 69

Cuadro 9.2 
Proyectos apoyados con recursos ordinarios por Unidad Responsable de Gasto para el 2009

URES Número de proyectos 
Rectoría, Secretaría Académica y Secretaría Administrativa 

Rectoría  3
 52 acimédacA aíraterceS
 01 avitartsinimdA aíraterceS

Total  38
División Disciplinas Básicas y Departamentos 

 1 sacisáB sanilpicsiD nóisiviD
 1 aígolofroM

Fisiología 1
 1 aígolotaP y aígoloiborciM
 4 acisáB aígolocisP
 2 saicneicorueN
 2 selaicoS saicneiC
 1 selatnemurtsnI e sacigólodoteM sacifósoliF .csiD
 1 acimóneG y raluceloM aígoloiB
 41 sacisáB sanilpicsiD latoT

División Disciplinas Clínicas y Departamentos 
 1 sacinílC sanilpicsiD nóisiviD
 1 sacidéM sacinílC
 1 sacigrúriuQ sacinílC
 1 selargetnI sacigólotnodO sacinílC
 1 latneM dulaS ed sacinílC
 1 adacilpA largetnI acinílC aíremrefnE
 2 .fnI ollorraseD y otneimicerC anamuH nóiccudorpeR
 8 sacinílC sanilpicsiD latoT

División Disciplinas Des. Prom. Preserv. Salud y Departamentos 
 1 dulaS .vreserP .morP .seD .csiD .viD
 2 acilbúP dulaS
 1 dulaS al ed nóicavreserP al arap aígolotnodO
 2 onamuH otneimivoM led saicneiC
 2 adacilpA aígolocisP
 1 .C dulaS ed .vreserP ,nóicnetA al arap aíremrefnE
 9 dulaS.vreserP.morP.seD le arap sanilpicsiD latoT

TOTAL PROYECTOS CUCS 69
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que se ha evidenciado en actividades como la organización y desarrollo de los Grupos de Enfoque, propuesta 
metodológica implementada por la Vicerrectoría Ejecutiva.

La planeación, la evaluación y la investigación institucional son planteamientos fundamentales que se deben 
reconocer como la base de una gestión universitaria que se maneje con autonomía, de manera participativa y 
en un contexto institucional y social complejo, dinámico y competitivo.

9.3 Órganos Colegiados de Gobierno
La búsqueda de la integración en el funcionamiento del CUCS y de una amplia participación se mantiene como 
característica de la gestión de este rectorado. Para profundizar en un estilo de gestión plural y participativo en el 
que se respete la libertad y la autonomía intelectual de quienes conforman su comunidad, resulta fundamental 
el diálogo y la discusión en los órganos colegiados de gobierno.

Específicamente para el periodo 2008-2009, se integraron más de 550 dictámenes entre las comisiones del 
Consejo de Centro; estos dictámenes son producto de 105 sesiones de trabajo, (cuadro 9.3).

Cuadro 9.3
Actividades del Consejo de Centro Universitario Periodo 2008– 2009

Fuente: Secretaría Académica, CUCS

El fortalecimiento de un estilo de gestión, basado en el trabajo colegiado es evidente. La administración y pro-
yección académica, no solo remiten a un elevado número de dictámenes emitidos, o de la cantidad de horas de 

Cuadro 9.3 
Actividades del Consejo de Centro Universitario Periodo 2008– 2009

Instancia Sesiones Dictámenes 
 955 01 onelP

Comisiones
Condonaciones, Pensiones y Becas 10 56 

 962 52 nóicacudE
Revalidación de estudios, Títulos y Grados 30 214 

 2 2 adneicaH
Responsabilidades y sanciones 15 4 

 1 81 larotcelE
 0 0 dadivitamroN y nóicacudE
 31 5 adneicaH y nóicacudE
 955 501 latoT
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trabajo requeridas sobre todo a las comisiones de Educación, de Revalidación, Títulos y Grados, la Electoral y la 
de Condonaciones, Pensiones y Becas, para atender las solicitudes de regularización de aspectos académicos, 
sino de la continua participación, el diálogo, la discusión y la evaluación institucional.

En el periodo del presente Informe, se realizaron 12 reuniones de la Junta Divisional. Los aspectos analiza-
dos y acordados de manera permanente en esta instancia de planeación tienen que ver con: la programación 
académica por calendario escolar; la definición de la oferta de los Cursos Intensivos de Verano (CIVE) y de los 
tres cursos ofrecidos en el marco de la primera edición de la Escuela Complutense Latinoamericana (ECL), el 
seguimiento de los ejercicios de evaluación y actualización que demanda el Proyecto Integral de Fortalecimiento 
Institucional (PIFI); la evaluación e integración del Programa Operativo Anual en el marco del P3E; acciones de 
apoyo a los alumnos (inscripciones, tutoría, cursos de inducción); la implementación de programas especiales 
como el Programa de Tutoría, Programa de Aprendizaje de un Segundo Idioma (PASI), el Programa de Alterna-
tivas al Uso de Animales en la Enseñanza a través del CAAE y el Programa de Desarrollo Curricular (PDC). La 
Junta Divisional aprobó la estructura, funcionamiento e integración del Consejo Editorial, asimismo conoció y 
aprobó los informes de trabajo de las Secretarías Académica y Administrativa y de las 3 Divisiones. Desde esta 
instancia se da seguimiento a las tareas que se derivan de la Ley de Transparencia, se analizan alternativas para 
la incorporación de la segunda lengua y se atienden requerimientos planteados desde la Administración General. 
Mención especial es el conocimiento que la Junta Divisional ha tenido del avance en la elaboración del Plan de 
Desarrollo Institucional y su participación en la organización y seguimiento a la consulta realizada a la comunidad 
del Centro Universitario mediante la estrategia de Grupos de Enfoque.

Situación similar se observa en cuanto al trabajo colegiado en las Divisiones, Departamentos y Academias 
(cuadro 9.4). La intensa actividad colegiada se concretó en las 685 reuniones realizadas entre las más de 80 
academias adscritas a 19 Departamentos y en las 144 reuniones de sus Colegios Departamentales; a ello se 
suman las 14 sesiones de los Consejos Divisionales y las 47 reuniones de trabajo que las Divisiones llevaron a 
cabo con los Jefes de Departamento.
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Cuadro 9.4
Actividades de Cuerpos Colegiados: Divisiones, Departamentos y Academias
(Periodo 2008-2009)

Fuente: Coordinación de Planeación del CUCS con base en datos proporcionados por Divisiones y Departamentos del CUCS.

Cuadro 9.4 
Actividades de Cuerpos Colegiados: Divisiones, Departamentos y Academias 

(Periodo 2008-2009) 
REUNION COLEGIO 
DEPARTAMENTAL 

REUNION 
ACADEMIAS 

D
IV

IS
IÓ

N REUNIONES 
CON JEFES 

DEPTO. 

REUNIÓN DE 
CONSEJO 

DIVISIONAL 
DEPARTAMENTO 

2008-2009 2008-2009 

Morfología 6 16 
Fisiología 6 43 

Biología Molecular y 
Genómica  6 72 

Microbiología y Patología 5 19 
Psicología Básica 5 71 

Neurociencias 7 15 
Ciencias Sociales 11 55 

D
IS

C
IP

LI
N

AS
 B

AS
IC

AS
A 

14 5 

Filosóficas, 
Metodológicas. e 
Instrumentales 

6 6 

Total departamentos 52 297 
Clínicas Médicas 4 14 

Clínicas Quirúrgicas 4 17 
Rep. Humana. Crecim. y 

Desarrollo 5 33 
Clínicas de Salud Mental 6 10 
Clínicas Odont. Integrales 10 99 

D
IS

C
IP

LI
N

AS
 

C
LI

N
IC

AS
 24 4 

Enfermería Clínica 
Integral Aplicada 5 49 

Total departamentos 34 222 
Salud Pública 6 49 

Odont. para la Preserv. de 
la Salud 6 9 

Cs. del Mov. Hum. Educ. 
Deportes, Rec. y Danza 27 27 

Psicología Aplicada 5 34 

D
IS

C
IP

LI
N

AS
 

PA
R

A 
EL

 
D

ES
AR

R
O

LL
O

 
PR

O
M

O
C

IÓ
N

 
 

Y 
PR

ES
ER

VA
C

IÓ
N

 
D

E 
LA

 S
AL

U
D

  9 5 

Enfermería para la Atenc. 
Des. y Preserv. de la 

Salud Com. 
14 47 

Total departamentos 58 166 

TOTAL 47 14 TOTAL 144 685 
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Innumerables son las acciones que se desprenden del intenso trabajo realizado a través de las academias, en 
diferentes modalidades como son las jornadas, cursos, expos y encuentros entre otros; pero también del fuerte 
trabajo que los procesos de autoevaluación requieren para lograr la acreditación y la segunda acreditación de 
algunos de nuestros programas educativos. Otra línea de trabajo, el Programa de Desarrollo Curricular (PDC), 
que implicó la fuerte participación de las instancias colegiadas fueron las acciones de evaluación diagnóstica de 
la situación actual de los doce programas de pregrado del CUCS, proceso en el que prácticamente se involucra-
ron todas las instancias del Centro; y para el caso de las academias, significó un importante incremento en el 
número de reuniones reportadas, ejemplo son la de los departamentos de Biología Molecular, Psicología Básica, 
Ciencias Sociales, Clínicas Odontológicas, Enfermería Clínica Integral Aplicada, Enfermería para la Atención, 
Desarrollo y Prevención de la Salud Comunitaria y Salud Pública. 

9.4 Acceso a la información y rendición de cuentas
En respuesta a los requerimientos de la Ley de Transparencia e Información Pública del Estado de Jalisco, esta 
administración se ha aplicado a atender el compromiso al que esta Ley le obliga. De acuerdo con las Fracciones 
sobre las que se debe informar y dar información, a la fecha se tiene un alto porcentaje de avance en la captura 
de esos datos, pues se ha convertido ya en práctica cotidiana entre los responsables de las dependencias que 
deben hacerlo, registrar la información en el portal de transparencia dispuesto para este fin.

El incremento en el número de requerimientos de información con motivo de la Ley referida, al pasar de 24 
recibidas y atendidas en 2007 a 56 en el 2008, planteó la necesidad de crear un área dedicada en especial 
a atender este tipo de requerimientos. Las solicitudes consignadas en los expedientes de la Coordinación de 
Transparencia y Archivo General de la Universidad de Guadalajara, se enumeran en el cuadro 9.5.

Cuadro 9.5
Requerimientos de información atendidos, 2008

Cuadro 9.5 
Requerimientos de información atendidos, 2008 

NO.  NÚMERO DE EXPEDIENTE FECHA DE PETICIÓN 
01 UTI/001/2008 -.-.-.- 
02 UTI/045/2008 31/01/2008 
03 UTI/048/2008 01/02/2008 
04 UTI/051/2008 11/02/2008 
05 UTI/056/2008 11/02/2008 
06 UTI/094/2008 04/03/2008 
07 UTI/095/2008 04/03/2008 
08 UTI/096/2008 04/03/2008 
09 UTI/097/2008 04/03/2008 
10 UTI/118/2008 -.-.-.- 
11 UTI/146/2008 05/04/2008 
12 UTI/165/2008 21/04/2008 
13 UTI/166/2008 21/04/2008 
14 UTI/187/2008 05/05/2008 
15 UTI/215/2008 21/05/2008 
16 UTI/253/2008 02/06/2008 
17 UTI/271/2008 07/06/2008 
18 UTI/318/2008 25/06/2008 
19 UTI/339/2008 .-.-.-.- 
20 UTI/349/2008 11/07/2008 
21 UTI/352/2008 11/07/2008 
22 UTI/427/2008 18/08/2008 
23 UTI/439/2008 21/08/2008 
24 UTI/480/2008 23/09/2008 
25 UTI/493/2008 30/09/2008 
26 UTI/494/2008 30/09/2008 
27 UTI/495/2008 30/09/2008 
28 UTI/497/2008 30/09/2008 
29 UTI/503/2008 01/10/2008 
30 UTI/514/2008 09/10/2008 
31 UTI/519/2008 14/10/2008 
32 UTI/524/2008 14/10/2008 
33 UTI/526/2008 16/10/2008 
34 UTI/535/2008 24/10/2008 
35 UTI/540/2008 27/10/2008
36 UTI/548/2008 30/10/2008
37 UTI/554/2008 03/11/2008
38 UTI/555/2008 03/11/2008
39 UTI/557/2008 04/11/2008
40 UTI/559/2008 04/11/2008
41 UTI/561/2008 07/11/2008
42 UTI/564/2008 11/11/2008
43 UTI/571/2008 12/11/2008
44 UTI/587/2008 26/11/2008
45 UTI/595/2008 26/11/2008
46 UTI/596/2008 26/11/2008
47 UTI/598/2008 27/11/2008
48 UTI/602/2008 27/11/2008
49 UTI/618/2008 09/01/2009
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Cuadro 9.5 
Requerimientos de información atendidos, 2008 

NO.  NÚMERO DE EXPEDIENTE FECHA DE PETICIÓN 
01 UTI/001/2008 -.-.-.- 
02 UTI/045/2008 31/01/2008 
03 UTI/048/2008 01/02/2008 
04 UTI/051/2008 11/02/2008 
05 UTI/056/2008 11/02/2008 
06 UTI/094/2008 04/03/2008 
07 UTI/095/2008 04/03/2008 
08 UTI/096/2008 04/03/2008 
09 UTI/097/2008 04/03/2008 
10 UTI/118/2008 -.-.-.- 
11 UTI/146/2008 05/04/2008 
12 UTI/165/2008 21/04/2008 
13 UTI/166/2008 21/04/2008 
14 UTI/187/2008 05/05/2008 
15 UTI/215/2008 21/05/2008 
16 UTI/253/2008 02/06/2008 
17 UTI/271/2008 07/06/2008 
18 UTI/318/2008 25/06/2008 
19 UTI/339/2008 .-.-.-.- 
20 UTI/349/2008 11/07/2008 
21 UTI/352/2008 11/07/2008 
22 UTI/427/2008 18/08/2008 
23 UTI/439/2008 21/08/2008 
24 UTI/480/2008 23/09/2008 
25 UTI/493/2008 30/09/2008 
26 UTI/494/2008 30/09/2008 
27 UTI/495/2008 30/09/2008 
28 UTI/497/2008 30/09/2008 
29 UTI/503/2008 01/10/2008 
30 UTI/514/2008 09/10/2008 
31 UTI/519/2008 14/10/2008 
32 UTI/524/2008 14/10/2008 
33 UTI/526/2008 16/10/2008 
34 UTI/535/2008 24/10/2008 
35 UTI/540/2008 27/10/2008
36 UTI/548/2008 30/10/2008
37 UTI/554/2008 03/11/2008
38 UTI/555/2008 03/11/2008
39 UTI/557/2008 04/11/2008
40 UTI/559/2008 04/11/2008
41 UTI/561/2008 07/11/2008
42 UTI/564/2008 11/11/2008
43 UTI/571/2008 12/11/2008
44 UTI/587/2008 26/11/2008
45 UTI/595/2008 26/11/2008
46 UTI/596/2008 26/11/2008
47 UTI/598/2008 27/11/2008
48 UTI/602/2008 27/11/2008
49 UTI/618/2008 09/01/2009

Cuadro 9.5 
Requerimientos de información atendidos, 2008 

NO.  NÚMERO DE EXPEDIENTE FECHA DE PETICIÓN 
01 UTI/001/2008 -.-.-.- 
02 UTI/045/2008 31/01/2008 
03 UTI/048/2008 01/02/2008 
04 UTI/051/2008 11/02/2008 
05 UTI/056/2008 11/02/2008 
06 UTI/094/2008 04/03/2008 
07 UTI/095/2008 04/03/2008 
08 UTI/096/2008 04/03/2008 
09 UTI/097/2008 04/03/2008 
10 UTI/118/2008 -.-.-.- 
11 UTI/146/2008 05/04/2008 
12 UTI/165/2008 21/04/2008 
13 UTI/166/2008 21/04/2008 
14 UTI/187/2008 05/05/2008 
15 UTI/215/2008 21/05/2008 
16 UTI/253/2008 02/06/2008 
17 UTI/271/2008 07/06/2008 
18 UTI/318/2008 25/06/2008 
19 UTI/339/2008 .-.-.-.- 
20 UTI/349/2008 11/07/2008 
21 UTI/352/2008 11/07/2008 
22 UTI/427/2008 18/08/2008 
23 UTI/439/2008 21/08/2008 
24 UTI/480/2008 23/09/2008 
25 UTI/493/2008 30/09/2008 
26 UTI/494/2008 30/09/2008 
27 UTI/495/2008 30/09/2008 
28 UTI/497/2008 30/09/2008 
29 UTI/503/2008 01/10/2008 
30 UTI/514/2008 09/10/2008 
31 UTI/519/2008 14/10/2008 
32 UTI/524/2008 14/10/2008 
33 UTI/526/2008 16/10/2008 
34 UTI/535/2008 24/10/2008 
35 UTI/540/2008 27/10/2008
36 UTI/548/2008 30/10/2008
37 UTI/554/2008 03/11/2008
38 UTI/555/2008 03/11/2008
39 UTI/557/2008 04/11/2008
40 UTI/559/2008 04/11/2008
41 UTI/561/2008 07/11/2008
42 UTI/564/2008 11/11/2008
43 UTI/571/2008 12/11/2008
44 UTI/587/2008 26/11/2008
45 UTI/595/2008 26/11/2008
46 UTI/596/2008 26/11/2008
47 UTI/598/2008 27/11/2008
48 UTI/602/2008 27/11/2008
49 UTI/618/2008 09/01/2009
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Fuente: Secretaría Académica, Secretaría Administrativa y Área de Transparencia, CUCS.

9.5 Convenios
En el marco normativo que la Institución establece al respecto, en el año 2008 el Centro Universitario reforzó los 
convenios previamente establecidos y la Rectoría participó en la celebración de 33 convenios. Entre los conve-
nios promovidos por el Centro Universitario resaltan los establecidos con organismos e instancias de gobierno y 
organismos públicos y privados relacionados con el ámbito de la salud a nivel estatal. 

Entre los convenios específicos que el Centro celebró se encuentran los establecidos con la Universidad del 
Caribe, el S N Cancer Center, y con la Universidad de Texas; a nivel estatal se establecieron convenios con el 
DIF Guadalajara y el DIF Zapopan, con los Ayuntamientos de Guadalajara y de Tapalpa, con los Institutos de 
Ecología, A.C., Jalisciense de Ciencias Forenses, Jalisciense de la Mujer, Nacional de Derechos Humanos, con 
Colegios de Abogados y de Contadores Públicos de Guadalajara; a nivel nacional con la ANUIES, el CONACyT, 
la Secretaría del Medio Ambiente para el Desarrollo Sustentable (SEMADES), el Instituto Politécnico Nacional, 
el Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (NAFED), el Consejo Nacional para Prevenir la 
Discriminación (CONAPRED), el Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de Ensenada Baja 
California (CICESE).

Otro un grupo importante de convenios se estableció para la realización de prácticas profesionales de estudian-
tes de algunos programas educativos de pregrado, ellos se muestran en los cuadros 9.6 y 9.7.

Cuadro 9.5 
Requerimientos de información atendidos, 2008 

NO.  NÚMERO DE EXPEDIENTE FECHA DE PETICIÓN 
01 UTI/001/2008 -.-.-.- 
02 UTI/045/2008 31/01/2008 
03 UTI/048/2008 01/02/2008 
04 UTI/051/2008 11/02/2008 
05 UTI/056/2008 11/02/2008 
06 UTI/094/2008 04/03/2008 
07 UTI/095/2008 04/03/2008 
08 UTI/096/2008 04/03/2008 
09 UTI/097/2008 04/03/2008 
10 UTI/118/2008 -.-.-.- 
11 UTI/146/2008 05/04/2008 
12 UTI/165/2008 21/04/2008 
13 UTI/166/2008 21/04/2008 
14 UTI/187/2008 05/05/2008 
15 UTI/215/2008 21/05/2008 
16 UTI/253/2008 02/06/2008 
17 UTI/271/2008 07/06/2008 
18 UTI/318/2008 25/06/2008 
19 UTI/339/2008 .-.-.-.- 
20 UTI/349/2008 11/07/2008 
21 UTI/352/2008 11/07/2008 
22 UTI/427/2008 18/08/2008 
23 UTI/439/2008 21/08/2008 
24 UTI/480/2008 23/09/2008 
25 UTI/493/2008 30/09/2008 
26 UTI/494/2008 30/09/2008 
27 UTI/495/2008 30/09/2008 
28 UTI/497/2008 30/09/2008 
29 UTI/503/2008 01/10/2008 
30 UTI/514/2008 09/10/2008 
31 UTI/519/2008 14/10/2008 
32 UTI/524/2008 14/10/2008 
33 UTI/526/2008 16/10/2008 
34 UTI/535/2008 24/10/2008 
35 UTI/540/2008 27/10/2008
36 UTI/548/2008 30/10/2008
37 UTI/554/2008 03/11/2008
38 UTI/555/2008 03/11/2008
39 UTI/557/2008 04/11/2008
40 UTI/559/2008 04/11/2008
41 UTI/561/2008 07/11/2008
42 UTI/564/2008 11/11/2008
43 UTI/571/2008 12/11/2008
44 UTI/587/2008 26/11/2008
45 UTI/595/2008 26/11/2008
46 UTI/596/2008 26/11/2008
47 UTI/598/2008 27/11/2008
48 UTI/602/2008 27/11/2008
49 UTI/618/2008 09/01/2009
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NO.  NÚMERO DE EXPEDIENTE FECHA DE PETICIÓN 
01 UTI/001/2008 -.-.-.- 
02 UTI/045/2008 31/01/2008 
03 UTI/048/2008 01/02/2008 
04 UTI/051/2008 11/02/2008 
05 UTI/056/2008 11/02/2008 
06 UTI/094/2008 04/03/2008 
07 UTI/095/2008 04/03/2008 
08 UTI/096/2008 04/03/2008 
09 UTI/097/2008 04/03/2008 
10 UTI/118/2008 -.-.-.- 
11 UTI/146/2008 05/04/2008 
12 UTI/165/2008 21/04/2008 
13 UTI/166/2008 21/04/2008 
14 UTI/187/2008 05/05/2008 
15 UTI/215/2008 21/05/2008 
16 UTI/253/2008 02/06/2008 
17 UTI/271/2008 07/06/2008 
18 UTI/318/2008 25/06/2008 
19 UTI/339/2008 .-.-.-.- 
20 UTI/349/2008 11/07/2008 
21 UTI/352/2008 11/07/2008 
22 UTI/427/2008 18/08/2008 
23 UTI/439/2008 21/08/2008 
24 UTI/480/2008 23/09/2008 
25 UTI/493/2008 30/09/2008 
26 UTI/494/2008 30/09/2008 
27 UTI/495/2008 30/09/2008 
28 UTI/497/2008 30/09/2008 
29 UTI/503/2008 01/10/2008 
30 UTI/514/2008 09/10/2008 
31 UTI/519/2008 14/10/2008 
32 UTI/524/2008 14/10/2008 
33 UTI/526/2008 16/10/2008 
34 UTI/535/2008 24/10/2008 
35 UTI/540/2008 27/10/2008
36 UTI/548/2008 30/10/2008
37 UTI/554/2008 03/11/2008
38 UTI/555/2008 03/11/2008
39 UTI/557/2008 04/11/2008
40 UTI/559/2008 04/11/2008
41 UTI/561/2008 07/11/2008
42 UTI/564/2008 11/11/2008
43 UTI/571/2008 12/11/2008
44 UTI/587/2008 26/11/2008
45 UTI/595/2008 26/11/2008
46 UTI/596/2008 26/11/2008
47 UTI/598/2008 27/11/2008
48 UTI/602/2008 27/11/2008
49 UTI/618/2008 09/01/2009
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Cuadro 9.6
Convenios celebrados por el CUCS, 2008

Cuadro 9.6 
Convenios celebrados por el CUCS, 2008

Vigencia Instancia con la que se firma el Convenio 
Inicio (mm/aa) Fin (mm/aa) 

 3102/40/41 8002/40/41 .VC ED A.S ,rarosesA

Centro de Estudio  Superiores de Veracruz 20/10/2008 20/10/2016 
Centro de Investigación Científica y de Educación 
Superior de ensenada Baja California (CICESE) 12/11/2008 T.I 

Centro de Investigaciones Biológica del Norte 10/03/2008 10/03/2012 

Colegio de Contadores Públicos de Guadalajara  10/06/2008 31/03/2012 

 0102/80/13 8002/20/80 odatsE led soiratoN ed oigeloC

Comisión Estatal Derechos Humanos 10/12/2008 10/12/2013 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

 9002/60/03 8002/60/03 )TyCANOC(
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminación 

 .I.T 8002/40/11 )DERPANOC(

 1102/60/71 8002/60/71 A.S  tlukaY arodiubirtsiD
Secretaría del Medio Ambiente para el Desarrollo 
Sustentable (SEMADES) 23/01/2008 31/12/2013 

 F:S 8002/40/51 odatsE led onreiboG .S.S.M.I

 9002/21/10 8002/70/80 aplapaT ed otneimatnuyA .H

 9002/21/13 8002/40/80 arajaladauG ed otneimatnuyA .H

 3102/11/11 8002/11/11 ocixéM eltseN - liviC latipsoH

 3102/20/11 8002/20/11 .C.A aígolocE ed otutitsnI

Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses  02/06/2008 02/06/2013 

 0102/20/82 8002/60/11 rejuM al ed esneicsilaJ otutitsnI

 3102/11/41 8002/11/41 rotuA sohcereD lanoicaN otutitsnI
Instituto Nacional para el Federalismo y el 
Desarrollo Municipal (INAFED) 30/04/2008 31/12/2012 

 1102/10/72 8002/10/72 lanoicaN ocincétiloP otutitsnI

 0102/40/03 8002/01/71 citacA ehceL ed serotcudorP

 3102/01/02 8002/01/02 dadeiporP al ed ocilbúP ortsigeR

Secretaría de Medio Ambiente y R. 29/07/2008 30/11/2012 

 0102/30/11 8002/30/11 arajaladauG FID

 .F.S 8002/90/62 napopaZ FID

 3102/30/01 8002/30/01 ebiraC led dadisrevinU

Centro de Investigación Médico Q. 26/11/2008 25/11/2011 

 8102/40/31 8002/40/41 .rednA .D.M saxeT fo ytisrevinU

     retneC recnaC N.S
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Fuente: Unidad de Asuntos Jurídicos del CUCS.

Cuadro 9.6 
Convenios celebrados por el CUCS, 2008

Vigencia Instancia con la que se firma el Convenio 
Inicio (mm/aa) Fin (mm/aa) 

 3102/40/41 8002/40/41 .VC ED A.S ,rarosesA

Centro de Estudio  Superiores de Veracruz 20/10/2008 20/10/2016 
Centro de Investigación Científica y de Educación 
Superior de ensenada Baja California (CICESE) 12/11/2008 T.I 

Centro de Investigaciones Biológica del Norte 10/03/2008 10/03/2012 

Colegio de Contadores Públicos de Guadalajara  10/06/2008 31/03/2012 

 0102/80/13 8002/20/80 odatsE led soiratoN ed oigeloC

Comisión Estatal Derechos Humanos 10/12/2008 10/12/2013 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

 9002/60/03 8002/60/03 )TyCANOC(
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminación 

 .I.T 8002/40/11 )DERPANOC(

 1102/60/71 8002/60/71 A.S  tlukaY arodiubirtsiD
Secretaría del Medio Ambiente para el Desarrollo 
Sustentable (SEMADES) 23/01/2008 31/12/2013 

 F:S 8002/40/51 odatsE led onreiboG .S.S.M.I

 9002/21/10 8002/70/80 aplapaT ed otneimatnuyA .H

 9002/21/13 8002/40/80 arajaladauG ed otneimatnuyA .H
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 1102/10/72 8002/10/72 lanoicaN ocincétiloP otutitsnI

 0102/40/03 8002/01/71 citacA ehceL ed serotcudorP

 3102/01/02 8002/01/02 dadeiporP al ed ocilbúP ortsigeR

Secretaría de Medio Ambiente y R. 29/07/2008 30/11/2012 

 0102/30/11 8002/30/11 arajaladauG FID

 .F.S 8002/90/62 napopaZ FID

 3102/30/01 8002/30/01 ebiraC led dadisrevinU

Centro de Investigación Médico Q. 26/11/2008 25/11/2011 

 8102/40/31 8002/40/41 .rednA .D.M saxeT fo ytisrevinU

     retneC recnaC N.S
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Organismo Público Descentralizado (OPD) – 
Servicios     

 3102/10/61 8002/10/61 ocsilaJ dulaS
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Cuadro 9.7
Convenios de prácticas profesionales celebrados por el CUCS, 2008

Fuente: Unidad de Asuntos Jurídicos del CUCS.

9.6 Comunicación Social
La difusión a través de diferentes medios sobre los innumerables eventos de carácter científico, académico, 
cultural y deportivo en los que el Centro participa, así como de los que se promueven y desarrollan en las propias 
instalaciones, es responsabilidad del área de Comunicación Social. Sin demérito de ninguna de estas activida-
des, algunas de ellas ya referidas a lo largo de este informe, se señalan como muestra solo algunas otras.

Cuadro 9.7 
Convenios de prácticas profesionales celebrados por el CUCS, 2008

Vigencia Instancia con la que se firma el Convenio 
Inicio (mm/aa) Fin (mm/aa) 

 F.S 8002/21/10 ajoR zurC

 "  " 8002/21/10 edreV zurC

 "  " 8002/21/10 SSMI

O.P.D. Hospital Civil Guadalajara 01/12/2008 "  " 
Centro de Atención Radiológica Especializada 

 "  " 8002/21/10 )ERAC(

 "  " 8002/21/20 soleuñaB aígoloidaR

 "  " 8002/21/30 nemraC led selegnÁ latipsoH

 "  " 8002/21/40 reivaJ naS latipsoH

 "  " 8002/21/50 onaciremA ocixéM latipsoH

 "  " 8002/21/60 EOLIS latipsoH

 "  " 8002/21/70 ocsicnarF naS latipsoH

 "  " 8002/21/80 )RAELCUN ANICIDEM( DIC
Centro de Atención Radiológica “Sagrado 

 "  " 8002/21/90 )ROCMAS( súseJ ed nózaroC

   etnediccO ed RESMOC
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Con impacto nacional e internacional se refiere la realización de Coloquios o Congresos con personalidades re-
conocidas en el nivel internacional como: a) Dr. James D. Watson. Premio Nobel de Química, del Baylor College 
of Medicine, Houston; b) Dra. Susane Dhilman, de la Universidad de Heidelberg Alemania; c) Dr. Jordi Peña 
Casonota, Universidad de Barcelona; d) Dr. Peter Berliner, Universidad de Dinamarca, e) el Dr. Gianfranco Parati 
de la Universidad de Milán, Italia; g) el M. en C. Tiphaine de Jouvencel de lNSERM, Instituto de Investigación 
Médica de Francia y h) los doctores Julio Francisco Carreiro de Costa, de la Universidad Técnica de Lisboa y Julio 
Ángel Salvador Sánchez de la Universidad Palo de Olavide de Sevilla.

Participamos en programas interinstitucionales e internacionales como el Programa ECOS-ANUIES, Francia-
México y en la planeación e implementación de cursos de verano (Temas selectos) en convenio con la Univer-
sidad Complutense de Madrid; la carrera de Cultura Física y Deportes se incorporó a la Red Euro Americana de 
Actividad Física, Educación y Salud.
	
Entre las reuniones de trabajo con delegaciones extranjeras, derivadas de anteriores convenios, están las sos-
tenidas con académicos de la Universidad de San Carlos como parte del Convenio con la Universidad de San 
Carlos, Guatemala; y con académicos de la Universidad de los Andes, Mérida, Venezuela; de la Universidad de 
Wisconsin, de la Universidad de Texas, y de la Universidad de Nuevo México, en Estados Unidos. Una colabo-
ración especial es la que se mantiene con la Escuela Complutense Latinoamericana (ECL), en la que profesores 
del CUCS participan en la conducción de tres cursos que se ofrecieron durante la primera edición de la ECL a 
estudiantes extranjeros y nacionales.
 
Además se promueve la cultura de la mundialización a través de diversas actividades con motivo del Día Interna-
cional de la Mujer, Día Internacional de Alzheimer, Día Mundial del Anciano, Día Internacional contra la Homofo-
bia y Transfobia, Día Mundial del Medio Ambiente, entre otros. A lo anterior de suman las Cátedras “Pedro Lain 
Entralgo”, “Jesús Kumate Rodríguez” y la Cátedra Iberoamericana de Investigación en Salud y Sociedad “Juan 
César García” que empiezan a convertirse en acciones tradicionales.

Con presencia en el plano nacional, algunos eventos son la XIX Semana Nacional de Investigación, un Seminario 
Internacional de Psicología Jurídica y la 1a Semana Nacional de Salud Bucal 2008, en apoyo a la Secretaría de 
Salud; los congresos internacionales de “Psicología Organizacional”, de “Salud Mental” y de “Psicología Aplica-
da y Globalización”; así como el 2º Foro de las Américas. 

En un ámbito más regional y local se reportan eventos como la realización de la 1a Jornada Estudiantil de Investi-
gación Científica, el Primer Foro de alumnos y egresados del Doctorado en Farmacología, la Caravana de la Salud 
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Bucal, en escuelas de diferentes niveles educativos; la implementación de diversos diplomados, entre ellos el 
Diplomado en Salud Ambiental y el de Seguridad Laboral, participación en diversas comunidades y programas 
de salud comunitaria.

Los fuertes vínculos del CUCS con organismos estatales y federales le llevan a realizar acciones de apoyo en 
actividades como:

La Jornada de Salud, organizada por Dirección de Prensa de la U. de G.•	
En servicios médicos y rehabilitación, en eventos organizados por el Comité de los Juegos De-•	
portivos Panamericanos Guadalajara 2011; en el Maratón y en el Medio Maratón Internacional de 
Guadalajara, con la COMUDE.
Con voluntariado y servicios médicos en la organización de la Universiada Nacional 2008.•	
Consulta Ciudadana Nacional sobre Desarrollo Humano en el Banco Mundial (México, D.F.).•	
Taller: “Brigadista comunitario avanzado”, en vinculación con la Unidad Estatal de Protección Civil •	
y Bomberos de Jalisco.
Redimensionamiento de los Talleres Comunitarios para el Autocuidado de la Salud del Programa •	
Oportunidades (proyecto nacional).
Ocho Ferias Profesiográficas en colaboración con el SEMS-UdeG.•	
Presencia en el Salón del Libro de la FIL 2008.•	
Reuniones de trabajo con el CIFRHS y en la ANUIES.•	
Reuniones de trabajo interinstitucional para el Doctorado Interinstitucional en Psicología.•	
Programa PrevenIMSS.•	
Representante (CUCS-OSA) para el Occidente del país de la Red Promotora de la Carga de Enfer-•	
medad en América Latina y el Caribe.
“Expo-juguetízate” en Etzatlán, Jalisco.•	
La Organización en coordinación con instancias públicas y de gobierno de los estados de Nayarit, •	
Durango y Jalisco del Foro Permanente sobre: Cultura, Desarrollo y Salud Wixárika.
Coordinación del número 24 de la Revista de Vinculación y Ciencia. México Indígena.2008.•	
Ruedas de prensa: “Hidrografía de Jalisco”, “Dengue” y “Agua y Salud”; campaña y foro relativo a •	
como “Enfrentar el Dengue: Una Visión Integral”.
El programa Televisivo “Sexo, Luego Existo”-CUCS-DIPA que llegó a 3’510,000 televisores durante •	
su retransmisión en 2008.
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La diversidad y cantidad de acciones de vinculación que este Centro realiza, llevó en 2008 a la instalación del 
Comité Técnico de Vinculación del CUCS, a través de cual se buscará fortalecer y orientar la presencia del CUCS 
en diferentes ámbitos y problemas relacionados con la salud.

Finalmente, en esta enumeración de eventos pero no por ello menos importante, es el Homenaje Póstumo a través 
de cual se reconoce el importante legado que para esta comunidad y en el área de la salud han tenido grandes 
personajes, en este caso se rindió un homenaje a los doctores José María Cantú Garza y a Delfino Gallo Aranda.
 
La Página Web del CUCS es otro instrumento y vehículo fundamental para la comunicación entre la comunidad de este 
Centro y como un medio de contacto permanente con la sociedad, el cual se actualiza de manera permanente.

En el área de Comunicación Social, se plantea integrar esfuerzos para realizar un monitoreo de medios rela-
cionados con la salud y digitalizar todas las informaciones generadas por el CUCS, tanto al interior del Centro 
y de la Universidad como hacia la sociedad de tal manera que quede una memoria histórica de la diversidad 
de acciones que este Centro Universitario realiza en beneficio de la institución, pero ante todo del permanente 
vínculo y presencia de la Universidad en la sociedad.

Finalmente, es preciso señalar que en el ámbito de la gestión universitaria no debe olvidarse que el objeto y pun-
to de partida del trabajo de una comunidad universitaria y de justificación de su organización como institución es 
el conocimiento. Reconocer la complejidad de la institución, permite reconocer la diversidad de intereses y de 
interacciones a partir de las cuales es necesaria la sana discusión, el debate, la búsqueda de coincidencias y en 
lo posible la construcción de consensos sobre cómo actuar y hacia donde llevar en el futuro a nuestra universi-
dad; en estos procesos de diálogo y negociación, el rol de los órganos colegiados y de gobierno es fundamental 
para la mejora en las decisiones.
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MENSAJE FINAL
Con el presente informe técnico he acatado el mandato de la comunidad universitaria del Centro Universitario 
de Ciencias de la Salud, de la Universidad de Guadalajara y de la sociedad jalisciense de rendir cuentas claras y 
oportunas de la gestión administrativa en el periodo 2008-2009.

Los diversos apartados de este informe exponen los resultados alcanzados por mi administración durante el 
último año pero, sobre todo, dan cuenta fiel de los numerosos esfuerzos invertidos por los distintos sectores que 
conforman la comunidad universitaria de este Centro, los profesores, investigadores, trabajadores administrati-
vos y de servicio y funcionarios, en el cumplimiento de sus tareas sustanciales y de apoyo.

A todos nos une el afán y el compromiso compartido de contribuir, de manera responsable, dinámica y efectiva, 
en el propósito mayor de fortalecer y consolidar un proyecto educativo de largo aliento, ubicado en el contexto 
de la educación pública, que es heredero de una tradición bicentenaria y del legado de muchas generaciones de 
universitarios destacados e insignes. 

La comunidad escolar y académica de este centro no fuimos ajenos a las turbulencias que afectaron a la Uni-
versidad en su conjunto el año anterior, sin embargo esa situación no nos paralizó y muestra fehaciente es la 
relación de acciones y avances de los que ahora presentamos resultados.

Las actividades que hemos llevado a cabo en el último año, en cumplimiento con nuestras metas institucionales 
tienen, por tanto, una rica historia que nos honra, pero también nos compromete a rendir mayores frutos, y 
también, una visión que nos impulsa para alcanzar nuevos y más altos derroteros.

Es una tarea inacabable, pero no inabarcable, la de continuar con nuestros esfuerzos por mantener y acrecentar 
los más altos estándares de calidad académica en nuestros programas educativos, en mejorar las condiciones 
necesarias para la formación de los profesionales de la salud que necesita nuestro estado y nuestra región, 
sobre todo en un escenario como el actual donde hemos entrado en franca competencia con las opciones de 
educación privadas. Necesitamos seguir visualizando con sabiduría las demandas de un contexto económico 
y profesional cada vez más complejo y cambiante, tratando de mantener nuestra identidad como institución 
de educación pública en un entorno globalizado en donde la interacción, la comunicación y el intercambio con 



275

los sistemas y programas educativos nacionales e internacionales no es ya un imperativo, sino una condición 
regular y necesaria de nuestra gestión cotidiana. 

Los retos siguen siendo enormes y cambiantes, llenos de esperanza, pero también de incertidumbres. Por ello, 
refrendo aquí mi compromiso con las más altas causas universitarias y comunitarias. Expreso también mi con-
vicción de que estamos involucrados en causas comunes, en desafíos que tenemos que enfrentar de manera 
colectiva, colegiada y colaborativa para seguir desarrollando nuestras tareas sustantivas de docencia, investi-
gación y extensión de una manera estimulante y entusiasta, sabiendo de antemano que, en un escenario como 
el actual, en crisis, con mayores demandas y con cada vez menos recursos, la innovación, la creatividad, pero 
sobre todo, el compromiso y la responsabilidad, son habilidades y actitudes necesarias para aportar lo de mejor 
de nosotros en aras de contribuir para que nuestros alumnos, con el instrumento inapreciable y poderoso de la 
educación, logren insertarse en la vida productivos en el mejor de los mundos posibles.

Mtro. Víctor Manuel Ramírez Anguiano
Rector




