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Este rubro representa para el Centro Universitario un doble reto. Por un lado, para atender la permanente ne-
cesidad de adecuar espacios y de contar con mas y mejor infraestructura y tecnologia, al reconocer tanto el
constante crecimiento en aspectos como la matricula, el nimero de programas de pregrado y posgrado o la
creacion de nuevas instancias; por otra parte atender los requerimientos que plantea el envejecimiento de una
parte importante de nuestras instalaciones.

La cantidad y diversidad de acciones realizadas evidencian la atencion que de manera cotidiana se presta
a aspectos como la remodelaciéon y mejoramiento de los espacios fisicos para el desarrollo de actividades
primordialmente académicas y administrativas. En el periodo que se informa numerosas obras realizadas han
impactado en general la mejora de las condiciones en las que convivimos como comunidad universitaria.

8.1 Infraestructura y equipamiento

El Centro Universitario responde a la demanda de mayor oportunidad de estudios superiores a pesar de la crisis
permanente de infraestructura, tanto en términos de suficiencia como de envejecimiento de las instalaciones
cuya construccion data de 1953. Una parte importante de obras concluidas responden a esta condicion y signi-
ficaron una inversion cercana a los 14 millones.

Al respecto se concluyeron diversas obras entre las que sobresalen, las que se enlistan en el cuadro 8.1.

Cuadro 8.1
Obras realizadas, aiio 2008
Obras realizadas Monto
Fachadas del CEDOSI 3’900,00.00
Ducteria y cableado de la red de voz y datos en los edificios E, F, G, He | 380,000.00
Reanimacion y restauracion de las instalaciones de la Escuela Antigua de 1’700,000.00

Medicina, con el arreglo y equipamiento de 20 aulas, auditorios, y
remozamiento exterior

Impermeabilizacion de la Escuela Antigua de Medicina e instalaciones del 600,000.00
Tecnoldgico

Reubicacidon del area de Fisioterapia del Instituto de Ciencias Aplicadas al 200,000.00
Deporte

Rehabilitacidn de sanitarios en las Clinicas Odontoldgicas Integrales 700.000.00
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Obras realizadas Monto
Sistema de monitoreo de circuito cerrado en la Escuela Antigua 398,700.00
Instalacion de Red de voz y datos en la Escuela Antigua 694,200.00
Adecuacion del espacios del area de tutoria del Departamento de Ciencias del 70,000.00
Movimiento Humano
Adecuacion del area de titulacion de la Coordinacién de Control Escolar 60,000.00
Adecuacion de instalaciones del Departamento de Odontologia para la 67,000,00
Preservacion de la Salud
Remodelacion del Laboratorio de Ciencias Fisioldgicas (edificio O) 190,000.00
Remodelacion del Laboratorio de Alimentos del Departamento de 209,000.00
Reproduccion Humana, Crecimiento y Desarrollo Infantil
Remodelacién de oficinas de la Division de Disciplinas Clinicas para la Salud 180,000.00
Adecuacion del aula de usos mdltiples y area de cémputo de la Division de 420,000.00
Disciplinas Clinicas (edificio C)
Remodelacion de 12 aulas de pregrado del edificio C, drea de odontologia 900,000.00
Remozamiento de 10 aulas en el area de Psicologia (edificios H e I) y de 330,000.00
cuatro aulas en el edificio Q
Colocacion ingresos automatizados de estacionamientos (barreras de control 600,000.00
de acceso y rampas)
Reubicacion del Site principal del CUCS 60,000.00
Instalacion y puesta en marcha del area de ortopantomografia y rayos X en 60,000.00
las Clinicas Odontoldgicas Integrales
Primera etapa de la rehabilitacion de la red eléctrica del campus principal 2'250,000.00

TOTAL

13’968,900.00

Fuente: Secretaria Administrativa, Coordinaciones de Finanzas y de Servicios Generales, CUCS 2008

En el mismo sentido, con respecto a las obras en proceso, actualmente se realizan las siguientes acciones:

»  Distribucion interior e instalaciones especiales del CEDQSI,

*  Reestructuracién de las instalaciones eléctricas en las Clinicas Odontolégicas Integrales,
* laterminacion del edificio “L” planta baja, que albergard las oficinas de la Coordinacion de Extensién.

e  Pintura exterior de todos los edificios del CUCS.
e Auditorio Norte de la Escuela Antigua de Medicina

245



Entre las obras que en el transcurso del afo 2009 se desarrollaran se identifican:

*  Ampliacién del Site principal.

e Ampliacion y rehabilitacion de la Unidad Docente Asistencial Modelo

*  Rehabilitacidn de los laboratorios de Morfologia, Microbiologia y Patologia, de Clinicas Quirlrgicas
y de Biologia Molecular.

*  Remodelacion y adecuacion de las clinicas de Endodoncia, Periodoncia, Prostodoncia y Operatoria Dental

Un complemento de lo anterior ha sido la inversion referente a la compra de equipo y a la contratacion de pdlizas
de servicios y mantenimientos diversos, segun se presentan en el cuadro 8.2

Cuadro 8.2
Compra de equipo y pélizas de servicios y mantenimientos diversos, 2008
Acciones complementarias Monto
Limpieza subcontratada 840,000.00
Fumigaciones 711,000.00
I\élgrrtemmento preventivo y correctivo de unidades dentales de las 1°450,000.00
Mantenimiento del Sistema de circuito cerrado de monitoreo 240,000.00
Mantenimiento del SMILE (Programa de Control de pacientes) 194,000.00
Aires acondicionados 138,000.00
Extinguidotes 60,000.00
Conmutador 153,270.00
Fotocopiadoras 457,000.00
Mantenimiento en areas verdes 430,000.00
Servicio de mantenimiento y conservacion de inmuebles 1'230,000.00
Servicio de recoleccion de residuos RPBI 432,000.00
Asesoria y capacitacion para obtener Sistema de Calidad ISO .
9001:2000 17153,000.00
TOTAL 7°488,270.00

Fuente: Secretaria Administrativa y Coordinaciones de Finanzas y de Servicios Generales, CUCS, 2008

Otro grupo de adquisiciones importantes, realizadas durante el periodo que se informa se describen en el
cuadro 8.3.
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Cuadro 8.3
Adquisiciones relevantes realizadas durante 2008, CUCS

Adquisiciones Monto
Unidades dentales mdviles para las brigadas odontoldgicas 950,000.00
Mobiliario para aulas (mesas y bancas) 730,000.00
Firewall y antivirus, 798,000.00
Sistema de monitoreo de la Escuela Antigua 399,000.00
Computadoras en COI 350,000.00
Incremento en 332 equipos del parque computacional (se pasa de 1600 a 1900 | 4'434,649.74
equipos registrados considerando aprox. 150 bajas)

Total 7°661,649.74

Fuente: Secretaria Administrativa y Coordinaciones de Finanzas, de Servicios Generales y de Tecnologias para el Aprendizaje, CUCS, 2008

De acuerdo con la Unidad de Adquisiciones y Suministros, el tipo de adquisiciones, los montos ejercidos durante
el periodo informado asciende a 27'735,314.85. Las adquisiciones beneficiaron principalmente los espacios
laboratoriales para la ensefanza y la investigacion, segln se muestra en el cuadro 8.4.

Cuadro 8.4

Tipo de adquisiciones, registradas por la Coordinacion de Servicios Generales, CUCS, 2008

DESCRIPCION CANTIDAD MONTO
Computadora (escritorio) 363 4°880,966.65
Impresora 92 474,647.03
Laptop 116 1'525,716.15
Videoproyector 120 1°049,830.56
Materiales de laboratorio y reactivos 12’004,672.01
Equipo de laboratorio 188 5'699,985.40
Mobiliario de oficina 2,445 1°400,358.40
Unidades dentales 4 226,531.60
Material y equipo de las unidades dentales 26 472,607.05
TOTAL 27°735,314.85

Fuente: Coordinacion de Servicios Generales, Secretaria Administrativa, CUCS
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Las fuentes de financiamiento a partir de las que se hace posible las adquisiciones sefaladas, refieren tanto al
subsidio ordinario, como a recursos autogenerados y fondos externos determinados tal como se reporta en el
apartado de Financiamiento, del presente Informe.

Eficientar el uso de nuestras instalaciones se mantiene como uno de los principales objetivos del Plan Maestro
de Desarrollo de la Infraestructura del Centro; en él se refiere la necesidad de vocacionar el uso de espacios
diferenciando 4reas administrativas y académicas que se espera permita renovar y readecuar parte importante
de la infraestructura fisica del CUCS. Los avances al respecto implicaron la reubicacion del Laboratorio de Salud
Plblica, de las oficinas del Departamento de Odontologia para la Preservacion de la Salud, la Coordinacién de
Especialidades Médicas, la Delegacion Académica de la Divisién de Disciplinas Clinicas, la ubicacién del Centro
de Alternativas al Uso de Animales en la Ensefianza (CAAE) en el edificio C y la ampliacién de las instalacio-
nes de Control Escolar. Se plantea para el afio en curso la reubicacion del Museo de Piezas Anatémicas en el
Departamento de Morfologia, concentrando en el espacio del actual Museo las coordinaciones de cinco PE de
posgrado pertenecientes al PNPC.

Como resultado de la desconcentracién administrativa de la Universidad, se crea el Area de Obras y Proyectos
adscrita a la Coordinacion de Servicios Generales; también para atender actuales demandas a la institucion se
establecen dos dreas mas de apoyo: la de Transparencia que respondera a los requerimientos que desde esta
Ley se presentan al Centro Universitario y la de Apoyo a la Acreditacion y Reacreditacién de Programas Educa-
tivos, dependiente de la Secretaria Académica.

8.3 Mantenimiento y conservacion

Igual que en afios anteriores, en el ambito de Servicios Generales se realiza un gran nimero de acciones de man-
tenimiento y de conservacion de espacios, la infraestructura y los servicios basicos requeridos para el transcurrir
cotidiano de la vida universitaria.

Para el periodo de enero 2008 a enero de 2009 fueron realizados un total de 3,822 servicios, segin se muestra
en el cuadro 8.4.
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Cuadro 8.4

Servicios de mantenimiento y conservacion realizados en el 2008

sonido, traslados de  mobiliario,
recoleccion y disposicion de bajas y
apoyo general a los eventos
académicos y culturales del CUCS.

No. de
Tipo de servicio servicios Instancia a la que se le brindo el servicio
realizados

Mantenimiento y reparaciéon general Rectoria, Secretaria Administrativa y Académica;
de: luminarias, apagadores, contactos, Coordinaciones y Unidades de Apoyo; aulas, y
instalaciones eléctricas, mantenimiento 731 laboratorios; area de Medicina Antigua y Unidad
de plantas de emergencia. Modelo.
Mantenimiento de las dreas fisicas: Dpto. de Enfermeria Comunitaria, Coord. de
resanes y aplicaciones de 84 Finanzas, Coord. de Extension, Laboratorio de
recubrimientos (pintura). Neurociencias y Clinicas Odontoldgicas
Reparacion, mantenimiento, forjado e Aulas de los edificios N e I, pasillos de los edificios
instalacion de elementos de herreria C vy O; sefalamientos en edificio N,
(protecciones, barandales, puertas y 898 estacionamiento 8, puertas de hidroneumatico y
ventanas). centro de carga, cancha multiusos, instalaciones

de la Coord. de Especialidades Médicas.
Mantenimiento y reparacion de lineas Rectoria, Secretarias Administrativa y Académica,
hidraulicas, sanitarias 'y gases Coord. de Personal, Clinicas Odontoldgicas
especiales (gas y aire comprimido), 456 Integrales, Medicina Antigua, Unidad Modelo,
fugas cambio y reparacion de muebles Dpto. de Movimiento Humano, y diversas dareas
y equipos. comunes e instancias que dependen de

Coordinaciones, Departamentos y Divisiones.
Mantenimiento preventivo y correctivo Rectoria, Instituto de Genética Humana vy
de equipos de aire acondicionado y Laboratorios de Neurociencias y de Microbiologia,
refrigeracion, asi como lineas de 10 Clinicas Odontoldgicas y Especialidades Médicas
conduccidn.

Coordinacion de Investigacion, Coord. de Servicios
Mantenimiento preventivo y correctivo 29 Académicos, Coords. de Radiologia e Imagen y de
en lineas eléctricas Odontologia, Unidad Modelo, Clinicas

Odontoldgicas y cuarto de maquinas.
Cerrajeria: apertura y cambio de Vigilancia, Servicios Generales, Rectoria, Coord.
chapas, cambio de combinaciones, 46 de Especialidades Médicas, entre otras.
obtencion de duplicados.

Coords. de Psicologia (Edif. 1), Odontologia (Edif.
Mantenimiento preventivo y correctivo B), Enfermeria (Edif. G), Medicina (Edif. P);
de equipos hidroneumaticos. 45 Hidroneumatico del Auditorio Mendiola Orta,

Depto. de Movimiento Humano, y Edificios O, J, N

yL.
Servicios multiples: atencion y servicio Rectoria y todas las instancias administrativas y
de correspondencia al interior y exterior académicas del CuUcCs: Coordinaciones,
del centro universitario, colocacion de Departamentos que conforman el Centro
carteles, mantas, mamparas, equipo de 836 Universitario de Ciencias de la Salud; y Hospital

Civil




No. de

Tipo de servicio servicios Instancia a la que se le brind6 el servicio
realizados
Secretaria Académica, Coord. de Finanzas, Coord.
Reposicion y sellado de vidrios 67 de Personal, bafios del edificio O Laboratorios de

Innunologia y de Neurofisiologia; Especialidades
Médicas.

Reparacion y mantenimiento en dreas
fisicas respecto a humedad, pisos,
goteras y sellados. 113

Coord. de Psicologia, Dptos. de Clinicas de Salud
Mental, de Salud Publica, de Morfologia y de
Movimiento ~ Humano;  Coords. de  Enf.
Semiescolarizada, Medicina Antigua, site principal,
Laboratorio de Farmacologia 'y Clinicas
Odontoldgicas.

Traslados locales y foraneos de

Alumnos de pregrado, posgrado y académicos de

expositores y ponentes.

alumnos académicos administrativos 49 los diferentes departamentos del CUCS, apoyo a
en actividades académicas, asi como Dir. Gral de Difusién Cultural (FIL), al CUCEI y al
de académicos, administrativos, CUAAD.

Construccion y adecuaciones en
drenajes bajantes

Laboratorio de Nutricion, Hemeroteca, Anfiteatro,
Instituto de Investigacion en Odontologia,

165 explanada de Psicologia y pasillos del edificio O.
Validaciones de servicios 300 Divisiones, Departamentos y Coordinaciones del
Centro Universitario.
TOTAL 3,822

Fuente: Coordinacion de Servicios Generales, CUCS, enero 2008
A esta drea corresponden también las siguientes acciones:

*  Mantenimiento general de jardines (diario)

*  Recoleccion de desechos no contagiosos (diario)
*  Balizamiento de estacionamientos (en periodo vacacional)
*  Reparacidn y adquisicién de mobiliario para aulas (semestralmente)

Es importante sefalar que esta gran cantidad de acciones recaen en tan solo 24 companeros, 10 menos que el
afo anterior, distribuidos segin se presenta en el cuadro 8.4.
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Cuadro 8.4
Personal que realiza acciones de mantenimiento y conservacion (2006)

Actividad Personal asighado

Electricista

Fontanero

Jardineros

Recoleccion de desechos

Operadores de camiones

Mensajeria

N| =] W N O & b

Recoleccion de perros

Instalacion de equipo de sonido 1
TOTAL 24

Fuente: Coordinacion de Servicios Generales, Secretaria Administrativa, CUCS

Es de reconocer la labor y apoyo de 100 trabajadores de intendencia (ocho menos que los reportados en el afio
anterior), en beneficio de toda la comunidad de este Centro.

Es evidente y necesario sehalar que el Centro Universitario es afectado con la pérdida de plazas de personal
operativo por motivos de jubilacion, pensién o fallecimiento, plazas que de acuerdo a las politicas y normas del
presupuesto no son sustituidas. Sin embargo, como se ha dicho reiteradamente, se demanda una atencién ma-
yor en el aspecto de intendencia, asi como de apoyos especificamente con el perfil de técnico laboratorista, con
una formacién que les permita atender de manera éptima el manejo de substancias y de equipo especializado
asf como para cumplir con normas y estandares de salubridad; lo anterior en funcion al tipo de actividades desa-
rrolladas en este Centro en donde la principal formacién se da en el campo clinico, asi como en el desarrollo de
practicas preclinicas o basicas en diversos espacios y ambitos de formacién (laboratorios) y de investigacion.
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Por lo anterior es fundamental por un lado, contar con personal capacitado, con un alto espiritu de servicio y de
entrega a la labor cotidiana; y por otro, dotar de la infraestructura pertinente, adecuada y suficiente para desa-
rrollar con calidad las funciones que nos han sido conferidas. Mantener y profundizar en nuestra tarea de formar
recursos humanos para atender la salud-enfermedad de la poblacion con la calidad y calidez, depende en gran
medida de la atencién y fortalecimiento de estas areas.

8.4 Proyectos para la mejora de la gestion y simplificacion administrativa del CUCS
En este Ultimo apartado sobre la administracion del CUCS, se refieren proyectos en los que se ha trabajado
durante el periodo que se informa, y que son dirigidos a mejorar la gestion y simplificacién administrativa.

Se ha avanzado en la bisqueda de la certificacion de los procesos administrativos del CUCS para mejorar su
calidad, desde el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2000. La intencidn es la certificacion de la Secretaria
Administrativa y de las cuatro coordinaciones que de ella dependen: Control Escolar, Finanzas, Personal y Ser-
vicios Generales.

La propuesta se presenta y planea durante los primeros meses del 2008 y a partir de junio de este afo, se inicia
el trabajo formal con una serie de actividades que enseguida se refieren, (cuadro 8.5).

Cuadro 8.5
Acciones para la certificacion de procesos administrativos en el CUCS durante 2008
Actividad Tiempo
Curso de “Interpretacion de la Norma ISO 9001-2000” (12 hrs) 22,24,29y 31 de
julio
Taller de “Planeacion Estratégica” (16 hrs.) 26y 27 de
septiembre
Taller de “ldentificacion y Mapeo de Procesos” (4 hrs.) y realizacion del mapeo | junio y julio de
de los procesos identificados para el Sistema de Gestion de Calidad 2008
Curso “Liderazgo efectivo” (8 hrs) 24y 25 de nov
Programa de formacion y desarrollo de lideres integrado por cinco médulos | 19 enero al 27 de
(60 hrs) febrero de 2009
Curso-taller “Formacion de auditores internos” Marzo 2009

Fuente: Secretaria Administrativa del CUCS
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A la fecha se cuenta con el 100% en la integracion de la documentacion de los procesos de Planeacion, Gestion
de Calidad, Programas Institucionales, Incorporacién de Ensefanza, Adquisiciones, Bienes e Inmuebles, Control de
Personal, Control Escolar y Finanzas, asi como los servicios que soportaran el Sistema de Gestion de Calidad.

La implementacion del Sistema de Gestién de Calidad es una decisién estratégica de esta administracion para
adoptar un enfoque basado en procesos que permita no solo desarrollar, implementar y mejorar la eficacia de
los procesos administrativos, sino aumentar la satisfaccion de sus usuarios. Se espera en los préximos meses
realizar las auditorias a los procesos por certificar asi como la incorporacién para su difusion en la pagina Web,
de la documentacion y seguimiento del Sistema de Calidad.

Por otra parte, se implementé del pago de némina electrénica a todo el personal directivo, académico y admi-
nistrativo que labora en el Centro Universitario, lo que representd una importante simplificacion de este proceso
al reducir costos y tiempos invertidos.

Otro proyecto con un avance significativo es la implementacion de la Tarjeta Universitaria Inteligente (TUI),
que permitira la administracion agil y oportuna de servicios académicos y administrativos al interior del Centro
Universitario; como el control de ingresos automatizados en estacionamientos, pago de servicios escolares, uso
de laboratorios de cémputo, pago de servicios en el CEDOSI, pago en cafeterias y del servicio del transporte
urbano Microbds. Para tal efecto, se estan implementando centros de recarga tipo monedero electronico asf
como kioscos para pago de los diferentes servicios que ofrece el Centro, a la fecha se ha concluido con la foto-
credencializacion de todos los miembros de la comunidad del Centro Universitario e iniciado algunos de los
servicios antes mencionados.
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Fortalecer una cultura de la planeacién y la evaluacion participativa, s un aspecto central que tiene que ver con
la gestion y el como se gobierna a la institucién educativa. El estilo de gestion se hace evidente en las formas
en como se toman decisiones y en las relaciones que concretan, en lo cotidiano, los procesos de aprendizaje de
los alumnos, la docencia, la investigacion vy la relacion que la institucion establece con la sociedad a través de
un sin nimero de acciones de servicio y de difusion.

Esta administracion busca fortalecer la participacion de la comunidad del Centro Universitario en los procesos
de planeacidn, programacidn, evaluacion, el autoestudio institucional y la transparente rendicion de cuentas. Los
amplios procesos hasta hoy desarrollados permiten reconocer logros, problemas y limitaciones para el cumpli-
miento de los objetivos y metas institucionales, a la vez identificar las alternativas de desarrollo y oportunidad.

9.1 Normatividad Universitaria

En cumplimiento de la normatividad universitaria fue aprobada la calificacidn del Proceso Electoral para la inte-
gracion de los representantes de este Centro ante el H. Consejo General Universitario, del Consejo de Centro
y de los Consejos Divisionales y la consecuente integracion de las Comisiones Permanentes del H. Consejo del
CUCS; se aprobd la integracion de la Comisién Dictaminadora para el Ingreso y la Promocién del Personal Aca-
démicos del Centro Universitario y el Presupuesto de Ingresos y Egresos del afio 2009 del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud.

Se dio seguimiento a los lineamientos planteados desde la Contraloria General de la Universidad a través de la
Contralorfa del CUCS y cuyas actividades relevantes en este periodo fueron:

1. Larealizacion de dos auditorfas: la del parque vehicular (terminada) y la de néminas (en proceso).

2. Seguimiento de 11 observaciones y recomendaciones en Almacén, solventadas en 2008, nueve
correspondientes a auditorfas realizadas en 2006 y cuatro de auditorfas realizadas en 2007.

3. Se orientd para la presentacion de la Declaracion Patrimonial a ocho funcionarios.

4. Se atendit la entrega recepcion de 11 instancias adscritas al CUCS: Administracién de Clinicas
Odontolégicas Integrales, Departamento de Psicologia Aplicada, Coordinacion de Servicios Gene-
rales, Unidad Editorial - Revista de Investigacion en Salud, Maestria en Psicologia, Coordinacién
de Personal, Departamento de Clinicas Quirtrgicas, Departamento de Reproduccion Humana, Cre-
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cimiento y Desarrollo Infantil, Doctorado de Biologia Molecular en Medicina, Unidad de Personal
Administrativo, Contraloria del Centro.

5. Revisado y sellado de 27,116 comprobantes expedidos por las dependencias del Centro.

6. Recepcion de 11 informes de impuestos y retenciones correspondientes a los meses de enero a
noviembre de 2008, asi como informes financieros de los ingresos extraordinarios.

7. Asesoria y elaboracion del avance del Informe de Avances de la Gestion Financiera 2008.

Otras actividades realizadas se refieren al levantamiento de acta v verificacion fisica de la destruccion de arti-
culos de desecho del Almacén del Centro Universitario y se entregaron, de acuerdo a lo sefalado por la norma-
tividad, los expedientes de entrega recepcion a la Unidad Técnica de Contraloria General. Ademas se asistio a
cuatro cursos de capacitacion y actualizacién profesional.

Con el fin de atender la necesidad de responder a las demandas de formacién planteadas al CUCS en el area
de la salud y para fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas tomando en consideracion no solo las de-
mandas del area de salud de la sociedad sino también los avances cientificos y tecnoldgicos, durante el afio que
se informa y de acuerdo a la normatividad, el Consejo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, elabord y
aprobd los siguientes dictamenes en materia de creacién de programas educativos de posgrado:

*  Maestria, Doctorado y Post-Doctorado en Ciencias Socio Médicas, con la participacion del Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guadalajara, de la Unidad
de Investigacion Social, Epidemiolégica y de Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro
Social y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

*  Maestria en Ciencias Forenses y Criminologia, con orientaciones en Medicina Forense, Criminalistica y
Criminologia, con la participacion del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades.

e Especialidad en Genética Médica.

* Especialidad en Gastroenterologia Pediatrica y Nutricion.

*  Especialidad en Dermatologia Pediatrica.

*  Especialidad en Medicina Materno Fetal.

*  Especialidad en Medicina Integrada (febrero 2009).

Asimismo, se modificaron los siguientes programas:

*  Especialidad en Anestesiologia Pediatrica.
*  Especialidad en Medicina Familiar.
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* Maestria en Psicologia con orientaciones en Psicologia Organizacional, en Psicologia Social, en
Psicologia Educativa, en Neuropsicologia y en Psicologia de la Salud, y

e Adicién de la Orientacion en Medicina del Deporte al Programa Académico de la Maestria en Cien-
cias Médicas (no vigente), para efecto de facilitar la titulacion de egresados de este programa.

Se dictaminaron dos Diplomados: el Diplomado en Gestion de la Salud Publica en el &mbito Municipal adscrito
al Departamento de Salud Pblica, y el Diplomado en Baile de Salon: Una Estrategia de Mejora en la Calidad de
Vida, adscrito al Departamento de Ciencias del Movimiento Humano, Educacion, Deporte, Recreacion y Danza.

Una importante iniciativa para efectos de evitar la duplicidad de funciones entre algunas de las instancias de la
administracion general y las que se atienden desde los Centros Universitarios, el Sistema de Educacion Media
Superior (SEMS) y el Sistema de Universidad Virtual (SUV), y para avanzar en la simplificacién administrativa,
se concretd en el dictamen que se hizo llegar al Consejo General Universitario (CGU) sobre la propuesta de mo-
dificacién de los siguientes ordenamientos: el Estatuto General, el Reglamento General de Ingreso de Alumnos,
el Reglamento Interno de la Administracion General, el Reglamento de Posgrado, los Estatutos Organicos de los
Centros Universitarios, del Sistema de Educacién Media Superior y del Sistema de Universidad Virtual.

En relacion con lo anterior y a efecto de avanzar en el proceso de descentralizacion, también se acordé y se hizo
llegar al CGU, la solicitud de modificacion del Estatuto General y del Reglamento de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Contratacion de Servicios; ademas del Estatuto General, del Reglamento Interno de la Administracion
General y del Reglamento de Obras y Servicios relacionados con las mismas; y de la aprobacion de un nuevo
Reglamento General para la Prestacion del Servicio Social de la Universidad de Guadalajara.

El Consejo de Centro también propuso otorgar el titulo de “Doctor Honoris Causa” al Dr. Jesus Kumate Rodriguez
y al Dr. Mario Molina, uno de los Premios Nobel que tiene México.

Por acuerdo del pleno del Consejo de Centro se iniciaron desde 2007 acciones de seguimiento al problema que
representa el elevado ndmero de alumnos que solicitan Gltima oportunidad para repetir materias; por segundo
ano estas acciones se implementaron a través del ya referido Programa de Atencién a Alumnos en Situacion de
Rezago Escolar (ProAlumnos). A pesar de los resultados positivos de este programa, se mantiene un importante
nimero de alumnos en esta condicién y sera necesario profundizar en las causas y en las opciones que como
institucion educativa se les pueda ofrecer.
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También, por acuerdo de la Junta Divisional, por segundo afio se mantiene como obligatoria la Evaluacion de
Docentes en Linea por parte de los alumnos, que plantea como beneficios: a) posibilidad de incrementar la ca-
lidad de la ensefanza a partir de su retroalimentacion, b) se dispone de informacién confiable para la toma de
decisiones, c) permite detectar de forma inmediata conflictos y hacer propuestas de solucién a los mismos, d)
se puede ponderar aquellos puntos finos en los que el maestro puede ser apoyado en su quehacer en el aula, y
e) se integra informacion requerida por los organismo acreditadores.

Se buscara reforzar medidas que como las anteriores, permitan tener informacién sobre nuestros procesos
educativos y sobre el impacto en sus resultados; tomar medidas que de acuerdo al caso nos ayuden a mejorar
la atencion y la formacion que como Centro ofrecemos a nuestros estudiantes y profesores. Estos Programas se
han referido en el apartado de Servicios Académicos.

Por otra parte, en este contexto legal, y de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010 se trabaj6
en las tareas correspondientes a la planeacidn, la programacion, la presupuestacion y los avances en materia
de evaluacion. Sobre ello se da cuenta.

9.2 Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion. El Sistema P3E

El modelo de distribucion presupuestal basado en proyectos se consolida a partir de un marco de reglas cada
vez mas claras y a la luz de los resultados de los ejercicios realizados en la integracién de los POA desde el
afo 2003 hasta el presente. A seis afios de aplicar el modelo de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y
Evaluacidn (P3E), es importante valorar con detenimiento sus alcances en cuanto a asegurar un mayor apego a
criterios de calidad, pertinencia, manejo transparente de recursos, disciplina financiera, eficiencia y eficacia; y
avanzar en una mayor congruencia entre lo planeado y lo realizado. Avanzar en la evaluacion y actualizacion de
nuestra planeaciéon como Centro Universitario y como Institucion, asi como en la afinacién de criterios y proce-
dimientos para evaluar su cumplimiento es un reto en el que hoy se trabaja.

En esta ocasion, el ejercicio de programacion y presupuestacion para la integracién del Programa Operativo
Anual 2008 se concretd en la elaboracién y captura de 66 proyectos validados y apoyados con recursos ordi-
narios; en este ejercicio participaron 47 Unidades Responsables de Gasto (URes) con sus respectivos Grupos
Técnicos de Apoyo. La integracion del POA 2009, implicd la participacion de estas mismas URes v la elaboracion
de 69 proyectos a partir de los que se aplicaran los recursos ordinarios que se ejerceran en el presente ano,
(cuadro 9.1).
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Cuadro 9.1
Proyectos apoyados con recursos ordinarios. 2003 - 2008

Ano Proyectos elaborados y Proyectos validados y aprobados
capturados (presupuesto ordinario)

2003 495 133

2004 195 109

2005 127 78

2006 133 79

2007 108 79

2008 82 66

2009 69 69

Fuente: Coordinacion de Planeacion. Secretaria Académica, CUCS.

La distribucién de los proyectos por URG permite observar como entre las Divisiones y Departamentos el nimero
de proyectos en la mayorfa es de uno o dos, oscilando hasta cuatro proyectos por instancia como se observa

enseguida, (cuadro 9.2).

Cuadro 9.2

Proyectos apoyados con recursos ordinarios por Unidad Responsable de Gasto para el 2009

URES Numero de proyectos

Rectoria, Secretaria Académica y Secretaria Administrativa
Rectoria 3
Secretaria Académica 25
Secretaria Administrativa 10
Total 38

Division Disciplinas Basicas y Departamentos

Division Disciplinas Basicas 1
Morfologia 1
Fisiologia 1
Microbiologia y Patologia 1
Psicologia Basica 4
Neurociencias 2
Ciencias Sociales 2
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URES Numero de proyectos
Disc. Filosdficas Metodoldgicas e Instrumentales 1
Biologia Molecular y Genémica 1
Total Disciplinas Basicas 14

Division Disciplinas Clinicas y Departamentos
Division Disciplinas Clinicas 1
Clinicas Médicas 1
Clinicas Quirdrgicas 1
Clinicas Odontoldgicas Integrales 1
Clinicas de Salud Mental 1
Enfermeria Clinica Integral Aplicada 1
Reproduccidon Humana Crecimiento y Desarrollo Inf. 2
Total Disciplinas Clinicas 8
Division Disciplinas Des. Prom. Preserv. Salud y Departamentos

Div. Disc. Des. Prom. Preserv. Salud 1
Salud Publica 2
Odontologia para la Preservacion de la Salud 1
Ciencias del Movimiento Humano 2
Psicologia Aplicada 2
Enfermeria para la Atencidn, Preserv. de Salud C. 1
Total Disciplinas para el Des.Prom.Preserv.Salud 9

TOTAL PROYECTOS CUCS 69

Fuente: Coordinacion de Planeacion. Secretaria Académica, CUCS.

Respecto de la integracion de los POAs, reiteramos la necesidad de afinar politicas y criterios para la integracion,
revision, seleccién y sobre todo para la evaluacién del impacto para el desarrollo académico de la Institucion de
los proyectos que afo con afo son el referente para apoyar el fortalecimiento de nuestra actuacion.

Lo anterior sera posible teniendo como marco de referencia el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) actualizado
con una Visién al 2030, referente que permitira actualizar todos los niveles de planeacion de la universidad y
de sus dependencias como es el caso del Centro Universitario. En este proceso de actualizacion del PDI la co-
munidad del CUCS, desde los diversos sectores que la integran (alumnos, docentes, investigadores, directivos,
administrativos y compaferos trabajadores de servicio) ha mantenido una participacién activa y comprometida,
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que se ha evidenciado en actividades como la organizacion y desarrollo de los Grupos de Enfoque, propuesta
metodoldgica implementada por la Vicerrectorfa Ejecutiva.

La planeacion, la evaluacion y la investigacion institucional son planteamientos fundamentales que se deben
reconocer como la base de una gestion universitaria que se maneje con autonomia, de manera participativa y
en un contexto institucional y social complejo, dindmico y competitivo.

9.3 ()rganos Colegiados de Gobierno

La bdsqueda de la integracion en el funcionamiento del CUCS y de una amplia participacion se mantiene como
caracteristica de la gestion de este rectorado. Para profundizar en un estilo de gestion plural y participativo en el
que se respete la libertad y la autonomia intelectual de quienes conforman su comunidad, resulta fundamental
el didlogo y la discusion en los drganos colegiados de gobierno.

Especificamente para el periodo 2008-2009, se integraron mas de 550 dictamenes entre las comisiones del
Consejo de Centro; estos dictamenes son producto de 105 sesiones de trabajo, (cuadro 9.3).

Cuadro 9.3
Actividades del Consejo de Centro Universitario Periodo 2008- 2009
Instancia Sesiones | Dictamenes

Pleno 10 559
Comisiones
Condonaciones, Pensiones y Becas 10 56
Educacion 25 269
Revalidacion de estudios, Titulos y Grados 30 214
Hacienda 2 2
Responsabilidades y sanciones 15 4
Electoral 18 1
Educacion y Normatividad 0 0
Educacion y Hacienda 5 13
Total 105 559

Fuente: Secretaria Académica, CUCS

El fortalecimiento de un estilo de gestion, basado en el trabajo colegiado es evidente. La administracién y pro-
yeccion académica, no solo remiten a un elevado nimero de dictdmenes emitidos, o de la cantidad de horas de
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trabajo requeridas sobre todo a las comisiones de Educacién, de Revalidacion, Titulos y Grados, la Electoral y la
de Condonaciones, Pensiones y Becas, para atender las solicitudes de regularizacién de aspectos académicos,
sino de la continua participacion, el didlogo, la discusién y la evaluacion institucional.

En el periodo del presente Informe, se realizaron 12 reuniones de la Junta Divisional. Los aspectos analiza-
dos y acordados de manera permanente en esta instancia de planeacion tienen que ver con: la programacion
academica por calendario escolar; la definicién de la oferta de los Cursos Intensivos de Verano (CIVE) y de los
tres cursos ofrecidos en el marco de la primera edicion de la Escuela Complutense Latinoamericana (ECL), el
seguimiento de los ejercicios de evaluacion y actualizacién que demanda el Proyecto Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI); la evaluacidn e integracion del Programa Operativo Anual en el marco del P3E; acciones de
apoyo a los alumnos (inscripciones, tutorfa, cursos de induccién); la implementacién de programas especiales
como el Programa de Tutorfa, Programa de Aprendizaje de un Segundo Idioma (PASI), el Programa de Alterna-
tivas al Uso de Animales en la Ensefianza a través del CAAE y el Programa de Desarrollo Curricular (PDC). La
Junta Divisional aprobo la estructura, funcionamiento e integracion del Consejo Editorial, asimismo conocié y
aprobo los informes de trabajo de las Secretarias Académica y Administrativa y de las 3 Divisiones. Desde esta
instancia se da seguimiento a las tareas que se derivan de la Ley de Transparencia, se analizan alternativas para
laincorporacién de la segunda lengua y se atienden requerimientos planteados desde la Administracion General.
Mencién especial es el conocimiento que la Junta Divisional ha tenido del avance en la elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional y su participacion en la organizacion y seguimiento a la consulta realizada a la comunidad
del Centro Universitario mediante la estrategia de Grupos de Enfoque.

Situacién similar se observa en cuanto al trabajo colegiado en las Divisiones, Departamentos y Academias
(cuadro 9.4). La intensa actividad colegiada se concreté en las 685 reuniones realizadas entre las mas de 80
academias adscritas a 19 Departamentos y en las 144 reuniones de sus Colegios Departamentales; a ello se
suman las 14 sesiones de los Consejos Divisionales y las 47 reuniones de trabajo que las Divisiones llevaron a
cabo con los Jefes de Departamento.
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Cuadro 9.4

Actividades de Cuerpos Colegiados: Divisi Depart y Acad
(Periodo 2008-2009)
g | sewouws | meunono: e | e
] CON JEFES CONSEJO DEPARTAMENTO
E DEPTO. DIVISIONAL 2008-2009 2008-2009
Morfologia 6 16
< Fisiologia 43
) - >
2 Biologia Molecular y
o Gendmica 6 72
2 Microbiologia y Patologia 5 19
f,.; 14 5 Psicologia Basica 5 71
2 Neurociencias 7 15
g Ciencias Sociales 11 55
[$) Filosdficas,
‘é) Metodolégicas. e 6 6
Instrumentales
Total departamentos 52 297
Clinicas Médicas 4 14
Clinicas Quirurgicas 4 17
2 Rep. Hlé)mana. I(.I)remm. y 33
R 24 4 esarrollo
E < Clinicas de Salud Mental 6 10
o (Z) Clinicas Odont. Integrales 10 99
@5 Enfermeria Clinica
eo Integral Aplicada 49
Total departamentos 34 222
<O > W Salud Publica 6 49
3" A
E 6‘ Odont. para la Preserv. de 6 9
% % la Salud
n<Z0 Cs. del Mov. Hum. Educ.
S $8 <a 9 5 Deportes, Rec. y Danza 27 27
r 8gk> Psicologia Aplicada 5 34
o CE) fﬁ % Enfermeria para la Atenc.
g oIz < Des. y Preserv. de la 14 47
Salud Com.
Total departamentos 58 166
TOTAL 47 14 TOTAL 144 685
Fuente: Coordinacion de Planeacion del CUCS con base en datos proporcionados por Divisi y Depar del CUCS.
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Innumerables son las acciones que se desprenden del intenso trabajo realizado a través de las academias, en
diferentes modalidades como son las jornadas, cursos, expos y encuentros entre otros; pero también del fuerte
trabajo que los procesos de autoevaluacion requieren para lograr la acreditacion y la segunda acreditacion de
algunos de nuestros programas educativos. Otra linea de trabajo, el Programa de Desarrollo Curricular (PDC),
que implicd la fuerte participacion de las instancias colegiadas fueron las acciones de evaluacion diagnéstica de
la situacién actual de los doce programas de pregrado del CUCS, proceso en el que practicamente se involucra-
ron todas las instancias del Centro; y para el caso de las academias, significé un importante incremento en el
nimero de reuniones reportadas, ejemplo son la de los departamentos de Biologia Molecular, Psicologia Basica,
Ciencias Sociales, Clinicas Odontoldgicas, Enfermeria Clinica Integral Aplicada, Enfermeria para la Atencion,
Desarrollo y Prevencion de la Salud Comunitaria y Salud Piblica.

9.4 Acceso a la informacion y rendicion de cuentas

En respuesta a los requerimientos de la Ley de Transparencia e Informacién Publica del Estado de Jalisco, esta
administracion se ha aplicado a atender el compromiso al que esta Ley le obliga. De acuerdo con las Fracciones
sobre las que se debe informar y dar informacion, a la fecha se tiene un alto porcentaje de avance en la captura
de esos datos, pues se ha convertido ya en practica cotidiana entre los responsables de las dependencias que
deben hacerlo, registrar la informacion en el portal de transparencia dispuesto para este fin.

El incremento en el nimero de requerimientos de informacién con motivo de la Ley referida, al pasar de 24
recibidas y atendidas en 2007 a 56 en el 2008, planteé la necesidad de crear un area dedicada en especial
a atender este tipo de requerimientos. Las solicitudes consignadas en los expedientes de la Coordinacién de
Transparencia y Archivo General de la Universidad de Guadalajara, se enumeran en el cuadro 9.5.

Cuadro 9.5
Requerimientos de informacion atendidos, 2008

NO. NUMERO DE EXPEDIENTE | FECHA DE PETICION
01 UTI/001/2008

02 UTI/045/2008 31/01/2008

03 UTI/048/2008 01/02/2008

04 UTI/051/2008 11/02/2008

05 UTI/056/2008 11/02/2008

06 UTI/094/2008 04/03/2008

07 UTI/095/2008 04/03/2008

08 UTI/096/2008 04/03/2008
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NO.

NUMERO DE EXPEDIENTE

FECHA DE PETICION

09 UTI/097/2008 04/03/2008
10 UTI/118/2008 s

11 UTI1/146/2008 05/04/2008
12 UTI/165/2008 21/04/2008
13 UTI/166/2008 21/04/2008
14 UTI/187/2008 05/05/2008
15 UTI1/215/2008 21/05/2008
16 UTI/253/2008 02/06/2008
17 UTI/271/2008 07/06/2008
18 UTI/318/2008 25/06/2008
19 UTI/339/2008 amms

20 UTI/349/2008 11/07/2008
21 UTI/352/2008 11/07/2008
22 UTI1/427/2008 18/08/2008
23 UTI1/439/2008 21/08/2008
24 UT1/480/2008 23/09/2008
25 UTI1/493/2008 30/09/2008
26 UTI1/494/2008 30/09/2008
27 UTI1/495/2008 30/09/2008
28 UTI1/497/2008 30/09/2008
29 UTI/503/2008 01/10/2008
30 UTI1/514/2008 09/10/2008
31 UTI1/519/2008 14/10/2008
32 UTI/524/2008 14/10/2008
33 UTI/526/2008 16/10/2008
34 UTI/535/2008 24/10/2008
35 UTI/540/2008 27/10/2008
36 UTI/548/2008 30/10/2008
37 UTI/554/2008 03/11/2008
38 UTI/555/2008 03/11/2008
39 UTI/557/2008 04/11/2008
40 UTI/559/2008 04/11/2008
41 UTI/561/2008 07/11/2008
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NO. NUMERO DE EXPEDIENTE | FECHA DE PETICION
42 UTI1/564/2008 11/11/2008
43 UTI1/571/2008 12/11/2008
44 UTI1/587/2008 26/11/2008
45 UTI1/595/2008 26/11/2008
46 UTI1/596/2008 26/11/2008
47 UTI1/598/2008 27/11/2008
48 UTI1/602/2008 27/11/2008
49 UTI1/618/2008 09/01/2009

Fuente: Secretaria Académica, Secretaria Administrativa y Area de Transparencia, CUCS.

9.5 Convenios

En el marco normativo que la Institucion establece al respecto, en el afio 2008 el Centro Universitario reforzo los
convenios previamente establecidos y la Rectorfa particip6 en la celebracion de 33 convenios. Entre los conve-
nios promovidos por el Centro Universitario resaltan los establecidos con organismos e instancias de gobierno y
organismos publicos y privados relacionados con el &mbito de la salud a nivel estatal.

Entre los convenios especificos que el Centro celebrd se encuentran los establecidos con la Universidad del
Caribe, el S N Cancer Center, y con la Universidad de Texas; a nivel estatal se establecieron convenios con el
DIF Guadalajara y el DIF Zapopan, con los Ayuntamientos de Guadalajara y de Tapalpa, con los Institutos de
Ecologia, A.C., Jalisciense de Ciencias Forenses, Jalisciense de la Mujer, Nacional de Derechos Humanos, con
Colegios de Abogados y de Contadores Publicos de Guadalajara; a nivel nacional con la ANUIES, el CONACyT,
la Secretaria del Medio Ambiente para el Desarrollo Sustentable (SEMADES), el Instituto Politécnico Nacional,
el Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (NAFED), el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion (CONAPRED), el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada Baja
California (CICESE).

Otro un grupo importante de convenios se establecid para la realizacion de practicas profesionales de estudian-
tes de algunos programas educativos de pregrado, ellos se muestran en los cuadros 9.6 y 9.7.
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Cuadro 9.6
Convenios celebrados por el CUCS, 2008

Instancia con la que se firma el Convenio

Vigencia

Inicio (mm/aa) Fin (mm/aa)
Asesorar, S.A DE CV. 14/04/2008 14/04/2013
Centro de Estudio Superiores de Veracruz 20/10/2008 20/10/2016
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de ensenada Baja California (CICESE) 12/11/2008 T.
Centro de Investigaciones Bioldgica del Norte 10/03/2008 10/03/2012
Colegio de Contadores Publicos de Guadalajara 10/06/2008 31/03/2012
Colegio de Notarios del Estado 08/02/2008 31/08/2010
Comision Estatal Derechos Humanos 10/12/2008 10/12/2013
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT) 30/06/2008 30/06/2009
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED) 11/04/2008 T.I.
Distribuidora Yakult S.A 17/06/2008 17/06/2011
Secretaria del Medio Ambiente para el Desarrollo
Sustentable (SEMADES) 23/01/2008 31/12/2013
I.M.S.S. Gobierno del Estado 15/04/2008 S:F
H. Ayuntamiento de Tapalpa 08/07/2008 01/12/2009
H. Ayuntamiento de Guadalajara 08/04/2008 31/12/2009
Hospital Civil - Nestle México 11/11/2008 11/11/2013
Instituto de Ecologia A.C. 11/02/2008 11/02/2013
Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses 02/06/2008 02/06/2013
Instituto Jalisciense de la Mujer 11/06/2008 28/02/2010
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Instancia con la que se firma el Convenio

Vigencia

Inicio (mm/aa) Fin (mm/aa)
Instituto Nacional Derechos Autor 14/11/2008 14/11/2013
Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal (INAFED) 30/04/2008 31/12/2012
Instituto Politécnico Nacional 27/01/2008 27/01/2011
Productores de Leche Acatic 17/10/2008 30/04/2010
Registro Publico de la Propiedad 20/10/2008 20/10/2013
Secretaria de Medio Ambiente y R. 29/07/2008 30/11/2012
DIF Guadalajara 11/03/2008 11/03/2010
DIF Zapopan 26/09/2008 S.F.
Universidad del Caribe 10/03/2008 10/03/2013
Centro de Investigacién Médico Q. 26/11/2008 25/11/2011
University of Texas M.D. Ander. 14/04/2008 13/04/2018
S.N Cancer Center
Organismo Publico Descentralizado (OPD) —
Servicios
Salud Jalisco 16/01/2008 16/01/2013

Fuente: Unidad de Asuntos Juridicos del CUCS.
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Cuadro 9.7
Convenios de practicas profesionales celebrados por el CUCS, 2008

: : : Vigencia
Instancia con la que se firma el Convenio = =
Inicio (mm/aa) Fin (mm/aa)
Cruz Roja 01/12/2008 S.F
Cruz Verde 01/12/2008 v
IMSS 01/12/2008 "
0O.P.D. Hospital Civil Guadalajara 01/12/2008 "
Centro de Atencion Radioldgica Especializada
(CARE) 01/12/2008 "
Radiologia Bafiuelos 02/12/2008 v
Hospital Angeles del Carmen 03/12/2008 "
Hospital San Javier 04/12/2008 "
Hospital México Americano 05/12/2008 v
Hospital SILOE 06/12/2008 "
Hospital San Francisco 07/12/2008 "
CID (MEDICINA NUCLEAR) 08/12/2008 v
Centro de Atencién Radioldgica “Sagrado
Corazén de Jesus (SAMCOR) 09/12/2008 "
COMSER de Occidente

Fuente: Unidad de Asuntos Juridicos del CUCS.

9.6 Comunicacion Social

La difusion a través de diferentes medios sobre los innumerables eventos de caracter cientifico, académico,
cultural y deportivo en los que el Centro participa, asi como de los que se promueven y desarrollan en las propias
instalaciones, es responsabilidad del area de Comunicacion Social. Sin demérito de ninguna de estas activida-
des, algunas de ellas ya referidas a lo largo de este informe, se sefalan como muestra solo algunas otras.
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Con impacto nacional e internacional se refiere la realizacién de Coloquios o Congresos con personalidades re-
conocidas en el nivel internacional como: a) Dr. James D. Watson. Premio Nobel de Quimica, del Baylor College
of Medicine, Houston; b) Dra. Susane Dhilman, de la Universidad de Heidelberg Alemania; c) Dr. Jordi Pefia
Casonota, Universidad de Barcelona; d) Dr. Peter Berliner, Universidad de Dinamarca, e) el Dr. Gianfranco Parati
de la Universidad de Milan, ltalia; g) el M. en C. Tiphaine de Jouvencel de INSERM, Instituto de Investigacion
Médica de Francia y h) los doctores Julio Francisco Carreiro de Costa, de la Universidad Técnica de Lisboa y Julio
Angel Salvador Sanchez de la Universidad Palo de Olavide de Sevilla.

Participamos en programas interinstitucionales e internacionales como el Programa ECOS-ANUIES, Francia-
México y en la planeacion e implementacion de cursos de verano (Temas selectos) en convenio con la Univer-
sidad Complutense de Madrid; la carrera de Cultura Fisica y Deportes se incorpor6 a la Red Euro Americana de
Actividad Fisica, Educacién y Salud.

Entre las reuniones de trabajo con delegaciones extranjeras, derivadas de anteriores convenios, estan las sos-
tenidas con académicos de la Universidad de San Carlos como parte del Convenio con la Universidad de San
Carlos, Guatemala; y con académicos de la Universidad de los Andes, Mérida, Venezuela; de la Universidad de
Wisconsin, de la Universidad de Texas, y de la Universidad de Nuevo México, en Estados Unidos. Una colabo-
racién especial es la que se mantiene con la Escuela Complutense Latinoamericana (ECL), en la que profesores
del CUCS participan en la conduccién de tres cursos que se ofrecieron durante la primera edicién de la ECL a
estudiantes extranjeros y nacionales.

Ademas se promueve la cultura de la mundializacion a través de diversas actividades con motivo del Dia Interna-
cional de la Mujer, Dia Internacional de Alzheimer, Dia Mundial del Anciano, Dia Internacional contra la Homofo-
bia y Transfobia, Dia Mundial del Medio Ambiente, entre otros. A lo anterior de suman las Catedras “Pedro Lain
Entralgo”, “Jests Kumate Rodriguez” y la Catedra Iberoamericana de Investigacion en Salud y Sociedad “Juan
César Garcia” que empiezan a convertirse en acciones tradicionales.

Con presencia en el plano nacional, algunos eventos son la XIX Semana Nacional de Investigacion, un Seminario
Internacional de Psicologia Juridica y la 12 Semana Nacional de Salud Bucal 2008, en apoyo a la Secretaria de
Salud; los congresos internacionales de “Psicologia Organizacional”, de “Salud Mental” y de “Psicologia Aplica-
da y Globalizacion”; asf como el 2° Foro de las Américas.

En un dmbito mas regional y local se reportan eventos como la realizacién de la 12 Jornada Estudiantil de Investi-
gacion Cientifica, el Primer Foro de alumnos y egresados del Doctorado en Farmacologia, la Caravana de la Salud
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Bucal, en escuelas de diferentes niveles educativos; la implementacion de diversos diplomados, entre ellos el
Diplomado en Salud Ambiental y el de Seguridad Laboral, participacion en diversas comunidades y programas
de salud comunitaria.

Los fuertes vinculos del CUCS con organismos estatales y federales le llevan a realizar acciones de apoyo en
actividades como:
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La Jornada de Salud, organizada por Direccion de Prensa de la U. de G.

En servicios médicos y rehabilitacion, en eventos organizados por el Comité de los Juegos De-
portivos Panamericanos Guadalajara 2011; en el Maraton y en el Medio Maratén Internacional de
Guadalajara, con la COMUDE.

Con voluntariado y servicios médicos en la organizacion de la Universiada Nacional 2008.
Consulta Ciudadana Nacional sobre Desarrollo Humano en el Banco Mundial (México, D.F.).
Taller: “Brigadista comunitario avanzado”, en vinculacién con la Unidad Estatal de Proteccion Civil
y Bomberos de Jalisco.

Redimensionamiento de los Talleres Comunitarios para el Autocuidado de la Salud del Programa
Oportunidades (proyecto nacional).

Ocho Ferias Profesiograficas en colaboracion con el SEMS-UdeG.

Presencia en el Saldn del Libro de la FIL 2008.

Reuniones de trabajo con el CIFRHS y en la ANUIES.

Reuniones de trabajo interinstitucional para el Doctorado Interinstitucional en Psicologia.
Programa PrevenlMSS.

Representante (CUCS-0SA) para el Occidente del pais de la Red Promotora de la Carga de Enfer-
medad en América Latina y el Caribe.

“Expo-juguetizate” en Etzatlan, Jalisco.

La Organizacién en coordinacién con instancias publicas y de gobierno de los estados de Nayarit,
Durango y Jalisco del Foro Permanente sobre: Cultura, Desarrollo y Salud Wixarika.

Coordinacion del ndmero 24 de la Revista de Vinculacion y Ciencia. México Indigena.2008.
Ruedas de prensa: “Hidrografia de Jalisco”, “Dengue” y “Agua y Salud”; campafa y foro relativo a
como “Enfrentar el Dengue: Una Vision Integral”.

El programa Televisivo “Sexo, Luego Existo”-CUCS-DIPA que llegd a 3'510,000 televisores durante
su retransmision en 2008.



La diversidad y cantidad de acciones de vinculacién que este Centro realiza, llevd en 2008 a la instalacion del
Comité Técnico de Vinculacion del CUCS, a través de cual se buscara fortalecer y orientar la presencia del CUCS
en diferentes ambitos y problemas relacionados con la salud.

Finalmente, en esta enumeracion de eventos pero no por ello menos importante, es el Homenaje Péstumo a través
de cual se reconoce el importante legado que para esta comunidad y en el &rea de la salud han tenido grandes
personajes, en este caso se rindid un homenaje a los doctores José Marfa Cant(i Garza y a Delfino Gallo Aranda.

La Pagina \Web del CUCS es otro instrumento y vehiculo fundamental para la comunicacion entre la comunidad de este
Centro y como un medio de contacto permanente con la sociedad, el cual se actualiza de manera permanente.

En el area de Comunicacion Social, se plantea integrar esfuerzos para realizar un monitoreo de medios rela-
cionados con la salud y digitalizar todas las informaciones generadas por el CUCS, tanto al interior del Centro
y de la Universidad como hacia la sociedad de tal manera que quede una memoria histérica de la diversidad
de acciones que este Centro Universitario realiza en beneficio de la institucion, pero ante todo del permanente
vinculo y presencia de la Universidad en la sociedad.

Finalmente, es preciso sehalar que en el &mbito de la gestion universitaria no debe olvidarse que el objeto y pun-
to de partida del trabajo de una comunidad universitaria y de justificacién de su organizacion como institucion es
el conocimiento. Reconocer la complejidad de la institucion, permite reconocer la diversidad de intereses y de
interacciones a partir de las cuales es necesaria la sana discusion, el debate, la blsqueda de coincidencias y en
lo posible la construccion de consensos sobre cdmo actuar y hacia donde llevar en el futuro a nuestra universi-
dad; en estos procesos de dialogo y negociacion, el rol de los 6rganos colegiados y de gobierno es fundamental
para la mejora en las decisiones.

273



Con el presente informe técnico he acatado el mandato de la comunidad universitaria del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud, de la Universidad de Guadalajara y de la sociedad jalisciense de rendir cuentas claras y
oportunas de la gestion administrativa en el periodo 2008-2009.

Los diversos apartados de este informe exponen los resultados alcanzados por mi administracién durante el
tltimo afio pero, sobre todo, dan cuenta fiel de los numerosos esfuerzos invertidos por los distintos sectores que
conforman la comunidad universitaria de este Centro, los profesores, investigadores, trabajadores administrati-
vos y de servicio y funcionarios, en el cumplimiento de sus tareas sustanciales y de apoyo.

A todos nos une el afan y el compromiso compartido de contribuir, de manera responsable, dindmica y efectiva,
en el propdsito mayor de fortalecer y consolidar un proyecto educativo de largo aliento, ubicado en el contexto
de la educacidn publica, que es heredero de una tradicion bicentenaria y del legado de muchas generaciones de
universitarios destacados e insignes.

La comunidad escolar y académica de este centro no fuimos ajenos a las turbulencias que afectaron a la Uni-
versidad en su conjunto el afo anterior, sin embargo esa situacién no nos paralizd y muestra fehaciente es la
relacidn de acciones y avances de los que ahora presentamos resultados.

Las actividades que hemos llevado a cabo en el dltimo afio, en cumplimiento con nuestras metas institucionales
tienen, por tanto, una rica historia que nos honra, pero también nos compromete a rendir mayores frutos, y
también, una visién que nos impulsa para alcanzar nuevos y mas altos derroteros.

Es una tarea inacabable, pero no inabarcable, la de continuar con nuestros esfuerzos por mantener y acrecentar
los més altos estandares de calidad académica en nuestros programas educativos, en mejorar las condiciones
necesarias para la formacién de los profesionales de la salud que necesita nuestro estado y nuestra region,
sobre todo en un escenario como el actual donde hemos entrado en franca competencia con las opciones de
educacién privadas. Necesitamos seguir visualizando con sabiduria las demandas de un contexto econdmico
y profesional cada vez mas complejo y cambiante, tratando de mantener nuestra identidad como institucion
de educacion publica en un entorno globalizado en donde la interaccidn, la comunicacion y el intercambio con
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los sistemas y programas educativos nacionales e internacionales no es ya un imperativo, sino una condicion
regular y necesaria de nuestra gestion cotidiana.

Los retos siguen siendo enormes y cambiantes, llenos de esperanza, pero también de incertidumbres. Por ello,
refrendo aqui mi compromiso con las mas altas causas universitarias y comunitarias. Expreso también mi con-
viccion de que estamos involucrados en causas comunes, en desafios que tenemos que enfrentar de manera
colectiva, colegiada y colaborativa para seguir desarrollando nuestras tareas sustantivas de docencia, investi-
gacion y extension de una manera estimulante y entusiasta, sabiendo de antemano que, en un escenario como
el actual, en crisis, con mayores demandas y con cada vez menos recursos, la innovacién, la creatividad, pero
sobre todo, el compromiso v la responsabilidad, son habilidades y actitudes necesarias para aportar lo de mejor
de nosotros en aras de contribuir para que nuestros alumnos, con el instrumento inapreciable y poderoso de la
educacion, logren insertarse en la vida productivos en el mejor de los mundos posibles.

Mtro. Victor Manuel Ramirez Anguiano
Rector
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