H. Consejo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, Sr.
Rector General de nuestra Casa de Estudios, distinguidos
invitados, distinguidas damas:

Por segunda ocasion acudo ante el maximo érgano de representacion de este
Centro Universitario de Ciencias de la Salud para presentar el Informe Anual de
Actividades en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 120 Fraccion VI del
Estatuto General Universitario. Al hacerlo, lo hago conservando las
disposiciones contenidas en el marco juridico que nos rige, afirmo mi voluntad de
fortalecer la tarea deliberativa de este Honorable Cuerpo Colegiado. Esta
obligacién, la asumo no s6lo como un acatamiento que marca la Ley, sino como
un compromiso y un deber que nos permita colaborar con el fortalecimiento de la
vida académica, y a la vez hace posible el derecho que tienen los miembros de
esta Comunidad de sancionar, criticar o impugnar la informacién que se les
proporciona, este informe puede ser o no coincidente con la que sostengan otros
miembros de la Comunidad, sin embargo, lo esencial es que contribuya a generar
una discusion y a conformar una visioén colectiva que nos permita avanzar.

En la Universidad no cambiamos por cambiar, la Reforma nos condujo a cambiar
los medios no los fines, esto afirmaba Usted Sr. Rector en Marzo de 1995 cuando
presentd su Programa General de Trabajo ante el Consejo General Universitario
decia Usted, que la Reforma la concibieron los universitarios como una estrategia
de actualizacion de los instrumentos para mejorar nuestro desempefio en un
contexto de profundas transformaciones globales.

La Comunidad que presido esta convencida de lo establecido en el programa
sectorial de educacion, acerca de que debemos impulsar nuevos modelos de
organizacion académica y pedagogica, mas orientados al aprendizaje que a la
ensenanza; mas a la formacion de la capacidad para desarrollarse en un contexto
de cambios continuos, que a la memorizacion de contenidos educativos
predeterminados, mas enfocados al analisis, interpretacién y empleo correcto y
oportuno de la informacién, que.a su acumulacion; mas abiertos, flexibles y
vinculados a la investigacion y [a practica, como fuentes fundamentales del
aprendizaje, y menos rigidos y lineales.

Esto significa que en nuestros nuevos planes de estudios, hemos buscado
enfatizar lo primordial, que el pretender el perfil ideal del egresado.

Este informe de actividades coincide con el pronunciamiento que el Consejo
General Universitario ha tenido al declarar nuestra Casa de Estudios “ANO
HOSPITAL CIVIL DE GUADALAJARA”, tiempo durante el cual la Comunidad de
este Centro y la Comunidad Universitaria en su conjunto, realizaran actividades



tendientes al fortalecimiento del trabajo @
realizara en ambas Instituciones.

cadémico-asistencial que la Universidad
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2.0. LADOCENCIA EN EL PERIODO 1996-1997

La docencia ha sido, sin temor a equivocarme, la funcién de mas arraigo no sélo
en la historia de la mayor parte de las universidades de nuestro pais, sino
también y de manera importante, en nuestra casa de estudios.

Esta funcién universitaria sigue siendo hoy en dia, una actividad fundamental de
las Universidades e instituciones de educacion superior, pues constituye el eje
alrededor del cual se forman los profesionales de las diversas ramas del saber y
el Centro Universitario de Ciencias de la salud, no queda exento de ello.

Hoy, la docencia ha dejado cada vez mas de tener el matiz tradicional de mera
transmisiéon de informacién y conocimientos, pues se ha convertido en una accion
formadora no solo de habilidades y aptitudes, sino también creadora de valores
personales que hacen que los estudiantes de nuestros programas, a lo largo de
su estancia en las aulas , desarrollen una particular vision del mundo. Es ahi
donde se encuentra nuestra principal responsabilidad, no solo como institucion
universitaria, sino como individuos responsables de un devenir historico en el que
creemos y estamos convencidos, y que al mismo tiempo, en el aula y la
interaccion cotidiana con el alumno, transmitimos a diario en el rol que como
docentes jugamos .

Junto a la docencia, se encuentran las funciones de investigacion, las de
vinculacion, difusiéon y extension de la cultura. El conjunto de ellas conforma el
quehacer académico de nuestro Centro Universitario y constituyen la misién que
tiene nuestra maxima casa de estudios.

A partir de estas premisas, si ustedes me lo permiten, daré cuenta de lo que en*
Este Centro Universitario se ha realizado y se ha dejado de hacer en esta materia
gue en su conjunto incluye a la oferta educativa, los profesores, los alumnos y los
apoyos academicos necesarios para su desarrollo.

Quiero referirme, en primer término, a nuestra  oferta educativa, la cual esta :
conformada por las carreras de Medicina, Odontologia, Psicologia, Enfermeria en *
sus modalidades de nivel técnico y de licenciatura y la licenciatura en Cultura
Fisica y del Deporte .

OFERTA EDUCATIVA

El 16 de Diciembre de pasado, en sesion extraordinaria del Consejo de
este Centro Universitario fue aprobado por la representacion de esta comunidad
universitaria de manera unanime el Plan de Estudios de lo que vendra a ser una
nueva opciéon educativa de licenciatura en el campo de las ciencias de la salud y
que vendra a satisfacer una importante demanda de formacién no solo en la zona



metropolitana, sino también en nuestra entidad, me refiero a la Licenciatura en
Nutricion. Proyecto que desde principios de 1996 se planteaba ya como una
posibilidad factible de cristalizarse.

El grupo de académicos de la Division de Disciplinas Clinicas, particularmente del
Departamento de Reproduccion Humana, Crecimiento y Desarrollo Infantil, junto
con los investigadores y expertos del area de la nutricion de diversas partes del
pais, han contribuido de una manera significativa en el desarrollo de este
importante proyecto educativo.

A todos ellos les expreso mi amplio reconocimiento, no solo por la entrega a la
tarea que implico el proyecto, sino también por la vision y calidad con la que
integraron,  bajo la organizacién curricular del modelo semiflexible, el plan de
estudios de esta nueva licenciatura.

Es propésito de esta Rectoria es el que esta opcién educativa abra sus puertas en
el proximo mes de septiembre, sin embargo, estamos conscientes del esfuerzo
que ello implica y de todo el conjunto de necesidades que es ineludible cubrir a
efecto de que la apertura constituya una opcion realmente de calidad . Ante este
reto, Sr. Rector, la comunidad de éste Centro Universitario no quiere dejar pasar
la oportunidad de solicitarle su valioso apoyo a efecto de que el proyecto
mencionado se ponga en marcha en los proximos 7 meses.

Finalmente en este rubro, Sr. Rector, companeros universitarios, es un gusto para
su servidor compartirles que este Centro, en conjunto con el Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades, han desarrollado una de las primeras
experiencias de trabajo encaminadas hacia lo que cada vez tendra que ser una
realidad; la operacion en una verdadera red universitaria. Me refiero al programa
de licenciatura en Sociologia que se ofrece en el Centro universitario de Ciencias
Sociales, el cual, después de haber sido revisado, actualizado y reestructurado en
su plan de ‘estudios, incluyd una serie de salidas terminales para sus
estudiantes. Una de las orientaciones terminales que quedo incluida en el plan de
estudios fue la de Sociologia de la Salud.

Académicos del Centro de Estudios en Salud, Poblacién y Desarrollo Humano,
dependiente d¢l Departamento de Ciencias Sociales de este Centro Universitario,
participaron acfivamente no solo en el disefio de la orientacion, sino también en la
implementacion del mismo, razén por la que ahora el propio Centro de Estudios
en Salud, Poblacién y Desarrollo Humano se ha convertido en la sede de esta
subespecialidad en el Pregrado. Mi expresa felicitacion a este esfuerzo
"desarrollado entre académicos de los dos Centros, pero también a la Rectoria de
Ciencias Sociales por alentar el mismo.



2.2. SISTEMA DE CREDITOS

En el Centro Universitario el sistema de créditos se puso en marcha en el mes de
Febrero de 1996. Cristalizar lo anterior, como lo mencioné en el informe pasado,
represent6é un reto y un esfuerzo coordinado y ampliamente participativo de
los profesores, los Coordinadores de Carrera, los Jefes de Departamento y los
Directores de Division.

La adecuacion de los planes curriculares, la implementacion del nuevo modelo
semiflexible y la atencién a los planes de estudio de tipo rigido no ha sido del
todo una tarea sencilla y sin dificultades.

Cada ciclo escolar en el que se ha puesto en marcha la oferta educativa por
departamentos de los nuevos planes de estudio, ha demandado un especial
esfuerzo y un reto que solo con la colaboracion y disposicion de todos los
académicos involucrados en el sistema de planeacién y programaciéon ha sido
superado.

Es indispensable sefnalar que las exigencias de implementacién de este nuevo
modelo de organizacion curricular trae consigo la necesidad de trabajar con una
estrategia distinta en la programacion de horarios y espacios de aula. En los tres
ejercicios de programacion, esta administracién ha tenido un especial cuidado en
mantener, en todo lo posible, los derechos de los académicos, ante todo tratando
de guardar un equilibrio entre' la enorme tarea, por cierto nada sencilla, de
organizar los horarios de mas de 500 academicos y 206 asignaturas y el respeto a
los horarios de nuestros profesores.

Es cierto que estamos arrancando con una organizacion distinta a la tradicional, y
que ello nos lleva necesariamente a cambiar esquemas muy arraigados, sin
embargo quiero decir a ustedes que ha sido realmente notable la disposicion,
comprension y colaboracion que en este cambio han tenido todos los que
conformamos esta comunidad universitaria, pero también de una manera
importante, estos han sido rasgos que han mantenido nuestros delegados
académicos, a quienes, aprovecho esta oportunidad para expresarles un
reconocimiento sensible por su labor.

Por otro lado, aun enfrentamos |la demanda de informacion entre los integrantes
de nuestra comunidad universitaria sobre el funcionamiento de un sistema
semiflexible, sobre sus reglas, sobre sus ventajas y desventajas, pero sobre todo,
sobre la necesidad de sembrar una nueva cultura universitaria centrada en la
dinamica académica .

Aunado a lo anterior, se hace presente la urgente necesidad de actualizar o
desarrollar en algunos de los casos, nuestro sistema normativo en materia de
profesores, pero sobre todo, en materia de alumnos. Sin embargo, la dificultad
mas importante ha sido la creacion de una cultura de trabajo distinta, de relaciéon



alumno profesor, de organizacion del trabajo colegiado en las unidades
académicas basicas como lo son los Departamentos.

No obstante las dificultades, Sr. Rector, companeros universitarios, el sistema de
créditos ha caminado en su implementacion. Al presente, de los 18
Departamentos 16 de ellos ya participan con oferta de materias -83.3 % - . De
639 asignaturas que integran los planes de estudio adecuados al sistema
semiflexible, el 32.2 % -206- constituye ya, incluyendo el ciclo que inicio, parte
de la oferta que los diferentes departamentos disponen a nuestros estudiantes .

'2.3. PERSONAL ACADEMICO

Dos son los actores fundamentales del binomio ensefanza - aprendizaje: el
personal académico, representado por los profesores y, el conjunto de alumnos
que integran la poblacion académica de una institucion de ensenanza. Para el
Centro Universitario, ambos constituyen elementos indispensables en el desarrollo
del quehacer académico objeto de nuestra razén de ser, no obstante, es un deber
reconocer, como primer responsable del Centro, que aun tenemos ausencias
importantes en el desarrollo de mejores condiciones fisicas de trabajo para que
nuestros profesores de tiempo completo desarrollen al maximo su potencial en
beneficio de la vida académica de nuestros departamentos.

Tampoco hemos avanzado lo suficiente en la promocion de aquellos académicos
que teniendo la formacion, la experiencia y el antecedente de trabajo académico
de calidad en los diversos departamentos, continiuan, en mas de los casos, con
altas cargas horarias como profesores de asignatura, pero con pocas opciones de
participacion en los esquemas de promocion y en los dwersos programas que
benefician al profesor de carrera.

No quisiera este servidor pasar a tratar otros aspectos de este rubro, sin antes
decirles que es una preocupacion importante de la administracion la busqueda de
alternativas que permitan mejorar las condiciones, la formacmn la dedicacion y la
promocién de nuestro personal académico.

A este respecto, debo informarles que se han puesto en marcha las actividades
para integrar el proyecto que este Centro propondra al Programa de Mejoramiento
del Personal Académico que el gobierno federal, a través de la Secretaria de
Educacién Publica, lanzo para apoyar el desarrollo del personal académico de las
instituciones de educacion superior. De ser apoyado el proyecto, constituira la
oportunidad de resolver muchos de los rezagos que en este aspecto venimos
arrastrando.



2 4 FORMACION DISCIPLINAR Y PEL
ACADEMICO

DEL PERSONAL

La formacion pedagogica y disciplinar de nuestros académicos ha sido y no deja
de ser una preocupacion permanente de la administracion que presido .

En relacion a la formacion y actualizacion disciplinar de nuestros académicos
fueron desarrollados diversas actividades , entre las que se encuentran la
actualizacion y la formacion en areas como la computacién, o bien, en ambitos de
mayor especializacion como el estado funcional de liquidos y electrolitos en los
humanos, la capacitacion en Reanimacion neonatal o las aplicaciones del
Psicoballet en la intervencion con Deficientes Mentales y, por ultimo, en aspectos
relacionados con la planeacion estratégica, la comunicacién cientifica y las
habilidades para el trabajo colegiado de los profesores.

Por lo que respecta a la formacion de tipo didactico pedagogica del personal
docente, tuvieron un peso importante en este campo el desarrollo de las
actividades de induccion al Modelo Semiflexible y al sistema de créditos, las
actividades relacionadas con la formacion para la elaboracion de los nuevos
programas escolares, las relacionadas con el analisis de la practica docente y la
evaluacion en los sistemas de aprendizaje .

Es importante destacar que en este grupo de actividades participaron un total de
653 docentes, es decir , el 29.8% de nuestra planta académica.

Como resultado de esta participacion, los académicos no solo dispusieron de
informacién sobre el funcionamiento del modelo semiflexible y el sistema de
créditos, sino que también desarrollaron, en el marco del curso taller para la
elaboracion de programas escolares, las habllldades necesarias para construir,
desde la optica de una metodologia diferente y de manera colegiada con las
academias, un total de 130 programas escolares de las asignaturas que estan
bajo la responsabilidad de los profesores participantes.

Vaya un verdadero reconocimiento a todos Ios académicos que hicieron posible
esta tarea . No quiero en este espacio, dejar de hacerles, compaferos
académicos, una exhortaciéon para que continuemos en este esfuerzo bajo el

principio de la colaboracién, principio que se ha mantenido en todo nuestro
personal académico.

La operacion del sistema de créditos nos ha impuesto, como demanda importante,
el desarrollo de acciones de largo plazo y trascendentes en materia de formacion
de profesores . Al respecto, y como parte del proyecto que este Centro
Universitario presentd ante el Fondo para la Modernizacién de la Educacion
Superior, me es grato informar que se logré un apoyo de particular importancia
para fortalecer la formacion docente y la superacion del personal académico, el
cual permitira, entre otras cosas, la creaciéon de un Centro de formacién Docente y
el desarrollo de actividades de investigacion educativa en el campo de las



ciencias de la salud, asi como el desarrollo regular de cursos basicos en docencia
especializada, el desarrollo de un diplomado y la Especializacién en docencia para
las ciencias de la salud.

Otras actividades que se desarrollaron en éste ambito centraron su esfuerzo en el
mejoramiento de las habilidades de lectura y redaccion, en los elementos de la
ensefanza especifica de las ciencias de la salud, el desarrollo de habilidades
para la investigacion y la elaboracion de pruebas pedagégicas, entre otras.

2.5. DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE LA

Desde principios de éste ano y con el apoyo de una partida proveniente del Fondo
para la Modernizacion de la Educacion Superior, se encuentra en marcha, con la
coordinacion de éste centro y la colaboracion de 4 Centros Metropolitanos 'y 3
Regionales, un conjunto de acciones encaminadas a obtener el Diagnostico
Preliminar de Formacion Docente de los Centros de la Red Universitaria, proyecto
que seguramente dara cuenta de una aproximaciéon al conjunto de problematicas
que encara la formacién de los académicos.

2.6. PADRON ACADEMICO 1996

Durante el mes de Junio se integré el Inventario de personal académico por
departamento y division, se confrontaron las plantillas con Oficialia Mayor y se
identificaron las adscripciones reales de todos nuestros académicos. Este
esfuerzo dio como resultado la integracion del Padron Académico 1996 el cual
demando, por un lado, la creacién de un registro Unico de académicos y, por otro,
una base confiable de adscripcién de los mismos con base en el perfil académico
y en su tiempo de dedicacion.

Entre los beneficios mas importantes que tiene la integracion del Padron
Académico se encuentran el que constituye un banco de informacion confiable
para la planeacion de las plantillas, identifica rapidamente el balance de las
fortalezas y debilidades de plantilla de un departamento y, el conocimiento
preciso por parte del académico de su adscripcion.

et

En el presente, la plantilla académica del Centro Universitario esta conformada
por 416 profesores de carrera, 452 técnicos académicos y 1,323 profesores de
asignatura.

.



Con respecto al periodo 1995 - 1996, la plantilla de personal académico se ha
mantenido practicamente sin cambios para el caso de los académicos de carrera
del Centro Universitario, mientras que el numero de profesores de asignatura
registré un ascenso de caracter transicional del 1.4% - 19 profesores - para
cubrir un total de 2000 hrs en el ciclo “B” de 1996 que los profesores de plantilla
regular no podian cubrir por duplicacion de horarios entre el sistema rigido y el
sistema de créditos, circunstancia inherente al trabajo simultaneo entre un sistema
curricular rigido y un modelo semiflexible por créditos .

Por otro lado, fueron incorporados un total de 5 académicos a través de
programas como el de Repatriacion de Becarios que estuvieron en el extranjero -
PROREBE - y el programa de Profesores Huésped . Solo un académico se
incorporé por transferencia.

En otro aspecto, informo a ustedes que se ha conformado la Comisién de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Personal Académico con un amplio numero de
académicos representativos de las tres divisiones, asi como con la representacion
que la Administracion Central ha designado para este efecto. La misma ha
iniciado sus trabajos con la revision exhaustiva de los expedientes del personal
asi como en la preparacion de las modalidades abierta y cerrada de la
convocatoria que en breve, Sr. Rector, companeros universitarios, sera lanzada

para ocupar las plazas que por jubilacion, promociéon o baja se encuentran
vacantes.

2.8. TRABAJO COLEGIADO

Uno de los indicadores de la vitalidad y existencia de una verdadera vida
departamental es, sin duda, la frecuencia con la que sus académicos adscritos
interactuen en los espacios colegidos por excelencia; las academias y los
colegios departamentales. Durante el periodo objeto de este informe, el numero
promedio de reuniones de academia fue de 7.6, mientras que el de los colegios
departamentales fue de 4. Aun cuando esta sea una légica esperada en virtud de
que es la academia una célula fundamental en el desarrollo de las funciones
sustantivas, es motivo de una seria preocupaciéon el que estos promedios se
incrementen, pues la légica de un sistema semiflexible requiere mas de un trabajo
colegiado que de un trabajo individual no participativo. Cabe mencionar, que el
trabajo colegiado es uno de los valores fundamentales del modelo académico que
dieron origen a este Centro Universitario .

Fovs
A 4i

i
e

"' 20, 'PROGRAMA DEESTIMULOS

En el mes de Septiembre pasado, la Rectoria General lanz6 la convocatoria para
el concurso al Programa de Estimulos Académicos , programa orientado



fundamentalmente a fortalecer el desarrollo de la vida académica de los
departamentos y acrecentar la permanencia, dedicacion y calidad de los
academicos en el desempefio de sus actividades docentes. Para el caso de
nuestro Centro Universitario, -Ver Fig. No. 1- un total de 416 profesores de
carrera fueron considerados como candidatos , de los cuales 185, es decir, el
44.4% de los aspirantes fueron beneficiados . Entre estos académicos que
cumplieron rigurosamente los requisitos establecidos por el Reglamento del
Programa mencionado se distribuyeron un total de 580 salarios minimos
distribuidos en 184 paquetes, correspondiendo el 94. 0% de los mismos -
170 -alnivel |, y el 6 % restante - 11 - al nivel Il.

Lo anterior significa para el Centro Universitario un apoyo importante al
fortalecimiento de los programas vy las actividades encaminadas a incrementar la
dedicacion y calidad de desempefio de los docentes beneficiados, plantea un
compromiso de trabajo académico cuyo impacto debera reflejarse en la
consolidacion de los planes de desarrollo departamentales y en la calidad de la
produccion académica para la ensefianza. A ello, Sr. Rector, la administracion
que presido dara un seguimiento puntual a lo largo del periodo.

Cabe destacar que Ciencias de la Salud fue el Centro en el que mas niveles se
distribuyeron entre su personal y, ademas, el que menos inconformidades registro
por parte de los participantes. Vaya por ello, mi expreso reconocimiento a todos
los que participaron, sea como miembros de las comisiones, como jefes de
departamento o como académicos aspirantes.

2.10. APOYOS ACADEMICOS

Los servicios de apoyo académico han crecido en demanda, pero también han
mejorado en calidad y recursos. Me refiero particularmente al Centro de
Documentacion y Sistemas de Informacion. Este atendio en 1996 entre
prestamos de revistas y libros un total de 254,701 servicios a la comunidad
universitaria. Otros servicios de importancia otorgados por esta instancia son el
préstamo interbibliotecario -con 32,722 servicios-; la recuperacion de documentos
en extenso -con 2,594 servicios-, eI servicio de acceso a internet, la basqueda en
bases de datos especializadas, asesoria personal y la imparticion de cursos
relacionados con el uso de los sistemas de informacion.

Para tener una idea mas clara del apoyo académico que brinda el centro, solo
mencionaremos que el promedio de usuarios por dia rebasa a los 900, y que el
total de usuarios durante el periodo de 1996 fue de 212,516.

Vale la pena destacar que durante ese mismo periodo el acervo crecidé en 459
titulos y 728 volimenes, de los cuales 54 titulos y 74 volimenes fueron donados
por editoriales. En este mismo aspecto, fueron adquiridos un total de 348 titulos
de revistas especializadas.



Con respecto a los recursos de sistemas automatizados de informacion, fueron
realizadas las reinscripciones a las bases de datos Medline y Psyclit, importantes
fuentes de consulta para las areas de medicina, odontologia, enfermeria y
psicologia.



3.0 ALUMNOS

El Centro Universitario cuenta con una poblaciéon escolar de pregrado de 7,323
estudiantes distribuidos en cinco licenciaturas y una carrera técnica. De esta
poblacién, 2,592 se encuentran inscritos en el modelo semiflexible por sistema
de créditos y, el resto cursa los programas en planes de estudio rigidos. Con la
finalidad de disponer de sensores que nos indiquen lo que pasa con nuestros
estudiantes, esta administraciéon ha venido dando seguimiento a varios
indicadores, entre los cuales se encuentran los que se refieren, a grosso modo, a
la calidad educativa que mencioné en el informe del periodo pasado.

En el Centro Universitario esta administracion ha puesto una especial atencion
a los indicadores de desercion, indices de reprobacion, licencias y las bajas de
nuestros estudiantes. -Ver fig. No.- Dichos indicadores nos permiten no solo
identificar los aspectos que merecen una respuesta rapida y planeada, sino
también representan referentes en el proceso de implementacion del sistema
semiflexible, particularmente en lo que se refiere a la planeacion de la oferta y en
la atencion tutorial de los estudiantes.

“DESERCION

De un total de 1,797 estudiantes inscritos en el sistema semiflexible, en 1996 el
2.22 % de estudiantes desertaron - 40 -; el 5.39 % se dieron de baja - 97 -; y el
2.72 % solicitaron licencia. -Ver Fig. No. 3-

Del total de estudiantes que desertaron, el nimero mas alto correspondio a la
carrera de enfermeria en sus dos modalidades, técnica y licenciatura, con un total
de 23, siguiéndole en orden la carrera de Cultura Fisica con 9 y el resto con
numeros por abajo de éste valor. En relacion al numero de bajas voluntarias
estas han registrado los valores mas altos para las carreras de medicina -24-,
Cultura Fisica -23- y Psicologia -16-.

La separacion definitiva por baja o desercion entre la poblacion escolar inscrita en
el sistema semiflexible representa un 7.62 %, mientras que la separacion temporal
sOlo un 2.72 %. Aun cuando los indices sefialados no son significativamente
distintos de los del sistema rigido, demandan, en principio, la necesidad de iniciar
un conjunto de acciones de seguimiento al grupo de estudiantes de separacién
definitiva con la finalidad de retroalimentar el sistema de planeacién y oferta
educativa, al sistema de tutorias que recién inicia y al conjunto de instancias
administrativas que atienden a alumnos.

Los indices de reprobacion -Ver Fig. 4- de alumnos han mostrado cambios
interesantes. La carrera de medicina, de tener el indice mas bajo de reprobacion
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en el periodo pasado , paso a tener el segundo lugar en 1996, en cambio , los
indices de Odontologia y Psicologia disminuyeron éstos indices pasando a
ocupar los lugares mas bajos. Por su parte, la carrera de Enfermeria en sus dos
modalidades, ha mantenido un alto indice de reprobacion en la modalidad
técnica y, ligeramente menor, en la licenciatura .

Al respecto, durante el periodo que concluye, esta administracién puso en
marcha, con un apoyo de FOMES, algunas acciones a efecto de identificar las
causas y aplicar las consecuentes soluciones al problema del rezago y la
reprobacion estudiantil. No obstante, el problema demanda respuestas mas
eficaces y de largo alcance relacionadas fundamentalmente con las estrategias
pedagogico didacticas y las condiciones individuales del estudiante.

Por ello, la presente administracion , con la colaboracion de los departamentos y
las divisiones, se ha dado a la tarea de formar un grupo de 88 asesores de base
para las seis carreras que se imparten en el Centro. El objetivo fundamental de
éste grupo de trabajo sera el apoyar a los alumnos con bajo rendimiento o con
problemas especiales relacionados con el aprendizaje de los diversos contenidos
disciplinares que se demandan en las materias con mayor indice de reprobacion.

- 3.3. EFICIENCIA TERMINAI

En relacion a la eficiencia terminal, -Ver Fig. No. 5- es decir, la distancia entre el
numero de los que ingresan contra el numero de los que egresan de nuestras
carreras , con respecto a 1995, los indices de todas nuestras carreras mostraron
incremento. Los cambios mas notables se reflejan en la carrera de Cultura Fisica
la cual mejord su indice de 42.2 a 71.7%; la carrera de Enfermeria Técnica
mejoro substancialmente de 41.4% a 66.2 %; Odontologia de 62.8 % a 78.6 % ;

Psicologia de 51.8 % a 75 % y; Medicina ha sido una carrera de eficiencia
terminal alta, aun asi registré un ligero incremento de 87.3 a 90.6%.

Es claro que estas variaciones se deben a una cantidad enorme de variables, un
importante numero de las mismas tiene que ver con los procesos de ensefianza,
con las condiciones y procesos administrativos por los que pasan los estudiantes
0 bien con condiciones relacionadas tanto con la orientacion v.:ocacional, como con
el nivel economico. Para el Centro Universitario y, en particular para la
administracion que presido, constituye un reto importante el trabajar para mejorar
este indicador en los niveles y aspectos que le corresponde como institucion
educativa.

3.4.

Con respecto a 1995 y como un resultado de la nueva reglamentacion en materia
de Titulacion, en el periodo que concluye se observd un aumento en el nimero de
egresados que se titularon -Ver. Fig. No. 6 - en las carreras de cultura Fisica,
enfermeria Técnica y Psicologia. Mantienen su ritmo de Titulacion la carrera de
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Medicina, uno de los mas altos -865 titulados en 1996 - y la carrera de
Odontologia.

3.5. ESTUDIANTES SOBRESALIENTES

El Programa de Estimulos a Estudiantes Sobresalientes beneficio a un total de 69
estudiantes de las diversas carreras del Centro Universitario, de éstos el 33.3 %
se incorporo a desarrollar actividades de apoyo a los proyectos de investigacion
que llevan a cabo nuestros investigadores; el 27.5% -Ver Fig. No. 7- pasé a
formar parte de las brigadas de proteccion civil, el 21.7 % al Programa de
Bienestar Estudiantil y, el resto, a los programas de Deporte de Alto Rendimiento,
al de Formacion de Recursos Humanos en el area de computo y, al Programa de
Bibliotecas.

S SRR e _ 3.6 e

La puesta en marcha del sistema de créditos trae consigo, de manera inherente,
la necesidad imperativa de proporcionar a los estudiantes un servicio de
fundamental valor en el funcionamiento eficaz de un sistema semiflexible: me
refiero con ello a un sistema de tutorias capaz de, entre otras cosas, ayudar al
estudiante no solo a transitar entre las diversas opciones que le ofrece la oferta
educativa, sino también a resolver las principales dificultades que le presenta el
trabajo académico en un sistema substancialmente distinto al que
tradicionalmente se formé.

Con el propésito de iniciar el sistema tutorial del Centro Universitario, fueron
asignados por los 18 departamentos 107 académicos de carrera que
conformaran la plataforma de tutores. Durante los proximos 5 meses los
académicos designados pasaran por un proceso de formacion y desarrollo de
habilidades a efecto que su labor de tutoria se desemperie con calidad, pero
también con un alto grado de responsabilidad y eficacia en la labor tutorial.

12



4.0. POSGRADO

El numero y calidad de los posgrados que existen en un pais es indicador
importante del nivel de desarrollo en que se encuentra el mismo. México no
escapa a ésta premisa. -

Durante muchos afos el desarrollo tanto de la investigacion como del posgrado se
dio substancialmente en el centro del pais. Las razones y explicaciones de este
hecho sobran y no es objeto de este informe profundizar en ellas, sin embargo,
vale decir que a la fecha Jalisco ocupa ya un lugar importante en la oferta
educativa de posgrado y, mas particularmente, en la oferta que se dispone en el
ambito de las ciencias de la salud.

41, MATRI

La oferta educativa del posgrado en Jalisco, ha crecido en nimero de programas
y también en diversificacion de los mismos, sin embargo, no ha crecido de la
misma manera el nimero de posgrados de excelencia.

Para el caso particular del Centro Universitario, esto es una preocupacion
permanente, ante todo, porque de la matricula de posgrado inscrita en la
Universidad, Ciencias de la Salud da cobertura al 71.6%, esto es un total de
1,982 alumnos entre cursos postbasicos, especialidades, maestrias y doctorados.
Con ello, ocupamos practicamente el primer lugar en la Red Universitaria en este
rengléon.

Este primer lugar nos lleva, en consecuencia, a reparar en dos cuestiones
centrales, las cuales consideramos fundamental resolver: por un lado, es cada
vez mas necesario como condicion prioritaria, la realizacion de un ejercicio de
planeacion que lleve al posgrado a un verdadero desarrollo sustentable, como
estrategia basica de vinculaciéon con la actividad de investigacion y  como
estrategia de consolidacion de los diversos grupos de investigadores .

Por otro lado, no hemos logrado ain una verdadera articulacion con el nivel de
Pregrado, condicion indispensable en el logro de una condicién de excelencia del
posgrado. Estamos conscientes Sr. Rector, comparieros de esta comunidad
universitaria, que en la solucién de estas dos problematicas tendremos que
enfocar gran parte de nuestros esfuerzos presentes y de mediano plazo a efecto*
de que la oferta de posgrado en ciencias de la salud sea una oferta sélida y
competitiva con las mejores del pais y del mundo.

Un poco para entender con mayor particularidad la razén de nuestra
preocupacion, quisiera dar una rapido panorama de la situacion del posgrado del
Centro Universitario. Del total de nuestra poblaciéon escolar -9,305 estudiantes -
los alumnos del posgrado representan el 21.3 %, es decir, mas de 1,980
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estudiantes . De este numero, el 17.7% lo integran la poblacion de las
maestrias y doctorados, el 64.9 % nuestra especialidades médicas: el 14.2% los
Cursos Postbasicos de Enfermeria vy, el resto de la poblacion estudiantil de este
nivel lo conforman las Especialidades de Odontologia. -Ver Fig. No. 8-

En este contexto y a pesar de la problematica referida, nuestros posgrados
tambien han tenido avances importantes. Debo resaltar a ustedes que varios de
nuestros programas han mantenido un ritmo de mejoria que les ha llevado a la
vanguardia tanto en el nivel de especialidad, como en el de maestria y doctorado.

Entre los indicios que demuestran lo anterior cabe destacar por un lado, el
esfuerzo puesto por los coordinadores de los posgrados para mantener el nivel y
calidad de los mismos y, por otro lado, la gestion exitosa realizada para que 4 de
nuestros programas de maestria y 3 de doctorado, se mantuvieran sin dificultad
en el padrén de Excelencia del Conacyt.

Aunado a lo anterior, se logré que mas de 60 estudiantes de los postgrados con
registro en el Padron de Excelencia obtuvieran becas por parte de la Direccién de
Fortalecimiento al posgrado del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Apoyo
de sustancial valor para que los estudiantes beneficiados incrementen el tiempo
de dedicacion a los programas y cumplan con las exigencias que demanda el
cursar un programa de posgrado de calidad y reconocimiento .

Por otra parte, durante todo el periodo de 1996 se desarrollo un intenso trabajo
colegiado con los 22 coordinadores de programas de maestrias y doctorados.
Resultado del mismo ha sido el acercamiento y la colaboracion estratégica de
caracter académico que se ha dado entre los programas, a través del intercambio
de profesores y la unificacién de los contenidos de las materias que se han
identificado como area comun en los posgrados de ciencias basicas . Me refiero a
los Doctorados en Farmacologia, Inmunologia, Genética Humana vy
Neurociencias para la Salud, asi como a la Maestria y Doctorado en Biologia
Molecular en Medicina, optimizando de esta manera, no solo recursos, sino
también la calidad y la experiencia que han logrado nuestros profesores -
investigadores en los diversos campos disciplinares en los que se desenvuelven.

Desde el punto de vista administrativo también se han registrado avances en el
posgrado. Se mejor6 substancialmente el proceso de control escolar de los
alumnos de este nivel, se cre6 una amplia base de datos de los alumnos y sus

caracteristicas escolares y se homogeneizaron los procedimientos para la
titulacion de los egresados.

Adicionalmente, se ha preparado un sistema que permite procesar los registros
escolares de los 353 alumnos inscritos en los 22 programas, volviendo de esta
manera mas eficiente la administracion escolar y mas seguro el seguimiento y la
emision de documentos comprobatorios para alumnos.
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Ligado a lo anterior, se llevé a cabo la actualizaciéon anual de la informacion
relacionada con los planes de estudio, contenidos de asignaturas, duracion de los
programas, requisitos de ingreso y plantilla de profesores de nuestros posgrados
en la base de datos que dispone la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Educacion Superior, de tal manera que hoy podemos afirmar, que
estamos no solamente presentes, sino también vigentes en ésa importante fuente
de informacién académica.

Como parte de un esfuerzo importante realizado entre la Coordinacién de
Posgrados y los 22 coordinadores de programas, durante 1996 se llevaron a cabo
7 talleres de trabajo en los que se analizé la factibilidad de implementar el
sistema de creditos, se desarrolld el proyecto, se iniciaron los trabajos de
capacitacion y se avanzoé en el andlisis y la adecuacién de los planes de estudio
al nuevo modelo por créditos.

A esta administracion le queda claro, Sr. Rector, comparieros de esta comunidad
universitaria, que la implementacion del sistema de créditos en el posgrado,
demanda una cuidadosa articulacion de esfuerzos, pero ante todo, una planeacion
rigurosa que coadyuve a incrementar la calidad de nuestros programas, a
fortalecer la formacion basica de nuestros estudiantes de posgrado y a generar
espacios de mayor intercambio y colaboracién entre los mismos.

4.4. APOYOS PARA EL POSGRADO

En lo que respecta a apoyos para el posgrado, en 1996 las maestrias en
Gerontologia Social, Psicologia Educativa y Ciencias de la Salud Ambiental, asi
como el Doctorado en Neurociencias para la Salud recibieron, en su conjunto,
apoyos por un monto de $ 981,920.00 pesos a través del Programa SUPERA -
posgrados -Ver Fig. No. 9- . No obstante que ha sido uno de los Centros mas
beneficiados en ésta materia, Sr. Rector, quiero decir a usted que el
financiamiento ha fluido de una manera extremadamente lenta en perjuicio de la
adquisicion oportuna del equipo y los servicios originalmente planeados para
fortalecer el desarrollo de los programas mencionados.

En lo que se refiere a infraestructura para el posgrado, con apoyos tanto del
Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia como del Fondo para la Modernizacion
de la Educacion Superior se adecuaron, con la mejor infraestructura y equipo,
dos aulas para imparticiéon de clases , una aula para la realizacion de examenes
de grado y una sala de trabajo para exposicién de seminarios de investigacion.
Ligado a lo anterior, se adecuaron también las instalaciones del tercer nivel del
edificio “Q” para dar lugar a un auditorio que apoyara las actividades de los
posgrados del area de ciencias basicas.
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4.5. AMPLIACION DE LA OFERTA DEL POSGRADO

Tambien la oferta educativa del posgrado del Centro Universitario se amplio, Sr.
Rector, al ponerse en marcha los programas de Maestria en Gerencia de
Servicios de Salud, la Maestria y Doctorado en Ciencias de la Salud en el Trabajo
y el Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia de la Salud. Este ultimo y
como resultado del convenio firmado con la Universidad Auténoma de Sinaloa en
Febrero del afno pasado, desde el mes de Septiembre se desarrolla
conjuntamente con la Facultad de Psicologia de dicha Universidad y, en breve y
debido a la ausencia de un programa de esta naturaleza en el pais, sera firmado
a peticion de la Universidad de Colima, otro convenio de colaboracion similar al
referido.

Por otra parte y en materia de especialidades, entre 1995 y 1996 el nimero de
alumnos aumentdé de 1,486 a 1, 629, lo que representd un incremento del 8%
siendo las especialidades de mayor demanda Pediatria, Gineco-obstetricia,
Medicina Interna, Anestesiologia y Cirugia General con 162 alumnos en
promedio cada una.

Los 44 programas de especialidad médica con los que cuenta el Centro tienen a
la fecha su plan de estudios revisado y adecuado a los planteamientos del plan
Unico de Especialidades Médicas. Por otro lado y gracias a la modificacién de los
procedimientos de titulacién , los egresados deben, a partir de éste afio, titularse
con la presentacion de un trabajo de investigacion cientifica, situacion que hasta el
ano pasado no existia. Con ello se rescatan aportaciones importantes y de calidad
que realizan nuestros residentes en el transcurso de sus estudios.

Cabe en éste informe sefnalar el papel destacado que han jugado nuestras 5
especialidades odontologicas. Desde hace mas de veinte afios en que se crearon
las primeras 4 y hasta hace apenas tres afnos en que fueron creadas las
especialidades en Cirugia Maxilofacial y en Ortodoncia, han formado a un
importante nimero de especialistas de la mas alta calidad.

Debo resaltar también el hecho de que 5 de éstas especialidades se desarrollah
en nuestras instalaciones y una de ellas, la Especialidad en Cirugia Maxilofacial
se lleva a cabo en conjunto con los Hospitales Civiles de nuestra entidad .

Por otro lado, no quisiera dejar de mencionar la disposicion y ¢olaboracién que
han tenido las instituciones hospitalarias en el desarrollo de nuestras
especialidades y de los cursos postbasicos de Enfermeria. Me refiero
particularmente al Hospital Civii de Guadalajara y al Nuevo Hospital Civil.
Instituciones de gran relevancia, no solo por su contribucion a la salud de la
poblacion desprotegida, labor que por si sola los coloca en una dimensién
histérica y humanitaria de importancia, sino también por la aportacién que han
hecho a la formacion de los profesionales de la salud, no solo en Jalisco, sino
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tambien en la region occidente de nuestro pais. Vaya, a estas dos instituciones,
de este servidor y de la administracion que presido, un profundo y sensible
reconocimiento .

Expreso, de igual manera, un reconocimiento a la colaboracién que con el Centro
Universitario ha desarrollado el Instituto Mexicano del Seguro Social, es
actualmente la sede de varias de nuestras especialidades y de diversos cursos
postbasicos de Enfermeria.

No quisiera dejar pasar por alto algo que para esta administracion constituye una
asignatura pendiente de resolver a fondo, me refiero a la regularizacion de la
condicion en la que se encuentra la planta docente de nuestras especialidades.
Aun cuando paradojicamente fue al antecedente para la creacidén de la anterior
Escuela de Graduados y es la mas antigua de éste nivel, debo reconocer que no
hemos logrado afianzar su condicion como parte de la plantilla de académicos del
Centro Universitario.
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5.0. INVESTIGACION

De igual manera que me referi para los posgrados como indicador de desarrollo
de un pais, la cantidad de investigacion cientifica y la calidad de la misma, son
referentes importantes del nivel avance tecnolégico de un pais. En la medida que
este avanza en el equilibrio que se da entre la produccion del conocimiento y la
importacion del mismo , en esa medida se avanza también en la reduccién de la
dependencia tecnolégica.

~ 51. INVESTIGADORES Y LINEAS DEJINVESTIGACIC

En el presente, el Centro Universitario cuenta con un total de 247 investigadores,
- Ver Fig. No. 10- de los cuales el 43.3 % - 107 - son investigadores titulares, el
27.9 % - 69 - son asociados y el 28.7 % - 71 - son asistentes. En relacion al
Sistema Nacional de Investigadores seguimos manteniendo un total de 33
adscritos, es decir, el 22.4 % de los miembros del sistema que se encuentran en
los Centros Metropolitanos.

En materia de proyectos y lineas de investigacion, el Centro Universitario cuenta
con 262 proyectos en marcha, integrados en 37 lineas que van desde la
inmunologia, las enfermedades tropicales, la epidemiologia, el SIDA, la cirrosis
hepatica, el cancer, la experiencia del padecimiento, el stress y las condiciones de
salud, personalidad, salud y enfermedad, salud ambiental, la incidencia de las
enfermedades periodontales, los factores de riesgo y sustancias psicoactivas y la
biologia molecular de las enfermedades infecciosas, entre otras.

5.2. FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION Y. P

Un problema para la realizacion de los proyectos de investigacion es su
financiamiento. Para resolver dicho problema nos hemos concentrado en obtener
un mayor nimero de apoyos en instituciones como el CONACYT, el Fondo para la
Modernizacion de la Educacién Superior y el Programa de Superacion del
;Personal Académico (SUPERA). Este Gltimo ha representado un apoyo indirecto,
‘pues ha fortalecido fundamentalmente a los programas de posgrado. Sin
embargo, dicho apoyo ha repercutido en beneficio de la actividad de
investigacion, pues es en los posgrados en donde se fortalece la formacién de
recursos humanos para el desarrollo de esta funcion.

Mencién importante merecen los apoyos concurrentes que se han otorgado por
parte de la Administracion Central, pues gracias a ellos se ha garantizado el
otorgamiento de un mayor nimero de apoyos externos y han cumplido una
funcion complementaria de primordial importancia en el desarrollo de las acciones
relacionadas con la investigacion.
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No obstante lo anterior, Sr. Rector, en los Gltimos meses hemos percibido una
serie de dificultades para la continuidad en la entrega de estos importantes
recursos y es preocupacion nuestra el que no se detenga el flujo de los mismos,
pues ello nos permite concluir acciones institucionales ya comprometidas y nos
garantiza la gestion exitosa de un mayor numero de apoyos a futuro. Por esta
razén Sr. Rector, aprovecho la ocasion para solicitar su valiosa intervencion a fin
de que los fondos concurrentes continden otorgdndose a los proyectos que
fueron financiados por Conacyt y Fomes .

Con lo anterior se ha empezado a romper un circulo vicioso de no financiamiento y
no productividad en los proyectos de investigacion, especialmente lo relacionado a
la obtencién de fondos federales (CONACYT) -Ver Fig. No. 11-. De continuar con
la misma estrategia, esperamos llegar a tener un mayor nimero de estudiantes de
posgrados en el Sistema Nacional de Investigadores e incrementar la obtencion
de Financiamientos externos via CONACYT y muy pronto del nuevo programa de
la SEP, el PROMEP.

Podemos evaluar la productividad por el nimero de proyectos apoyados por
CONACYT, por el numero de investigadores que pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadores y por el fortalecimiento de los posgrados que son calificados en
el padron de excelencia del CONACYT. En estos términos, el CUCS ha logrado
importantes avances y sus esfuerzos se empiezan a notar con una mayor
infraestructura en los laboratorios de investigacion y en las aulas del posgrado.
Espacios que permitirdn que un mayor numero de estudiantes de posgrado
puedan realizar sus trabajos experimentales, y por lo tanto puedan aumentar su
productividad. Con ello, se espera dar pasos firmes en la obtencién de mayor
competitividad a nivel nacional e internacional.

5.3. INVENTARIO DE INVESTIGACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO

Un problema importante en el ambito de la investigacion, era la falta de
informacion precisa sobre las actividades, proyectos, areas de interés, formacion y
espacios de trabajo para los investigadores. A pesar de diversos intentos de
sistematizar esta informacion, la abundancia de informes y la dispersion de los
mismos no permitian disponer de una radiografia clara sobre nuestros recursos
humanos en este campo. Hoy puedo informarles a ustedes que en breve vy
después de un esfuerzo de varios meses publicaremos el | INVENTARIO DE
INVESTIGACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO, documento en el que se
podran encontrar datos particulares de los investigadores, proyectos en los que se
encuentran involucrados, areas fundamentales de interés, financiamientos
recibidos, etc.

Esta importante base de informacion permitrdA no solo planear mas
adecuadamente el desarrollo de la investigacién en el Centro, sino también
constituira una mejor condicion para promover la interaccién de los investigadores
y la consolidacion e intercambio entre grupos de investigacion.
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5.4. APOYOS PARA LA INVESTIGACION

En materia de infraestructura para la investigacion se recibio por parte del Fondo
para la Modernizacion de la Educacién Superior un monto de $ 534,000 pesos,
mismo que permiti6 adecuar y adquirir equipo para fortalecer las lineas de
investigacion que se desarrollan en el campo de la Biologia Molecular en
Medicina. La adecuacion fisica que se hizo permitié generar espacios apropiados
para otras areas como la de investigacion en Inmunologia y el propio doctorado
de Inmunologia, los cuales carecian de un espacio fisico definido.

Por otra parte, quiero destacar que fueron apoyados por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia en su segunda asignacién de 1996, cuatro proyectos de
investigacion, de los cuales, uno recibio el apoyo a través del Sistema Regional
SIMORELOS, dependiente de Conacyt. El monto total que recibimos por este
concepto ascendio a $1°037,642.00 pesos, cantidad importante que permitira
avanzar en lineas de investigacion relacionadas con el cancer cervical, el impacto
que tienen las enfermedades cronicas en las personas, la recuperacion del tejido
nervioso adulto tras una lesion y los factores de riesgo con el uso de sustancias
psicoactivas en estudiantes.

e o

5.5. RETOS

Entre los retos mas importantes que enfrentamos en este campo, se encuentran
de manera insoslayable, el incremento de nuestra produccién cientifica, la
continuidad en los esfuerzos por concentrar las actividades de investigacion en
una area comun que permita optimizar recursos y desarrollar una infraestructura
suficiente para las areas incipientes que rapidamente estan creciendo, no solo en
interés para los investigadores, sino en interés para el Centro Universitario y los
problemas de salud que aquejan a la sociedad. |

Asimismo otros retos importantes que nos restan son el incrementar el nimero de
investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores; aumentar nuestra
productividad cientifica a nivel internacional, y lograr mayor nimero de proyectos
de investigacion apoyados con financiamiento exierno.
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6.0. EXTENSION Y DIFUSION

La extension y difusion de la cultura, son funciones a través de las cuales la
Universidad publica mantiene un puente de comunicacion viva y directa con la
sociedad a la que se debe. No obstante, durante muchos afos esta importante
funciéon ocup6 una dedicacion limitada a la realizacion de los programas formales
de servicio social, o las escasas actividades de difusién de la cultura , sobre todo,
porque el presupuesto de nuestra Universidad apenas era suficiente para resolver
las necesidades que el desarrollo de la docencia generaba.

Ha sido solo en los dltimos afos que la funcién de extension y difusion ha
adquirido un peso importante en el quehacer universitario, a tal grado que la
Universidad de Guadalajara ya es reconocida por acciones de difusion de la
cultura y extension de los servicios no solo a nivel nacional, sino también a nivel
internacional. Solo para mencionar algunos ejemplos y sin tener que abundar en
ello, menciono el caso de la Feria Internacional del Libro, la Muestra de Cine
Mexicano o el prestigiado Ballet Folklérico y el trabajo comunitario que se ha
desarrollado en el norte de las sierras de Jalisco con la comunidad huichola, entre
otros .

En el caso particular del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, podemos
afirmar sin duda alguna, que la extensién de los servicios ha tenido un
antecedente de importante arraigo, debido fundamentalmente, a que las
demandas curriculares de formacién que tienen nuestros estudiantes les llevan
por naturaleza a mantener una relacién estrecha con la comunidad.

Dicha relacion se ha centrado en el otorgamiento de una amplia gama de
servicios en salud, los cuales van desde la consulta médica realizada por
estudiantes de medicina , las campanias de salud en las que participan nuestras
enfermeras, los extensos servicios de salud oral desarrollados por los alumnos de
la Carrera de Odontologia, hasta las actividades mas recientes como son la
consulta y la intervencién psicolégica que realizan los estudiantes de Psicologia
y, la asesoria en la medicina y la practica deportiva en la que participan los
alumnos de Cultura Fisica y del Deporte. Esta relacion de servicio ha constituido
para nuestros estudiantes una estrategia fundamental de formacion profesional,
pero también una oportunidad de contribuir en el desarrollo de valores
impregnados de una especial mistica de servicio.

A efecto de clarificar la magnitud de las actividades en este rubro, Sr. Rector
companeros de esta comunidad universitaria, me permitiré particularizar, en
primer término, sobre los aspectos de extension desarrollados por nuestros
academicos y alumnos y, en segundo término, en las acciones realizadas en
materia de difusion .
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6.1. ACTIVIDADES DE EXTENSION

El desarrollo de las actividades de extensiéon ha encontrado dos vertientes
importantes en el Centro Universitario: por un lado, se encuentran aquellas
acciones en las que el estudiante prestador de servicio social participa como
parte de los programas que en esta materia el Centro ha disefiado y puesto en
marcha ; y por otro, la gran cantidad de servicios que se prestan en las diferentes
Clinicas y Centros de atencion con los que cuenta el Centro Universitario, algunos
de los cuales funcionan en convenio con otras instituciones.

Con respecto a las actividades desarrolladas en el marco de los programas de
servicio social del Centro, quiero decir a ustedes que en el periodo que termina se
incorporaron 1,687 prestadores de servicio social -Ver Fig. No. 12- Los mismos se
adscribieron a instituciones como la Secretaria de Salud, el DIF y la Secretaria de
Educaciéon Publica. ElI Centro Universitario incorporé para el desarrollo de 6
programas, mas de 70 prestadores de servicio social. Entre estos destacan por
su impacto en la poblaciéon el Programa Universitario de Apoyo a la Educacién
Basica, cuyo objetivo principal es brindar apoyo y orientaciéon en diversos aspectos
relacionados con la salud y la prevencion a alumnos del nivel basico elemental, a
sus padres y a los profesores , logrando atender a mas de 4800 -4,879-
usuarios entre alumnos y padres y, 133 profesores de primaria -Ver Fig. No. 13-

Por otro lado, los programas de Odontologia Preventiva, de Odontologia
Curativa, de Atencion  Psicologica y de Atencién Médica ocuparon también un
importante lugar, pues en su conjunto lograron atender a mas de 16,000
usuarios de poblacién abierta -16,412-.

Por dltimo, debo decir a ustedes que el Programa de Municipio Saludable tuvo
un impacto considerable en la poblacion de usuarios, pues las personas
beneficiadas con los servicios otorgados rebasaron alas 5,900 personas entre
marzo de 1996 y enero del presente afo.

Los departamentos del Centro Universitario han contribuido de manera especial
en el desarrollo de las acciones de extension de los sgrvicios. Para tener una
mejor imagen de lo que representa la magnitud e 'mpacto de los mismos,
presentaré a ustedes algunas de las cifras mas relevantes. En el area de
odontologia, nuestras clinicas otorgaron, entre marzo de 1996 y enero del
presente afio, mas de 10,800 consultas -10,846-y 51,139 tratamientos clinicos
entre usuarios provenientes no solo de |& zona metropolitana, sino también de los
municipios del interior del Estado de Jalisco  -Ver fig. No. 14-.

Este importante numero de servicios otorgados con un bajo costo de
recuperacion, han permitido integrar recursos que, sumados a un valioso apoyo
del Fondo para la Modernizacion de la Educacién Superior, permitird no solo
-mejorar la calidad de atenciéon que se brinda, sino también mejorar los procesos
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de formacion de nuestros estudiantes al modernizar parte de la tecnologia y el
equipo que se utiliza en estas clinicas de servicio.

Por su parte, en el area de Psicologia los servicios de atencion clinica de la salud
son prestados por el Centro de Evaluacion Psicologica, el Centro de Educacion
Especial y Rehabilitacion, el Centro de Servicios Clinicos para Adultos, el Centro
de Servicios Clinicos para Nifos y el Centro de Intervencion en Crisis, el cual
funciona con un médulo en las instalaciones de la Carrera de Psicologia y otro
recientemente inaugurado en las instalaciones del Nuevo Hospital Civil. Vale decir
que este Centro de apoyo psicolégico ha sido resultado de un convenio de
colaboracion entre la Direccion de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de
Jalisco, el Centro Universitario de Ciencias de la Salud y el Nuevo Hospital Civil.

No podria dejar de referirme a la magnitud de cobertura que han logrado en el
ultimo ano las clinicas y centros de servicio mencionados. Solo entre los centros
de atencion para adultos y nifios, el Centro de Rehabilitacion, asi como por el
Centro de intervencion en Crisis se lograron atender a mas de 3, 600 personas en
igual nimero de servicios.

Por otro lado, cabe mencionar la destacada labor que se desarrolla en el campo
del diagnostico clinico. En éste ambito, fueron llevados a cabo mas de 1400
analisis  histopatolégicos; 52 estudios electrocadiograficos; 37 pruebas de
esfuerzo, 5 espirometrias; y 630 diagnésticos psicolégicos. En su conjunto,
suman 2,136 las intervenciones desarrolladas en este campo. Es importante
destacar que la mayor parte de estos servicios se otorgan a personas referidas
por las instituciones de salud publica como el DIF, los Servicios Médicos
Municipales, los Centros de Salud dependientes de la Secretaria de Salud del
Estado y el Hospital Civil de Guadalajara , entre otras.

La actividad 'de promocion de la salud destaca entre las acciones de extension
que se realizan en el Centro Universitario. Durante el periodo que concluye, se
desarrollaron seis Jornadas Universitarias de Salud Mental con la participacién de
egresados de diversas carreras y una cobertura de mas de 29,000 personas. Se
desarrollaron, asi mismo, el Programa Universitario de Atencion de Nifios de la
Calle, la Feria de la Salud en la localidad de Santa Maria Tequepexpan;
Diagnésticos' integrales de salud en seis colonias de la periferia y, se participé en
la aplicacion de 13, 245 dosis de vacunacién en el marco del Programa Nacional
de Vacunacion. :

Un programa de especial relevancia ha sido el de Atencion a la Salud de la zona
Huichol de Jalisco. Con el apoyo del Fondo para la Modernizacion de la
Educacion Superior, y la UNICEF, tuvo avances importantes en el diagnéstico de
salud de las comunidades, particularmente en el diagnéstico de prevalencia de
tuberculosis y la consolidacion de una red de trabajadores basicos de salud, de la
cual dabamos cuenta ya de su inicio en el informe pasado de esta administracion.
Finalmente, quiero informar a ustedes que personal académico de este Centro
participé activamente en el primer Fideicomiso para la salud de los nifios
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indigenas, proyecto de fundamental importancia en la promocion de la salud de
los ninos de la zona Huichol de nuestra entidad.

Este rapido panorama que intenta dibujar a grandes pinceladas la magnitud de
las actividades de extension que se desarrollan en ciencias de la salud, nos
permite, entre otras cosas, valorar en su justa dimension la aportacion que ha
realizado la Universidad de Guadalajara, a través de este Centro Universitario, a
la atencion de la compleja problematica que representa la salud de la poblacion
de nuestra metropoli y, mas aun, de la del Estado de Jalisco.

A todos los académicos y alumnos que han participado en estas acciones, quiero,
en primer término hacerles llegar mi amplio reconocimiento y, en segundo término,
mi exhortacion a que el animo con el que se viene desarrollando esta enorme
tarea continue en beneficio de los sectores de la sociedad a los que mas nos
debemos y por los que esta universidad es una realidad.

En materia de difusion, durante 1996, se desarrollaron en el Centro Universitario
mas de 60 eventos de académicos entre congresos, reuniones nacionales,
jornadas, talleres, simposium, cursos y programas de radiodifusion. De igual
manera fueron publicados diversos articulos en revistas y periddicos de
divulgacion no especializada y se distribuyeron, entre el personal del Centro
Universitario, 8 ediciones del periédico mensual denominado “Division”.

Merece, por los alcances que tuvo su difusion en la television nacional, una
especial mencion la divulgacion de los trabajos de investigacion cientifica
relacionada con la Enfermedad de Chagas.

Por otra parte se publicaron varios capitulos en libros de circulacion nacional y se
publicaron 6 libros, tanto de difusion como de texto para estudiantes
Adicionalmente y como producto del trabajo de nuestras academias, se
elaboraron diversos manuales de apoyo al desarrollo de las practicas de
laboratorio que los alumnos realizan, de algunos de los cuales, Sr. Rector,
constato recientemente su calidad y presentacion.

Antes de terminar este apartado, debo reconocer que en materia de difusién
tenemos en el Centro Universitario, una debilidad que no podemos soslayar.
Hemos realizado actividades de la magnitud que referi en el apartado de
extensiéon, pero no hemos difundido de la misma manera sus resultados, sus
alcances y sus impactos en beneficio de la comunidad local o regional. Tenemos
los académicos y las autoridades de este Centro, en este aspecto, no solo una
importante tarea, sino tenemos también un reto ; incrementar en calidad y
numero las acciones de divulgacion de nuestro.quehacer académico.
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7.0. VINCULACION E INTERCAMBIO

Durante el periodo que termina y en el marco del Programa de Intercambio,
nuestros academicos realizaron actividades con un total de 17 Universidades
nacionales entre las que podemos mencionar a la Universidad Nacional Auténoma
de México, la Universidad Veracruzana, la Universidad Autbnoma de Sinaloa, vy la
Universidad Autonoma de Puebla, entre otras.

De igual manera, se desarrollaron actividades de intercambio con universidades e
instituciones de salud extrajeras, entre ellas menciono a la Universidad de
Winsconsin, a la Universidad de Irvine , la Universidad de la Joya, el Hospital
John Hopkins, el Instituto Nacional de Oncologia y Radiobiologia de Cuba, la
Universidad Central de las Villas, la Universidad de la Habana, el Instituto Cubano
del Trabajo, la Universidad Auténoma de Barcelona, la Universidad Auténoma de
Madrid, la Universidad Complutense y la Universidad de Paris.

La actividad de intercambio representd en apoyos un total de $ 109,827 .00
pesos distribuidos entre académicos de 15 departamentos y 9 unidades y
coordinaciones de apoyo.

Por otro lado, y como parte de las acciones del Programa de Apoyos para este
rubro, 41 profesores recibieron apoyo para asistir a eventos académicos de
caracter nacional y 11 lo recibieron para presentar trabajos o realizar estancias
de investigacion en eventos de caracter internacional en paises como Estados
Unidos, Francia, Cuba, Perd, Japon y Espana. El total de las 52 acciones que en
este programa se apoyaron representé un montode $  250,927.00 pesos.

En materia de convenios, el Centro Universitario ha establecido vinculos con
diferentes instituciones con el objetivo de promover la interaccion y el
intercambio entre académicos de nuestro Centro, y profesores e investigadores de
otras instituciones nacionales e internacionales. También se ha promovido el
establecimiento de convenios con instituciones privadas del-sector productivo y
las instituciones de gobierno y de salud a efecto de crear espacios para el
desarrollo de practicas formativo - profesionales y la prestacion de servicios de
salud a nucleos de poblacion definidos.

De esta manera, en el periodo que concluye se agregaron a los convenios ya
existentes el convenio que a bien tuvo usted firmar Sr. Rector con la Universidad
Auténoma de Sinaloa para la creacion del Doctorado en Psicologia de la Salud: el
convenio con el Nuevo Hospital Civil y la Direccién de Seguridad Publica del
Estado para la creacion del Modulo de Intervencién en Crisis y el convenio con el
Ayuntamiento de Guadalajara y la Cruz Verde para el desarrollo del Programa
Municipio Saludable. Asi mismo, se establecieron diversos convenios con
empresas del sector privado y publico con la finalidad de que estudiantes de la
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carrera de psicologia desarrollen sus actividades practicas en programas vy
tareas previamente establecidas.

Finalmente, en el ambito internacional, a partir de visitas realizadas por nuestro
personal académico, se establecieron los acuerdos preliminares para firmar
futuros convenios de colaboracion con el Instituto de Inmunopatologia de la
Universidad de Verona, Italia, con el Instituto de Cancer e Inmunogenética de
Paris, dos instituciones de renombre internacional que se han destacado por la
calidad de sus investigaciones en el campo de la Inmunologia. Asi mismo, se
han establecido relaciones con la Mutualidad de la Educacién Nacional de Paris y
el Instituto Euro Ceo Quantum de Alemania



8.0. FINANCIAMIENTO EXTERNO

Hoy en dia nos enfrentamos cada vez mas a una realidad: el presupuesto regular
para las Instituciones de educacién superior aun cuando ha crecido
nominalmente, en términos reales ha decrecido paulatinamente. Aunado a esto,
se ha incrementado el numero y monto de los fondos extraordinarios a los que las
universidades pueden accesar via competencia con la presentacion de proyectos
especificos para la aplicacién de los recursos.

Es cierto que durante mucho tiempo las instituciones de educacion superior
crecieron sin una planeacion que las proyectara en el futuro inmediato y mediato
a escenarios ligados a las necesidades de las comunidades en las que se insertan
y que ello llevo, entre otras cosas, a un incremento desbordado de las matriculas
en carreras tradicionales; a un desarrollo de la infraestructura que respondia
reactivamente; a un desfasamiento entre las necesidades regionales y las ofertas
educativas y; a procedimientos administrativos con escasos controles de ejercicio
presupuestal.

Las circunstancias anteriores, entre otras que no debemos de soslayar,
demandaron un esquema diferente de politicas presupuestales que llevaron a las
instituciones de educaciéon superior no solo a planear mas racionalmente su
desarrollo, sino también vincularlo a las grandes necesidades nacionales y
regionales de las comunidades en las que se enclavan.

Lo anterior promovié un cambio en la légica presupuestal para las instituciones de
educacion superior: el esquema competitivo de financiamiento extraordinario no
regularizable empezd a crecer, mientras que los presupuestos regulares
provenientes de fondos federales y estatales, ain cuando nominalmente se han
incrementado, en términos reales se han mantenido o se han visto disminuidos
por efecto de los altos indices inflacionarios. Esto ha llevado a que instituciones
como la nuestra funcione con presupuestos regulares que apenas resuelven las
necesidades basicas de operacion, con el consecuente detrimento en los apoyos
para la atencion de las necesidades no solo de docencia, sino con mayor efecto,
en funciones como la investigacion, el intercambio, la vinculacién, extension y
divulgacion de la cultura.

Creo que es sana la competencia por los recursos y que el desarrollo de las
instituciones de educacién superior sustentada en ejercicios de planeacion a
corto, mediano y largo plazo permite una mayor claridad en las metas y objetivos
de desarrollo . Sin embargo, es imprescindible en este esquema que para el
acceso a los recursos las instituciones cuenten con reglas explicitas y claras,
situacion que no se ha dado para el caso de todos los recursos extraordinarios
concursables. Lo anterior, permitiria una mejor direccion de los esfuerzos en la
busqueda de este tipo de recursos .
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Bajo el marco de esta reflexion, Sr. Rector, companeros de la comunidad
universitaria de este Centro, informo a ustedes lo que en materia de
financiamiento se logro en el periodo que termina.

El Centro Universitario recibié apoyos extraordinarios por un monto global de $
6°268,442.00 pesos -Ver Fig. No. 15-. De esta cantidad el 49.5% - $3°105,
642.00- fue otorgado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; el 39.8%,
- $2°496,800.00- por el Fondo para la Modernizacion de la Educacién Superior
(FOMES); el 9.6% -$605,500.00- provino del Programa Peso por Peso y; el 0.9%

-$ 61,000.00- fue otorgado por el Sistema de Investigacion Regional
SIMORELOS.

Quiero decir a ustedes que en esta ocasion y en el contexto de la Red
Universitaria, Ciencias de la Salud fue el Centro que recibi6é el mayor apoyo de
FOMES, el cual en relacién con el monto otorgado por el mismo Fondo en 1995,
fue mayor para el periodo que termina en un 11.9%.

Este importante monto, apoyara el desarrollo de 9 proyectos departamentales y 2
planteados por la administracion del Centro. De los proyectos departamentales, 3
de ellos estan orientados a fortalecer programas de doctorado y maestria
-Doctorado en Psicologia de la Salud, Maestria en Ciencias de la Salud del
Trabajo y Maestria en Ciencias Odontolégicas - ; 5 se enfocaran al desarrollo de
equipamiento a clinicas y laboratorios en los cuales se realizan practicas
formativo-profesionales por los estudiantes del pregrado y el posgrado y; 1
proyecto se orientara al equipamiento de areas relacionadas_con la ensefianza
en Enfermeria.

En relacion con los proyectos de la administracion del Centro, uno de ellos se
dedicara fundamentalmente a la formacién docente y superaciéon del personal
academico y, el otro, a completar el equipamiento del Bioterio, del cual, vale la
pena sefalar que ha recibido apoyo del Fomes por segunda ocasién, lo que
permitira continuar con la modernizacion de sus instalaciones.

A pesar de que el monto logrado fue mayor en lo general para el Centro y, en lo
particular para cada proyecto, apenas el 50% de nuestros Departamentos se vio
beneficiado. Del resto, aun cuando hicieron un esfuerzo importante en el
desarrollo de sus proyectos, no recibieron el apoyo y tampoco conocieron las
razones por las cuales no tuvieron acceso al mismo.

Esta circunstancia nos impulsa, Sr. Rector, a solicitar su valiosa intervencién para

requerir ante el Fondo para la Modernizacion de la Educaciéon Superior, la
difusion del sistema de reglas de asignacion que se utiliza en el proceso de
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dictaminacion, esto permitira, afirmo de nuevo, que los esfuerzos sean mas
fructiferos y no desalentadores.

Por otra parte, el apoyo que este Centro Universitario recibio por parte del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Sistema Simorelos, permitira el
desarrollo de 4 importantes proyectos de investigacion y un proyecto de apoyo a
la infraestructura del Doctorado en Genética Humana. Vale decir que este apoyo
fortalecera al mas alto nivel los apoyos tecnologicos para que los estudiantes de
este posgrado realicen, en condiciones inmejorables, sus proyectos de
investigacion.

En el caso del Programa Peso por Peso, - Ver Fig. No. 16- participaron el Centro
de Documentacion y Sistemas de Informacion con el apoyo del Patronato de la
Carrera de Medicina; las clinicas de Cirugia Oral del Departamento de Clinicas
Odontoldgicas Integrales; el laboratorio de Fisiologia del Departamento del mismo
nombre y; el Departamento de Psicologia Aplicada. En su conjunto las instancias
mencionadas aportaron un total de $ 605,500.00 pesos y, el Programa Peso por
Peso una cantidad igual.

La mayor parte de los apoyos logrados por esta via se destinaron a mejorar el
equipamiento o adecuar las instalaciones. Es importante mencionar que el caso
del CEDOSI, el apoyo permitié la adquisicién de todo el equipamiento necesario
para montar dos aulas multimedia con tecnologia avanzada, las cuales
constituiran un importante apoyo para la ensefianza tanto del pregrado como del
posgrado.

Un analisis de la aplicacion de los fondos obtenidos nos permite identificar que del
total de los $$ 6°268,442.00 pesos, el 37.1% se destinara - Ver Fig. No. 17- al
desarrollo del posgrado y, en proporciones menores, se aplicara a la
investigacion, la docencia en el pregrado, el equipamiento de las clinicas y
unidades de atencion y, finalmente, al desarrollo de los apoyos académicos.

8.2. PATRONATO DEL CENTRO UNIVERSITARIO

Por otra parte, se han dado ya los pasos para impulsar la basqueda y gestion de
nuevos recursos. El pasado 22 de Febrero se inicié la constitucion, con la
participacion de un importante nimero de padres de familia, de lo que sera el
Patronato del Centro Universitario . Del mismo se eligié su presidente y en breve
con una nueva convocatoria, se integrara el total del comité directivo de este
organismo de fundamental importancia en el consenso y ejecucion de estrategias
para lograr un mayor nimero de recursos extraordinarios.
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9.0. ADMINISTRACION

9.1 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HU
En materia de recursos humanos, quiero informar a ustedes que se levanté el
primer estudio de aplicacion de puestos y calidad del desempefio entre todo el
personal administrativo del Centro Universitario. El resultado del estudio permitié
desarrollar un Proyecto de Administracion de los Recursos Humanos para el
Personal Administrativo, el cual entre otras cosas, tiene como objetivo mejorar
substancialmente la distribucién de los recursos humanos en la nueva estructura
académico - administrativa a partir de dos elementos esenciales: el perfil laboral
que tiene cada uno de nuestros compafieros trabajadores y, de manera
equilibrada, las necesidades especificas de trabajo de los departamentos, areas,
coordinaciones y unidades.

Ligado al proyecto de Administracion de los Recursos Humanos, se llevé a cabo
un diagndstico detallado de las necesidades de capacitacion de nuestro personal
Los resultados de este estudio permitieron formular el Plan de Capacitacion que
durante 1997 se aplicara . Cabe destacar que la estructura metodologica que se
desarrollé en el Centro para este proceso, fue retomada por la Comision Mixta de

Capacitacion y propuesta para su aplicacion al resto de los Centros y entidades
de la Red Universitaria.

Es importante mencionar que el Plan de Capacitacién desarrollado, no solo
identifica de manera general las necesidades que en este rubro existen, sino que
particulariza en las demandas especificas de formacion y capacitacién de cada
uno de los trabajadores administrativos del Centro, teniendo como marco el
desarrollo e implementacion, a corto y mediano plazo, del Sistema Integral de
Informacion Administrativa Universitaria (SIIAU).

9.2 OBRAS DE MANTENIMIENT

Dada la heterogeneidad de las instalaciones con las que cuenta el Centro
Universitario, el mantenimiento de las mismas ha consumido cada vez un
presupuesto mayor.

Si bien es cierto que hasta ahora la mayor parte de estas acciones se han
realizado para reparar los dafios que por uso o antigliedad presentan el equipo e
instalaciones, esta administracion ha buscado implementar un sistema de
mantenimiento de caracter mas preventivo . Estamos ciertos que con ello
podremos no solo evitar que se deterioren mas nuestras areas, edificios o

instalaciones, sino también podremos hacer un uso mas eficiente de los escasos
recursos destinados a este fin.
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9.3. NUEVA RED DE COMUNICACION

En fecha reciente se iniciaron los trabajos para la instalacion de la red de fibra
Optica que comunicara, en su primera etapa, a la Rectoria de éste Centro, al
Centro de Documentacién y Sistemas de Informacion y a la Division de
Disciplinas Clinicas con el resto del sistema red de la Universidad de Guadalajara.
Esto facilitara y eficientara la comunicacion entre nuestro Centro y el resto de las
instancias universitarias de la Red.

El presupuesto que se ejercié en el Centro Universitario durante 1996 fue de
$ 872,667.,000.00 pesos. El mismo se ejercié con base en una estructura de
programas desconcentrados entre los que se incluyeron los programas de
Atencién a la Demanda, Desarrollo de la Investigaciéon, Desarrollo del Posgrado,
Desarrollo de la Educacién Superior, Intercambio Académico y, el programa de
Apoyos Académicos.

La operacion de estos programas durante 1996 se vio reducida debido,
principalmente, a que la ndmina consumié poco mas del 83 % de todo nuestro
presupuesto . Adicionalmente, y en comparacion con el monto ejercido en 1995,
en 1996 rubros como la investigacion y la extension experimentaron
disminuciones entre el 7 y el 3%.

Lo anterior impacto la operacidon de los programas sustantivos, pues solo se logré
destinar para el desarrollo de los mismos el 10% del presupuesto global. De
manera similar sucedié con rubros como el de gastos extraordinarios, la inversiéon
en construccion y remodelaciones y el pago de pasivos, los cuales estuvieron por
abajo del 3.5%.

No obstante, para esta administracion es importante destacar que aun con esta
deficiencia presupuestal, el desarrollo de las funciones sustantivas que tiene
encomendadas el Centro se mantuvo en un ritmo de crecimiento, aun que no sin
pasar algunas dificultades.

Por otra parte, el ejercicio presupuestal de 1997 aprobado recier;:atemente por el
‘Consejo de este Centro asciende a $1°215, 520,00 pesos. Esto significa que para
este afno ejerceremos poco mas del 27% con respecto al afo anterior.

Es importante mencionar que para esta ocasion el presupuesto se ha organizado
bajo una logica de articulacion con el Plan Institucional de Desarrollo, tanto de la
Universidad en su conjunto, como del Plan de Desarrollo de nuestro Centro. Esto
plantea una estructura programatica diferente en la que se consideran cuatro sub-
programas desconcentrados; Personal Académico, Docencia y Organizacion
Académica, Apoyo a la Investigacion y Gastos de Operacion Administrativa.

A partir de este afio, seran estos los programas a través de los cuales se
canalizaran los recursos en funcion las necesidades derivadas del cumplimiento
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de los objetivos y metas del Plan Institucional de Desarrollo y, de los indicadores
que para cada caso se apliquen.

Es fundamental destacar que por primera vez en el Centro Universitario se realizé
un ejercicio de asignacion presupuestal colegiada con la participacion, no solo de
los responsables directos de las divisiones, sino también de los jefes de
departamento en los respectivos Consejos Divisionales. Esta participacion
responsable y con una visibn de cumplimiento con el Plan Institucional de
Desarrollo, permitird que en el presente afo ejerzamos un presupuesto mas
vinculado a una estrategia basica de desarrollo.

Sin embargo, no podemos dejar de decir que los escasos recursos distribuidos
son insuficientes para impulsar acciones de mejoramiento y de respuesta a las
demandas de la nueva estructura de organizacion académico - administrativa del
Centro Universitario.

Es claro que tendremos cada vez mas que implementar una estrategia
administrativa de lo poco y que, ademas, tendremos que hacerlo de la mejor
manera posible, pero también estamos convencidos de que como segunda
universidad del pais, no podemos continuar con una capacidad financiera tan
reducida y con una permanente restriccion al desarrollo de las funciones
sustantivas.

Por ello Sr. Rector, esta comunidad reconoce el valor de los esfuerzos hechos
por su administracion ante el gobierno estatal y federal por lograr un mejor trato
presupuestal para la Universidad de Guadalajara, estamos ciertos que no
claudicara en ello, por lo que no dudo en decirle que cuente con el apoyo
decidido de las divisiones, los departamentos, y en general, de toda la comunidad
académica estudiantil dgl Centro Universitario para continuar luchando por un
mayor presupuesto, a efecto de que esta circunstancia tan precaria sea revertida,
en beneficio no solo de la Universidad, sino también de los miles de estudiantes
que tienen como unica opcién de formacion a nuestra maxima casa de estudios.

Hoy como hace 2 anos, cuando se me encomendé la tarea de conducir este
Centro Universitario, copvoco a la comunidad que la conforma a redoblar
esfuerzos y a sumar voluntades en torno a los retos y dificultades que sin duda
surgiran en el presente ano,

Quiero hacer un sensible reconocimiento a los Trabajadores Administrativos y de
Servicio, a los Maestros y a mis Colaboradores.

Defino mi quehacer como un mero articulador de los esfuerzos de todos ustedes,
a ustedes fundamentalmente se deben los logros alcanzados el presente afio,
asumo la responsabilidad de lo no alcanzado y de lo no realizado, los errores que
no son pocos, solo son responsabilidad estricta de un servidor.
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Los exhorto a buscar fortaleza en nuestras debilidades para no amilanarnos ante
el tamano de los problemas, para estar conscientes de que todas las
comunidades pasan por horas dificiles para alcanzar dias de triunfo.

Les pido poner la mayor de sus voluntades en las jornadas cotidianas, en lograr
el Centro Universitario que todos ambicionamos, el viejo proyecto académico
acariciado ayer, antes de ayer, hoy vy siempre, poniendo la voluntad que
requiere la construccion de una comunidad universitaria mayor y mejor, pues
como Ignacio Manuel Altamirano decia: la voluntad sélo es la mitad del camino
en las cosas de esta vida.

Guadalajara, Jal. 4 de Marzo de 1997
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