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Eje 1 Docencia y Aprendizaje
Una de las funciones sustantivas de las instituciones de educación superior es la transmisión de los saberes constituidos a través de la ciencia, la tecnología y las humanidades, así como asegurar la apropiación de esos saberes en un contexto históricamente situado. Se trata, respectivamente, de las funciones de docencia y aprendizaje que deben caracterizar la calidad de los servicios educativos que ofrece nuestra institución. 

Para la elaboración del presente apartado se consideraron diferentes insumos de la dinámica académica del CUCS que fueron recopilados a través de un ejercicio de participación y colaboración entre diferentes actores del contexto institucional interno y externo. Entre ellos se encuentran una serie de cuestionarios aplicados a docentes, alumnos, coordinadores de carrera, miembros de academias y colegios departamentales e informantes clave externos. Asimismo, se incorporó información de diversos informes, reportes y diagnósticos elaborados por las distintas instancias relacionadas con la función, tales como la Secretaría Académica, y las coordinaciones de Planeación, Servicios Académicos, Control Escolar y Tecnologías para el Aprendizaje, entre otras, que permitieron integrar el conjunto de indicadores que aquí se presentan en las diferentes secciones.

1. ANTECEDENTES 
1.1 Ampliación de la matrícula y diversificación de la oferta educativa con pertinencia y calidad

Desde su creación, el Centro Universitario de Ciencias de la Salud ha evolucionado de forma continua en lo que se refiere a la función de docencia y aprendizaje, con procesos de innovación curricular en la actualización y creación de planes de estudio, formación docente, tutoría académica, y programas de formación integral que se describirán en este apartado. 


A partir de marzo de 2000 se implementaron los programas educativos de pregrado, basados en el modelo de Competencias Profesionales Integradas (CPI). Los programas de Medicina, Enfermería, Cirujano Dentista, Cultura Física y Deportes y Nutrición, fueron los primeros en implementarse bajo este enfoque. Posteriormente, los programas de Técnico Superior Universitario en Radiología e Imagen y Prótesis Dental se diseñaron bajo los principios de este modelo, así como los que se incorporaron más tarde: Técnico Superior Universitario en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates y Técnico Superior Universitario en Terapia Física.


El enfoque de CPI que adoptó el Centro Universitario se basó en los principios promovidos por la UNESCO en 1998: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos (Pérez et al., 2009)
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Más recientemente, en 2007 se integró un Comité Técnico con la consigna de revisar y evaluar el Programa de Desarrollo Curricular por Competencias Profesionales Integradas del CUCS de los programas educativos de pregrado. El proceso de evaluación se realizó con la participación de la comunidad académica del Centro Universitario colaborando en Equipos Técnicos de Apoyo, Comités Consultivos Curriculares de los Programas Educativos y sesiones de trabajo con divisiones, con la participación de jefes de Departamento, coordinadores de docencia, responsables de tutoría y presidentes de academia. (Pérez et al., 2009).


La evaluación diagnóstica consideró los siguientes aspectos: resultados educativos, recursos humanos, materiales y de infraestructura para operar la propuesta; estudios de factibilidad, de seguimiento de egresados, y de satisfacción de empleadores; del estado de la enseñanza y la investigación en el plano local, nacional e internacional; el análisis de las demandas y problemas planteados por la sociedad a los profesionales de la salud y que deberán abordar nuestros egresados en su práctica como profesionales de la salud. Se reconocieron tendencias globales y locales de desarrollo social, económico, político, educativo y profesional. (Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2014b)
Las conclusiones de estos trabajos, avalaron la necesidad de hacer modificaciones en los planes de estudio, planteando propuestas puntuales de la dirección que estos cambios deberían seguir. Asimismo, se evidenció la necesidad de fortalecer la formación docente y la tutoría académica para la implementación del modelo de CPI, (Pérez et al., 2009) basado en un modelo educativo propio con claros fundamentos epistemológicos (Crocker et al, 2009). Bajo este marco teórico, el modelo educativo del CUCS se caracteriza por un curriculum integrado, semiflexible y por créditos, con un enfoque holístico y construccionista de las competencias profesionales, que integra también competencias socioculturales y técnico instrumentales. La formación por CPI se concibe como un proceso complejo tanto cognitivo como sociocultural e histórico, que permite al sujeto individual y social construir y poner en acción un conjunto de saberes teórico prácticos y valores en interacción con contextos sociales complejos, tanto de la vida cotidiana como profesional. 


Este proceso de revisión y evaluación curricular permitió rediseñar los planes de estudio de los programas de pregrado y la creación de dos nuevos: la Licenciatura en Enfermería a Distancia y el Técnico Superior Universitario en Terapia Respiratoria. En diciembre de 2013, el H. Consejo General Universitario emitió 13 dictámenes: 10 PE actualizados, uno con algunas modificaciones (TSU en Terapia Física) y los dos de nueva creación que ya referimos, los cuales entran en operación en el ciclo escolar 2014 B.


En la siguiente tabla se muestra esta evolución de la oferta educativa tanto de pregrado como de posgrado. (Chávez, Pérez, Vázquez del Mercado, & Angulo, 2013; Pérez, Vázquez del Mercado, Angulo, Zambrano, & Ramírez, 2014).

Tabla 1 Oferta académica del CUCS. Evolución 2010-2014

	Programa Educativo
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Técnico Superior Universitario
	3
	3
	4
	4
	5

	TMP en Enfermería
	1
	1
	1
	1
	1

	TMP en Enfermería Semiescolarizada
	1
	1
	1
	1
	1

	Licenciatura Escolarizada
	6
	6
	6
	6
	6

	Licenciatura Nivelación en Enfermería
	1
	1
	1
	1
	1

	Licenciatura a distancia Nivelación en Enfermería
	1
	1
	1
	1
	1

	Licenciatura en Enfermería a Distancia
	-
	-
	-
	-
	1

	Curso Posbásico en Enfermería
	7
	7
	7
	5
	5

	Especialidad Médica
	46
	48
	50
	49
	49

	Especialidad Odontológica
	6
	6
	6
	6
	6

	Maestría
	11
	11
	13
	13
	13

	Doctorado 
	8
	8
	8
	8
	8

	Total
	91
	93
	98
	95
	97


Fuente: Coordinación de Planeación.


Por otra parte, en cuanto al incremento de la matrícula, en la tabla 2, se presentan los principales rasgos de su evolución en el periodo 2010-2013 (Chávez et al., 2013; Pérez et al., 2014). Se observa un incremento sostenido de la matrícula en todos los niveles educativos aproximado al 15% que evidencia el esfuerzo institucional sin precedentes que hemos realizado para dar cabida a un mayor número de aspirantes de pregrado, por lo que solamente para este año se espera un incremento aproximado del 6%, con respecto a 2013, considerando los programas de nueva creación.

Tabla 2. Evolución de la matrícula 2010-2013

	Nivel
	2010
	2011
	2012
	2013

	Técnico Superior Universitario
	861
	960
	1,104
	1,245

	Total TSU
	861
	960
	1,104
	1,245

	Técnico Medio Profesional
	915
	988
	1,019
	1,057

	Técnico Medio Profesional Semiescolarizado
	552
	780
	779
	767

	Total TMP
	1,467
	1,768
	1,798
	1,824

	Licenciatura
	9,452
	10,005
	10,283
	10,501

	Licenciatura Semiescolarizada (Nivelación)
	699
	1,167
	1,235
	1,258

	Licenciatura Semiescolarizada (a distancia)
	20
	
	14
	13

	Total Licenciatura
	10,171
	11,172
	11,532
	11,772

	Total Pregrado
	12,499
	13,900
	14,434
	14,841

	Cursos Posbásicos en Enfermería
	205
	169
	103
	90

	Especialidad Médica
	1,901
	1,873
	2,027
	2,340

	Especialidad Odontológica
	59
	39
	53
	74

	Total Especialidad
	1,960
	1,912
	2,080
	2,414

	Maestría
	219
	240
	237
	257

	Maestría Virtual
	16
	24
	12
	14

	Total Maestría
	235
	264
	249
	271

	Doctorado
	259
	297
	322
	300

	Total posgrado
	2454
	2473
	2,651
	571

	Total CUCS
	15,158
	16,542
	17,188
	17,916


Fuente: Coordinación de Planeación 

1.2 Calidad de los procesos, ambientes y resultados de enseñanza aprendizaje
En la actualidad una de las prioridades de las Instituciones de Educación Superior (IES) es la mejora de la calidad educativa que se oferta a sus estudiantes. La formación docente es una de las estrategias que deben implementarse para alcanzar este propósito (Rivera y Rosales, 2012), tomando en cuenta el modelo educativo de la institución y al perfil deseable de los docentes 

En el CUCS la formación docente ha sido considerada históricamente una actividad flexible para ofrecer una variedad de opciones de formación según sus necesidades, perfil disciplinar, experiencia y tiempo de incorporación. En 2000 se pone en marcha el Programa Global para la Formación y Actualización Docente, estructurado a partir del autodiagnóstico efectuado en el año 1999, donde se priorizó la formación pedagógico-didáctica para la transformación de las prácticas educativas y la consolidación del nuevo modelo académico institucional (Huerta, Pérez, Lara, & de Santos, 2003). Este programa consideró la formación en varios niveles: a) Formación básica; b) Actualización, a partir de la implementación del Diplomado para la Innovación de la Docencia en Ciencias de la Salud y, c) Especialización a través de la creación de una maestría.

En 2003, se publica el Programa de Formación Docente del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (Huerta et al., 2003), como respuesta a los rezagos detectados en esta área, entre ellos, “… poca comprensión, por parte de todos los sectores universitarios, de los fundamentos y operación del modelo académico-administrativo implícito en la Red Universitaria; la existencia de vacíos y contradicciones en distintos niveles de la normatividad universitaria, principalmente referidos a temas como la definición de los perfiles de las diferentes funciones que debe realizar el docente; determinadas discontinuidades entre las funciones y las responsabilidades de las diferentes instancias que participan de la operación matricial; la falta de precisión de los tiempos; los rezagos de actualización disciplinar y pedagógica didáctica del personal académico; la desarticulación de los esfuerzos en los planos académico y administrativo; la falta de infraestructura y equipo orientado a disposición de los profesores e investigadores, etc.”, así como la necesidad de que los profesores contaran con las habilidades docentes congruentes con el modelo educativo por CPI integradas adoptado por el Centro. 

En este programa se plantearon dos grandes estrategias: la puesta al día de propuestas pedagógico-didácticas sobre la enseñanza, por medio de cursos cortos y diplomados y, la formación intensa por medio de un posgrado. Las áreas de formación consideradas incluyeron “…habilidades para la docencia de la educación superior; la docencia por competencias profesionales; la incorporación de tecnologías al aprendizaje; la investigación educativa; el desarrollo de habilidades comunicativas; la formación para la tutoría académica; la gestión académica; y las modalidades educativas no convencionales” (p. 32). En este marco, se ofrecieron los siguientes diplomados: Habilidades docentes para la educación superior; Docencia por competencias profesionales; Innovación de tecnologías para el aprendizaje; Investigación educativa; Competencias informativas; Tutoría académica; Educación abierta y a distancia y Tecnologías de comunicación e información para el aprendizaje autogestivo. El diseño del programa de la Maestría en Enseñanza de las Ciencias de la Salud, fue también una de las metas planteadas.


En 2011-2012, se implementaron dos diplomados: en Diseño y Operación de Cursos en Línea y de Actualización en Formación por Competencias Profesionales Integradas. También se realizó un diagnóstico sobre formación docente en los profesores para indagar acerca de su conocimiento del modelo de competencias profesionales integradas. El 92% había oído hablar de las competencias profesionales; mientras que el 52% de los encuestados no habían tomado cursos relacionados con la implementación de esta propuesta centrada en el aprendizaje. 

Rendimiento académico de los estudiantes

La calificación promedio de los estudiantes en el CUCS, medida entre la suma de las calificaciones globales dividida entre los alumnos inscritos, es alta. Como ejemplo, pasó del 91.19 en 2012 al 97.55 en el 2013. Otro indicador importante es el Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL). La tabla 3 muestra el porcentaje de alumnos que obtuvieron resultados satisfactorios y de alto rendimiento, con relación al total de los sustentantes. 
Tabla 3. Porcentaje de alumnos que obtuvieron resultados satisfactorio y de alto rendimiento en el EGEL por Programa Educativo 2010-2013
	Programa educativo
	% Satisfactorio
	% Alto rendimiento

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2010
	2011
	2012
	2013

	Nutrición
	46
	50
	48
	38
	15
	33
	43
	47

	Enf. Técnica
	57
	39
	41
	59
	70
	0
	0
	2

	Psicología
	85
	48
	72
	70
	3
	19
	12
	13

	Lic. En Enfermería
	56
	59
	44
	30
	7
	7
	5
	4

	Medicina
	47
	59
	56
	46
	19
	7
	22
	16

	Odontología
	37
	56
	34
	53
	10
	16
	12
	10

	TOTAL
	53
	56
	50
	44
	23
	8
	20
	15


Fuente: Coordinación de Servicios Académicos con datos enviados por CENEVAL.


También el CUCS ha obtenido logros significativos en el Premio CENEVAL al desempeño de excelencia EGEL, instituido en 2011 por la Secretaría de Educación Pública y el Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior (CENEVAL). De diciembre de 2011 a mayo de 2014, 139 alumnos se han hecho acreedores a este reconocimiento. En la tabla 4, se detalla esta información por año y por programa educativo.

Tabla 4. Alumnos merecedores del Premio CENEVAL al desempeño de excelencia EGEL:

	Programa Educativo
	2011
	2012
	2013
	2014

	Lic. En Enfermería
	1
	1
	1
	 

	Nutrición
	2
	2
	3
	12

	Cirujano Dentista
	1
	0
	0
	 

	Psicología
	0
	1
	1
	 

	Medicina
	0
	26
	72
	16

	TOTAL
	4
	30
	77
	28


Fuente: Coordinación de Servicios Académicos con datos proporcionados por el CENEVAL.

Evaluación de los resultados académicos de los programas educativos.
Evidencia de la mejora y el aseguramiento de la calidad de la oferta educativa institucional, es el reconocimiento de sus programas educativos (PE) de pregrado por organismos como son los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), y los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES); mientras que en el posgrado, se tiene el reconocimiento en el Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt).

El CUCS mantiene 22 programas evaluados por CIEES. De ellos, 16 conservan el Nivel 1: dos de TSU, seis licenciaturas, cuatro especialidades odontológicas, dos maestrías (una intercentros CUCS/CUCBA) y dos doctorados.(Chávez et al., 2013; Pérez et al., 2014); se avanza no solo en la autoevaluacion y evaluación por pares del programa de Nivelación de la Licenciatura en Enfermería y la evaluación por los CIEES de los TSU en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates, sino también a mediano plazo para la evaluación del TSU en Terapia Física.(Pérez et al., 2014)

Actualmente, los PE reconocidos por su calidad por organismos como el COPAES, son las seis licenciaturas y el TMP en Enfermería (escolarizado). La fecha de su primer acreditación, así como de la reacreditación, se presentan en la siguiente tabla (Pérez et al., 2014)
	Tabla 5 Programas Educativos de pregrado acreditados por COPAES. 2013 – 2014.

	Programa educativo
	Fecha de primera acreditación
	Instancia acreditadora COPAES
	Fecha de vigencia

	Técnico Medio Profesional en Enfermería
	22 de abril de 2009
	Subsistema Nacional de Acreditación en Enfermería (SSNAE-01)
	21 abril de 2014

	Licenciatura en Medicina
	20 de enero de 2010
	Consejo Mexicano para la Acreditación de la Educación Médica, A.C. (COMAEM)
	20 enero de 2015

	Licenciatura de Cirujano Dentista
	29 de abril de 2004
	Consejo Nacional de Educación Odontológica, A.C. (CONAEDO)
	30 marzo de 2015

	
	09 mayo 2011
	Organización de Facultades, Escuelas y Departamentos de Odontología de la Unión de Universidades de América Latina (OFEDO-UDUAL)
	30 marzo de 2015

	Licenciatura en Psicología
	08 de julio de 2004
	Consejo Nacional para la Enseñanza e Investigación en Psicología, A.C. (CNEIP)
	15 junio de 2016 

	Licenciatura en Enfermería
	05 de mayo de 2006
	Consejo Mexicano para la Acreditación y Certificación en Enfermería, A.C. (COMACE)
	07 de mayo de 2013 al 06 de mayo de 2018

	Licenciatura en Nutrición
	01 de abril de 2008
	Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriología (CONCAPREN)
	11 enero de 2014 al 10 de enero de 2019

	Licenciatura en Cultura Física y Deportes
	12 de enero de 2009
	Consejo Mexicano para la Acreditación de la Enseñanza de la Cultura Física, A.C.(COMACAF)
	12 enero 2014


Fuentes: Coordinación de Planeación, enero 2014. Página web del Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES).

Ambientes innovadores de enseñanza aprendizaje y desarrollo de habilidades y competencias para el nuevo milenio.
El CUCS ha realizado un importante esfuerzo para fortalecer la incorporación de las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) y la utilización de espacios virtuales en procesos educativos. Actualmente contamos con un nuevo servidor para los cursos en línea el sistema Moodle (versión 2.6), incrementamos el uso de las herramientas tecnológicas basados en la Web y contamos con 151 cursos totalmente en línea por ciclo escolar para dos PE semiescolarizados de Enfermería, así como el programa virtual de la maestría en Ciencias de la Salud en Adolescencia y Juventud. Se administran 186 cursos en línea como apoyo a cursos presenciales por ciclo escolar, que impactan a todos los PE de pregrado y a 17 de posgrado, en los que participan 566 académicos en beneficio de 12,252 alumnos. 


En el último año se diseñaron y produjeron 15 videos educativos; se registraron 64 videos de actividades académicas y culturales multidisciplinarias y se realizaron 8 videoconferencias, 6 internacionales y 2 nacionales, para apoyo de tesis doctorales. Se elaboraron y aplicaron 18 exámenes departamentales y 6 exámenes de certificación a colegios de especialidades médicas. (Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2014b), además de diversas actividades de formación docente y apoyo a diferentes instancias, entre ellas la capacitación en el desarrollo de habilidades informativas, recursos digitales y el uso de la Biblioteca Digital de la REBIUdeG, así como en el uso de Encuentr@ a 1,490 profesores de la licenciatura y el nivel técnico de enfermería. (de Santos, Bórquez, & Pérez, 2014)
Se mantiene el acceso a bases de datos en línea de revistas científicas para la consulta de alumnos, profesores e investigadores y con una cobertura de más del 90% de acceso a Internet y el uso de 16 servidores, a través de la red inalámbrica de la DES. Se continúa con el mantenimiento y alojamiento del servidor del portal del Campus Virtual de Salud Pública, en colaboración con la Organización Panamericana de la Salud (OPS).(Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2014b).


A la par, otro elemento fundamental en este rubro es la incorporación paulatina de simuladores como apoyo a la enseñanza y la evaluación de los aprendizajes de las CPI.

1.3 Enfoque centrado en el aprendizaje

El CUCS ha incorporado la perspectiva de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje desde su creación y particularmente a partir del 2000 cuando se actualizan los PE de pregrado en el contexto del “Modelo Educativo por Competencias Profesionales Integradas” (CPI). Los planes de estudio y las unidades de aprendizaje (UA) están diseñados por CPI; de manera colegiada, los programas de las UA se revisan y actualizan en sus contenidos y metodología de enseñanza. En esta tarea participan diversos grupos de trabajo (Comités Consultivos Curriculares, Colegios Departamentales, Academias, Juntas académicas, etc.). (Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2014b)

La actualización curricular es una tarea constante, fundamentada en investigación educativa. En 2013 se realizaron ajustes en las propuestas de actualización de 12 PE de pregrado, para homogenizar algunas unidades de aprendizaje entre los PE; reforzar algunas áreas de formación especializante; impulsar la movilidad intercentros y la formación integral; promover una segunda lengua (preferentemente inglés) en los procesos educativos y como requisito de titulación. 

Formación integral de los estudiantes

Tutoría Académica

En 2013 se atendieron 3,971 alumnos, lo cual representó una cobertura de 23.96% con respecto a los estudiantes de pregrado inscritos en el calendario con mayor matrícula (14,828 en 2013 B). Este grupo de estudiantes fue atendido por 594 tutores en el contexto del Programa Institucional de Tutoría (PIT), distribuidos en los programas educativos de pregrado, con un promedio de 5.6 alumnos por tutor en ambos calendarios. 

Tabla 6. Alumnos tutorados en 2013 (promedios)

	Programa Educativo
	No. alumnos (promedio)
	% alumnos tutorados (promedio)
	PTC
	PMT
	TEC
	ASIG
	No. alumnos por profesor (promedio)

	Licenciatura en Cultura Física y Deportes
	121
	3.05
	42
	4.5
	7.5
	27
	1.5

	Licenciatura en Enfermería
	265
	6.65
	32
	0
	23
	6.5
	4.4

	Médico Cirujano y Partero
	1487
	37.4
	120
	4
	12
	105
	6.2

	Licenciatura en Nutrición
	155
	3.9
	26
	0
	2
	7.5
	4.5

	Licenciatura en Cirujano Dentista
	657
	16.55
	54
	7
	36
	13
	6

	Licenciatura en Psicología
	339
	8.55
	46
	4.5
	7
	10
	5.1

	Total licenciaturas
	3026
	76.15
	318
	20
	87
	169
	5.15

	Técnico Superior Universitario en Prótesis Dental
	176.5
	4.45
	21
	0
	6.5
	5.5
	5.35

	Técnico Superior Universitario en Radiología e Imagen
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Técnico Superior Universitario en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Técnico Superior Universitario en Terapia Física
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Total técnicos superior universitario (TSU)
	176
	4.45
	21
	0
	6.5
	5.5
	5.35

	TMP en Enfermería
	518
	13.1
	16
	0
	37
	9
	8.4

	TMP en Enfermería Semiescolarizada
	13
	0.3
	9
	0
	0
	4.5
	1

	Lic. en Enfermería (Nivelación)
	237
	6
	0
	0
	0
	13
	19.1

	Total Técnico Medio Profesional y Nivelación
	769
	19.4
	25
	0
	37
	26
	8.8

	Total CUCS
	3971
	0
	363
	20
	130
	200
	5.6


Fuente: de Santos et al., 2014

Programa CUCS Promotor de la Salud
El Programa CUCS Promotor de la Salud se inició en septiembre del 2004. Entre sus objetivos están realizar acciones tendientes a establecer estilos de vida saludable en la comunidad universitaria e integrar estos aspectos de educación para la salud a los distintos proyectos curriculares con que cuenta el Centro. En 2006 se establece como una prioridad la promoción y prevención de la salud, como una política educativa orientada a la difusión y el uso de servicios, acciones y programas para la promoción de salud. Entre ellos, se encuentran los siguientes: CUCS 100% Libre de Humo de Tabaco, cuyo objetivo es la declaración del Centro como un espacio de este tipo y eliminación del humo de tabaco como factor de riesgo en la comunidad educativa.

ECO CUCS, orientado a la preservación ecológica del Centro y promover la formación de profesionales conscientes de su entorno social y ecológico, bajo un enfoque de desarrollo sustentable.

Programa de Actividad Física y Salud, tendiente a promover el mejoramiento de las condiciones físicas de los alumnos, académicos y trabajadores del Centro con base en diferentes actividades. 

Alimentación Saludable, que promueve los beneficios de una alimentación saludable y su relación con el bienestar físico, mental y emocional de los miembros de la comunidad universitaria
2. ALGUNOS ELEMENTOS PARA EL DIAGNÓSTICO
Atendiendo los compromisos que tenemos como universidad pública, en el tema de la matrícula en el último año el CUCS registró un incremento del 5.02%, así como también en el egreso, cifra que alcanza un 11.48% en los programas de Licenciatura (1,724 a 1,922); y en la titulación, 6% más, pasando de 1,610 a 1,712 alumnos (Ramírez, Paz, Angulo, Vázquez del Mercado, & Pérez, 2014). 


En este contexto, aunque se han hecho grandes esfuerzos por ampliar la matrícula, se requieren mayores acciones en este rubro debido a los cambios en la pirámide poblacional y la transición epidemiológica proyectada a 15 años, en donde las enfermedades llamadas crónicas no transmisibles, ligadas a la obesidad y los problemas cardiovasculares, los problemas de salud mental y el cáncer serán los principales problemas de salud pública. En este contexto, la percepción de los coordinadores de carrera como especialistas de sus respectivos campos es que se requerirá incrementar la matrícula en pregrado en programas como Enfermería, Cultura Física y Terapia Física; diversificar la matrícula en nuevas carreras para dar respuesta a este perfil epidemiológico, así como limitarla en programas tradicionales como Médico Cirujano y Partero y Nutrición. Asimismo, se reconoce la necesidad de contar con posgrados relacionados con cada uno de los programas, mayormente doctorados, a fin de garantizar la movilidad vertical de nuestros estudiantes.


En cuanto a la diversificación de programas educativos, resalta el dato que se creó el Técnico Superior Universitario en Terapia Respiratoria y la Licenciatura de Enfermería, modalidad a distancia (Ramírez et al., 2014). Al respecto, en opinión de los coordinadores de carrera como informantes clave, es posible impulsar en el corto y mediano plazos programas con modalidades semi presenciales y a distancia en áreas profesionales como Psicología, Nutrición y Cultura Física, así como atender las recomendaciones de la Comisión Interinstitucional para la Formación de Recursos Humanos en Salud (CIFHRS).


Del mismo modo, se actualizaron los programas de Técnico Medio Profesional en Enfermería, TSU en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates, TSU en Prótesis Dental, TSU en Radiología e Imagen y las licenciaturas en Médico Cirujano y Partero, Cirujano Dentista, Nutrición, Cultura Física y Deportes, Enfermería y Psicología, cuyos planes de estudio arrancan en 2014B. Este propósito pudo lograrse gracias al trabajo colectivo y colegiado de los comités consultivos curriculares de cada programa, que integran miembros de la comunidad universitaria, profesores y estudiantes, así como participantes externos del sector público, la iniciativa privada y el sector social. Se requiere invertir mayores esfuerzos en el desarrollo curricular en los próximos cinco años y mantener los esfuerzos en lo que se refiere a la evaluación continua de los planes de estudio.

En el rubro de la acreditación, se encuentran evaluados la totalidad de los programas de pregrado que cuentan con organismo y se reconoce por parte de los coordinadores de carrera y los presidentes de academia la importancia de mantener este nivel en la acreditación nacional de los programas y avanzar en la acreditación internacional en el mediano y largo plazo. (Ramírez et al., 2014)

Las evaluaciones externas contribuyen a mejorar los programas educativos; en ese sentido en el examen EGEL 75 alumnos recibieron premio CENEVAL (71 Medicina, 2 Nutrición, 1 Enfermería y 1 Psicología) y la Licenciatura de Médico Cirujano y Partero se incorporó al Padrón de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico EGEL(Ramírez et al., 2014) 


Para asegurar la calidad de los programas es fundamental garantizar las condiciones para formación y actualización de la planta docente; en este sentido en el CUCS en el año 2013 se tuvieron registrados un total de 317 profesores de tiempo completo con el reconocimiento como profesor con perfil deseable del programa del mejoramiento del profesorado (PROMEP), esto representó un 63.3% con respecto al total de PTC (501) (Ramírez et al., 2014).


Producto del trabajo conjunto de departamentos y coordinaciones de programas se reporta una programación más flexible en los horarios para el caso de las prácticas profesionales y el servicio social. El índice de capitalización de créditos reportado para el 2013-A, fue de 96.63, y es en las licenciaturas donde se refleja el mayor índice con el 98.02% (Ramírez et al., 2014).


Atendiendo a la necesidad de generar políticas para asegurar la formación basada en valores y principios de equidad, respeto, ética y tolerancia se interrogó a coordinadores de carrera, docentes y alumnos sobre cuánto se promovían estos aspectos durante el programa y pudimos apreciar que tanto los coordinadores como los alumnos perciben que se promueven poco aspectos como la ética académica, el respeto en las relaciones entre estudiantes, la tolerancia y respeto a la equidad de género y diversidad sexual, la inclusión de grupos minoritarios sociales y tolerancia y el respeto en cuanto a religión. Por otro lado, coinciden en que se promueve lo suficiente el respeto a la relación profesor-alumno; por lo anterior se identifica aquí un área de oportunidad de generar políticas al interior del CUCS, tanto para profesores, alumnos, coordinadores y personal administrativo que garanticen estos principios de formación integral durante la trayectoria escolar.


Asimismo, a través de una encuesta se preguntó a alumnos, académicos y coordinadores de carrera en relación con la generación de ambientes innovadores para la enseñanza aprendizaje. Ellos percibieron que se incluyen de manera suficiente, así como también el uso académico de las tecnologías de la información y comunicación. En lo relacionado al desarrollo de competencias tales como el pensamiento crítico, trabajo colaborativo; búsqueda, uso y aplicación de información, los encuestados coincidieron que se incluye lo suficiente en el programa; en opinión de los alumnos se promueve mucho. En la generación de conocimiento los coordinadores perciben que se incluye poco; los profesores, que se incluye suficiente y los alumnos mucho (47%). Habilidades tales como comunicación, toma de decisiones y solución de problemas son una fortaleza desde el punto de vista de los coordinadores, alumnos y los docentes. En este mismo sentido todos los coordinadores de carrera, alumnos y academias aprecian que los programas se desarrollan con un enfoque centrado en el aprendizaje en su totalidad y los académicos consideran que sólo de manera suficiente (42%).


En cuanto a la formación integral del estudiante, todos estos sectores encuestados opinaron que las tutorías se promueven mucho (excepto para los estudiantes que la perciben como poco); la promoción de la salud es lo que más se promueve en el Centro Universitario, y también concluyen que aspectos como Deportes, Cultura y Arte se promueven poco. A pesar de esta percepción ha habido 240 participantes en el Torneo Intercentros, donde se consiguieron 31 medallas de primer lugar, así como la participación de dos atletas a nivel de competencias mundiales universitarias (de Santos et al., 2014). La movilidad estudiantil entre programas, centros e instituciones para los coordinadores se promueve suficiente, no siendo así para los profesores y alumnos que lo perciben poco. Todos coinciden que se promueve lo suficiente el tránsito hacia un posgrado.


Uno de los objetivos primordiales del Plan de Desarrollo Institucional ha sido la consolidación del modelo departamental como eje de la toma de decisiones académicas. La percepción de docentes y presidentes de academia en relación con el trabajo departamental es que es pertinente y adecuado para ofrecer soluciones respecto a la formación de calidad, generación, difusión aplicación del conocimiento, extensión de los servicios y vinculación con el medio.

3. SITUACION ACTUAL 

3.1 Ampliación de la matrícula y diversificación de la oferta educativa con pertinencia y calidad
Ya en el apartado anterior se describió detalladamente la evolución de la oferta académica, con la incorporación de dos nuevos programas educativos de pregrado, así como el incremento a la matrícula que para el ciclo 2014 B será del 6% en relación al 2013. Aquí cabe resaltar el esfuerzo importante de ampliación de la matrícula realizado por el Centro en el último año. No obstante, un aspecto importante a considerar es la tensión que establece la demanda de atención a la institución. Del ciclo A, al B de 2013, la cobertura descendió en 6 puntos porcentuales, es decir, la demanda por los programas educativos que se ofrecen se incrementó de forma considerable. Al respecto cabe mencionar, que el promedio de cobertura por parte de los Centros Universitarios Temáticos en el ciclo escolar 2013 B fue del 30.85%. Claramente esto ubica al CUCS, como el Centro Universitario con mayor demanda en la Zona Metropolitana.(Ramírez et al., 2014) y nuestra tasa de absorción se ubica entre el 17 y el 23%. (Tablas 7 y 8) (Ramírez et al., 2014)
Tabla 7 Demanda por carrera y nivel en el CUCS, calendario escolar 2013 A
	Programa educativo
	Aspirantes
	Admitidos
	No admitidos
	Cupo
	% Admisión

	Licenciatura en Cultura Física y Deporte
	678
	145
	533
	145
	21.39%

	Licenciatura en Enfermería
	1,135
	185
	950
	185
	16.30%

	Licenciatura en Médico Cirujano y Partero
	2,231
	320
	1,911
	320
	14.34%

	Licenciatura en Nutrición
	612
	95
	517
	95
	15.52%

	Licenciatura en Cirujano Dentista
	703
	135
	568
	135
	19.20%

	Licenciatura en Psicología
	967
	185
	782
	185
	19.13%

	Licenciatura en Enfermería (Nivelación)
	275
	275
	0
	275
	100.00%

	Total Licenciatura
	6,601
	1,340
	5,261
	1,340
	20.30%

	
	
	
	
	
	

	TSU en Prótesis Dental
	71
	71
	0
	80
	100.00%

	TSU en Radiología e Imagen
	317
	80
	237
	80
	25.24%

	TSU en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates
	87
	40
	47
	40
	45.98%

	TSU en Terapia Física
	209
	60
	149
	60
	28.71%

	Total T.S.U.
	684
	251
	433
	260
	36.70%

	
	
	
	
	
	

	TMP en Enfermería
	356
	150
	206
	150
	42.13%

	TMP en Enfermería Semiescolarizado
	89
	89
	0
	89
	100.00%

	Total Técnico
	445
	239
	206
	239
	53.71%

	
	
	
	
	
	

	Total CUCS
	7,730
	1,830
	5,900
	1,839
	23.67%


Fuente: Coordinación de Planeación con base en datos consultados en página Web:/www.escolar.udg.mx/estadísticas ingreso, calendario 2013 A.

Tabla 8. Demanda por carrera y nivel en el CUCS, calendario escolar 2013 B
	Programa educativo
	Aspirantes
	Admitidos
	No admitidos
	Cupo
	% Admisión

	Licenciatura en Cultura Física y Deportes
	860
	145
	715
	145
	16.86%

	Licenciatura en Enfermería
	1,317
	185
	1,132
	185
	14.05%

	Licenciatura en Médico Cirujano y Partero
	3,908
	320
	3,588
	320
	8.19%

	Licenciatura en Nutrición
	752
	95
	657
	95
	12.63%

	Licenciatura en Cirujano Dentista
	920
	135
	785
	135
	14.67%

	Licenciatura en Psicología
	1,273
	185
	1,088
	185
	14.53%

	Licenciatura en Enfermería (Nivelación)
	265
	265
	0
	265
	100.00%

	Total Licenciatura
	9,295
	1,330
	7,965
	1,330
	14.31%

	
	
	
	
	
	

	TSU en Prótesis Dental
	67
	67
	0
	80
	100.00%

	TSU en Radiología e Imagen
	296
	80
	216
	80
	27.03%

	TSU en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates
	81
	40
	41
	40
	49.38%

	TSU en Terapia Física
	242
	60
	182
	60
	24.79%

	Total T.S.U.
	686
	247
	439
	260
	36.01%

	
	
	
	
	
	

	TMP en Enfermería
	370
	150
	220
	150
	40.54%

	TMP en Enfermería Semiescolarizada
	130
	130
	0
	130
	100.00%

	Total Técnico
	500
	280
	220
	280
	56.00%

	Total CUCS
	10,481
	1,857
	8,624
	1,870
	17.72%


Fuente: Coordinación de Planeación con base en datos proporcionados por Control Escolar del CUCS, enero 2014.

3.2 Calidad de los procesos, ambientes y resultados de enseñanza aprendizaje
Formación docente 

El actual Programa de Formación Docente se fundamenta en diagnósticos efectuados y en las recomendaciones hechas por los alumnos a los profesores para mejorar su quehacer docente en las áreas pedagógico didácticas, disciplinares y personales. Uno de sus objetivos principales es contribuir a la formación continua del docente para que se desempeñe de acuerdo al modelo educativo del Centro a través de estrategias como la evaluación continua, el intercambio de experiencias entre los docentes, y el desarrollo y promoción de acciones pedagógicas orientadas a ese fin, tales como cursos, talleres, eventos especializados y la implementación de una maestría en enseñanza de las ciencias de la salud. El programa integra cuatro dimensiones formativas que se describen en la siguiente tabla:

Tabla No. 9. Dimensiones del Programa de Formación Docente

	Político-Institucional
	Pedagógico
	Personal
	Cultural

	Contexto institucional (organización departamental, reglamentos, manejo del SIAU, oferta educativa, becas e intercambio académico, cuerpos docentes)

Modelo académico del CUCS


	Recursos informativos de la Biblioteca Digital 

Manejo de la Plataforma Moodle

Las nuevas tecnologías aplicadas a la enseñanza-aprendizaje

Redes sociales

Género y Docencia

Estrategias didácticas para el manejo de grupos minoritarios (discapacitados, étnicos, altas capacidades, riesgo social)

Análisis de la práctica docente

Diplomado Actualización en Formación por Competencias Profesionales Integrales

Diplomado en Innovación para la Tutoría.
	Inteligencia Emocional

Desarrollo Humano
	Idiomas

Apreciación Artística

Cambios culturales y su impacto en la salud


Asimismo, en para apoyar la implementación de los planes de estudio actualizados se continuará con las acciones de formación centradas en los diplomados en Innovación en educación por competencias profesionales para docentes y en Diseño y operación de cursos en línea, así como con el Diplomado en Innovación para la Tutoría Académica (DITA) implementado por la Coordinación en Innovación Educativa y Pregrado (CIEP

Rendimiento académico de los estudiantes

Además de las acciones presentadas en el apartado de antecedentes en relación con la calificación promedio de los estudiantes, consideramos relevante dar continuidad a diversas acciones orientadas a mejorar el desempeño académico de los alumnos. En ocasiones con el apoyo de programas federales, se promueven diversas acciones como el Programa de Atención a Alumnos en Situación de Rezago Escolar (PROALUMNOS), la programación de los cursos intensivos de verano (CIVE), el Programa de Estímulos a Estudiantes Sobresalientes, el Programa de Movilidad Estudiantil, el Programa Nacional de Becas (PRONABES), el Programa Institucional de Tutorías, el Curso de Inducción, así como diversos programas para la promoción al deporte. (Ramírez et al., 2014), a los que es necesario dar continuidad.

Evaluación de los resultados académicos de los programas educativos.
Actualmente el 96.9% de la matricula de pregrado cursa programas reconocidos por su calidad, ya sea por los CIEES o por COPAES. Por otra parte, la carrera de Cirujano Dentista es la primera que obtiene una acreditación internacional, otorgada por la Organización de Facultades, Escuelas y Departamentos de Odontología de la Unión de Universidades de América Latina (OFEDO-UDUAL), con vigencia a marzo de 2015. Otro logro digno de mención es el obtenido por el programa de Médico Cirujano Partero que fue incorporado al Padrón de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento EGEL, el estándar de rendimiento académico 1 en el periodo julio 2012 junio 2013, debido a que el 80 % o más de sus sustentantes obtienen desempeño satisfactorio o sobresaliente.  

Ambientes innovadores de enseñanza aprendizaje y desarrollo de habilidades y competencias para el nuevo milenio.

Para ampliar la oferta académica con el uso de ambientes innovadores de aprendizaje se está trabajando actualmente en la plataforma CURSALIA en colaboración con Sapiens Medicus (www.sapiensmedicus.org): Será la primera plataforma de cursos gratuitos masivos en línea (MOOC) especializada en ciencias de la salud dirigida a los estudiantes y profesionales latinoamericanos. Se contará con la participación de las mejores escuelas del sector para que contribuyan con la producción de cursos de alcance regional, nacional y global. Está planeado ofrecer los primeros cursos en enero del 2015. Este proyecto tiene el objetivo de innovar en la educación en salud, a través de la implementación de modelos digitales de currículo en las universidades (Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2014a) 


En todos los programas actualizados de pregrado que están por iniciar se incorporó la materia Comunicación y Tecnologías de la Información, con una carga horaria de 32 horas, que apoyará a los alumnos en el desarrollo de competencias para utilizar las tecnologías de la información y comunicación humana en el contexto de la sociedad del conocimiento mediante la utilización de diversas aplicaciones y redes tanto en el ámbito escolar como profesional (Cuevas & Molina, 2014)
Enfoque centrado en el aprendizaje

Se estará dando continuidad a las acciones de formación de profesores y el trabajo de academias y otros cuerpos colegiados, para la elaboración de los programas de las unidades de aprendizaje y la planeación e instrumentación didáctica en el enfoque de CPI, de los planes de estudio actualizados de 12 programas educativos de pregrado. Vale la pena mencionar que es urgente la actualización de la normatividad universitaria con el fin de que esté alineada con el modelo de competencias profesionales. 

En una encuesta realizada a algunos profesores del CUCS (datos no publicados), se observó que la mayoría de ellos (13/15) mencionan que los docentes tienen la necesidad de capacitarse en herramientas de enseñanza-aprendizaje centradas en el estudiante. Por su parte, de acuerdo a los resultados del Censo de Candidatos a egresar 2008-3013 (CGA-CIEP-UPC, 2014), los alumnos reconocen la capacidad didáctica en sólo 70.6% de sus profesores, y cuando se les pregunta acerca del porcentaje promedio de profesores con buenas prácticas docentes, los egresados responden que perciben así, a un 68.3-75.8%, dependiendo del programa educativo de que se trate. Por otra parte, los encuestados perciben que sólo 72% de sus docentes utilizan recursos didácticos suficientes y apropiados. Estos elementos permiten identificar áreas de oportunidad para la planeación estratégica.
Formación integral de los estudiantes

Tutoría Académica

La situación actual de la tutoría académica nos plantea los siguientes retos al corto plazo:

Los organismos acreditadores solicitan en sus indicadores la atención tutorial del 100 % de alumnos. Dado que esta es una meta no alcanzable por diversas razones, tanto económicas como de infraestructura y recursos humanos, ante la necesidad de que el PIT cubra la mayor parte de atención de tutorados, se apuesta por la tutoría entre pares que se caracteriza por mantener una relación de igualdad, dado que ambos actores son estudiantes, lo que permite establecer niveles de comunicación, confianza y empatía entre alumnos, de manera espontánea, por compañeros de cursos más avanzados y tras un proceso de formación previa. Este enfoque no sustituye la tutoría ejercida por el profesor, sino que más bien, es un complemento. Este tipo de tutoría deberá promoverse de acuerdo a la normatividad, así como con lineamientos claros y consensuados.


El Plan de Acción Tutorial (PAT) del CUCS, es el instrumento rector de carácter institucional e integral para operar y orientar el proceso tutorial. Es imperante su implementación en el corto plazo para orientar de manera estratégica el proceso tutorial, en diversas áreas, entre ellas la demanda por espacios físicos suficientes y apropiados para esta función. 


Asimismo, para sistematizar, dar seguimiento y promover la interacción entre los actores del proceso tutorial, es necesario apoyarse de herramientas tecnológicas que permitan lograr este propósito como es el Sistema Integral de Tutoría (SIT), plataforma de carácter institucional se está implementando y requiere de continuidad. Se han realizado esfuerzos importantes en la difusión y capacitación continua, tanto a tutores como tutorados, acerca del uso y ventajas de este sistema, y se considera relevante prestar atención a los aspectos actitudinales de la función tutorial y las actividades que de ellos se derivan. 

Es asimismo importante continuar con la articulación de la función tutorial y el trabajo de los profesores con perfil PROMEP (ahora PRODEP) con otros servicios educativos, como el apoyo que se brinda a los alumnos a través Programa Nacional de Becas y Fortalecimiento (PRONABES), orientado a apoyar jóvenes con determinada vulnerabilidad económica como posible factor de reprobación, rezago o deserción que pueden afectar los indicadores de calidad de los programas educativos de la institución. 


Del mismo modo, es importante ampliar la información del Catálogo de Servicios para Estudiantes, con apoyo de dependencias tanto internas como externas, para consolidar la atención de estudiantes con diversos tipos de necesidades que no puedan ser atendidas por el tutor. Por ello, se requiere relacionar esta acción con un programa de formación integral en aspectos académicos, de salud, culturales y deportivos. 
CUCS Promotor de la salud

En este contexto, dentro del proyecto de Universidad Saludable, el CUCS se plantea, entre otros objetivos, impulsar la promoción de la salud en la enseñanza y en la investigación; y fomentar las conductas de auto cuidado de la salud en los miembros de la comunidad a través de cuatro ejes: 
a) Entorno universitario físico, medioambiental y psicosocial.

b) Currículos e investigación relacionados con promoción de salud.

c) Oferta de servicios relacionados con promoción de salud.

d) Información, colaboración intersectorial y participación.

Las actividades estarán articuladas en las tres direcciones: a) Internamente a la comunidad universitaria; b) relacionadas con las diversas comunidades en donde se inserta la Universidad; y c) entre universidades, a través de esfuerzos interinstitucionales a través de la Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud, La Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud, el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), con la Secretaria de Salud y la Secretaria de Educación Pública entre otras.

3. SITUACIÓN A FUTURO:

Diversificación de la matrícula, calidad, pertinencia y equidad tomando en cuenta las tendencias globales

Oferta

El crecimiento de la matrícula en Instituciones de Educación Superior (IES) es un importante reto a considerar, pues según datos de la UNESCO, en 2011 se encontraban inscritos 165 millones de estudiantes en IES, mientras que la proyección para 2025, es de 263 millones (UNESCO, 2011). La matrícula en educación superior en México, ha aumentado de 2,440,973 estudiantes en 2005-2006 a 3,071,643 en 2010-2011 (SEP. Subsecretaría de Educación Superior, 2011) y el mayor incremento (alrededor del 83%) se dio en instituciones públicas. Si bien una gran parte fue en modalidad presencial, crecerán sin duda las oportunidades de educación mediante opciones virtuales. 

La distribución de la matrícula se ha transformado también. En el área de Ciencias de la Salud incrementó de 29.6%, en 2005-2006, a 31% en 2010-2011 (SEP. Subsecretaría de Educación Superior, 2011). En la Universidad de Guadalajara, el CUCS es el centro temático con mayor demanda (Ramírez et al., 2014), tendencia que previsiblemente continuará en el futuro. Esta situación es congruente, y responde en parte a las necesidades sociales, al considerar el escenario de salud actual de la población y las tendencias nacionales e internacionales, en las que la transición epidemiológica pronostica la necesidad de prevenir y atender enfermedades relacionadas con el estilo de vida de la población, lo que contribuirá además a disminuir los costos directos e indirectos que esto genera (Zuckerman, Harper, Barret, & Armelagos, 2014). Uno de los retos será, por tanto, que la población opte por la implementación de estilos de vida más saludables que permitan la prevención de enfermedades y mejorar la calidad de vida en etapas más avanzadas, pero también la atención de la morbilidad y disminución de la capacidad física en poblaciones en las que no se hayan logrado estrategias suficientes de prevención. Sin embargo, seguirá siendo un reto la atención de nuevas enfermedades infecciosas o recurrentes relacionadas con las condiciones del medio ambiente, como el cambio climático, y de migración de la población, así como el perfil de enfermedades relacionadas con la inequidad geográfica, de género, nivel socioeconómico, condición étnica, etc., que no han sido solventadas del todo y que deberán atenderse en las poblaciones que así lo requieran. En este mismo sentido, otro reto es la trasformación del sistema de salud para lograr una mayor eficiencia de los recursos y una atención oportuna para quienes la demanden, así como la tendencia creciente a la privatización de los servicios de salud.

Por lo tanto, si bien se requiere continuar la formación de profesionales de la salud que prevengan y den atención a estos problemas, también es necesario diversificar la oferta tanto en términos verticales como horizontales. Será oportuno contar con profesiones que desarrollen competencias para la rehabilitación de grupos específicos, como aquéllos con afectación de la calidad de vida debido a enfermedades crónicas o grupos de edad avanzada, e incluso profesiones que desarrollen habilidades para proveer de ambientes más saludables a la población. Asimismo, es necesario formar profesionales capacitados en la gestión adecuada de los servicios de salud, lo que permitirá una mejor cobertura tanto en la prevención como en la atención sanitaria.

Calidad según estándares internacionales

La formación de profesionales de la salud deberá considerar cada vez más estándares de calidad internacionales, lo que significa incrementar las oportunidades de movilidad para desarrollar interacciones entre alumnos de diferentes instituciones (Bologna-Process, 2009), tanto en términos regionales como de interacción global. La educación superior deberá fortalecer la diversidad cultural y étnica, así como la construcción de ciudadanía en un contexto global. A esto se agrega la necesidad de impulsar la capacidad de comunicación del estudiante en otros idiomas, pues es una herramienta que le permitirá una actualización continua y de vanguardia, así como el apoyo a competencias en el ámbito de la investigación y un mejor desarrollo en la actual tendencia a la internacionalización de los servicios de salud.

Diversificar las modalidades de la oferta (uso de TIC, modalidades mixtas y virtuales).

Una de las opciones importantes para responder a la creciente demanda de educación superior, es la implementación de nuevas modalidades de oferta académica para integrar una sociedad de conocimiento, lo que implica cada vez más la articulación de las modalidades tradicionales de la educación con modalidades mixtas y virtuales. Esto implica la apertura de la Universidad hacia el aprendizaje, como responsabilidad social, no sólo con sus alumnos sino con la comunidad, lo que abona a la equidad, la participación social y la pertinencia. 

En este sentido, algunas modalidades innovadoras para el desarrollo del aprendizaje son los MOOC (Massive Open Online Course) y el B-learning. Los MOOC son cursos en ofrecidos a muy bajo costo (o gratuitamente) a un gran número de estudiantes por diversas instituciones. La Universidad de Stanford fue pionera en el desarrollo y uso de los MOOC, cuando en 2011, 160,000 estudiantes se inscribieron a tres cursos de ciencias computacionales. (Pence, 2013) El éxito de estos cursos para acercar la formación superior a grupos muy numerosos, abre una perspectiva de gran alcance para la educación superior.
Por otra parte, el Blended Learning, modalidad en la que se combina la clase presencial con la modalidad en línea, permite la optimización de recursos y, por consiguiente, hace factible el incremento de la oferta académica, lo que implica impulsar el desarrollo social. Este modelo de aprendizaje involucra 5 elementos: sesiones presenciales, autoaprendizaje pautado, colaboración, evaluación y materiales de apoyo, lo que lo posiciona más como una evolución del modelo educativo que como una revolución del mismo (SEP. Subsecretaría de Educación Superior, 2011). Estas dos tendencias se volverán cada vez más evidentes en el escenario de la educación superior y habrá que dar respuestas puntuales a este contexto.

Participación de sectores sociales en la creación y actualización de PE

La participación de los sectores sociales en la creación y actualización de programas educativos deberá aumentar, lo que contribuirá a incrementar las opciones laborales de los egresados, además del desarrollo social y el mejoramiento de su pertinencia.

Otro desafío para las IES, y aún más para las de carácter público, es procurar que haya una vinculación temprana con el ámbito laboral, además de formar profesionales competentes, capaces de generar sus propias oportunidades de trabajo, con un sentido emprendedor e innovador, sin olvidar su sentido social. En este aspecto, será crucial formar profesionales capaces de integrarse a equipos de trabajo para responder y exceder las expectativas de los usuarios, haciendo uso óptimo y ético de los recursos, las tecnologías y la innovación; considerando la cultura, religión, y otras características del entorno, buscando siempre la mejora continua. 

Apoyo a grupos vulnerables

El Centro seguirá procurando alcanzar una mayor cobertura de la demanda educativa, sin dejar de lado la atención a comunidades tradicionales y personas con necesidades especiales, por lo que deberá realizar las adecuaciones curriculares necesarias que permitan un mayor acceso a grupos vulnerables.

Seguimiento de egresados para retroalimentación académica y evaluación de impactos.

Se hace patente la necesidad de contar con estudios sistemáticos de seguimiento de egresados propios, lo que permitirá retroalimentar los procesos de mejoramiento de la calidad y la vinculación con los sectores en términos de pertinencia social.

Calidad de los procesos, ambientes y resultados de enseñanza-aprendizaje

Elevar la calidad académica de los docentes a través de mecanismos de evaluación, formación y actualización.

El docente es un actor determinante para implementar el modelo educativo, centrado en el aprendizaje del estudiante. Es por ello que, si se busca una formación de calidad, se hace evidente la evaluación de su desempeño bajo estándares internacionales de calidad. El fortalecimiento de un segundo idioma en los docentes, la actualización continua y la capacitación en nuevas estrategias de aprendizaje, son elementos que deberán ser considerados. Esto implicará cursos flexibles con maestros flexibles y un ambiente de aprendizaje a tono con la sociedad del conocimiento.

Evaluación sistemática del rendimiento académico de los estudiantes (prácticas, aprendizajes, competencias genéricas y habilidades para la vida).

La evaluación sistemática del rendimiento académico de los estudiantes, en términos de evaluación por competencias, deberá fortalecerse y deberá además integrar la evaluación de la formación integral y del tránsito de la escuela a escenarios laborales a través del enfoque por competencias y el fortalecimiento de los recursos y programas con que actualmente contamos. Esto contribuirá a evitar la disrupción entre la vida universitaria y la vida laboral.

Evaluación de los resultados académicos de los PE.

Una tendencia de las últimas décadas, es la evaluación de los programas educativos, de tal manera que los diferentes procesos y actividades que se llevan a cabo, estén dirigidos hacia el logro de un modelo de enseñanza aprendizaje de calidad. No obstante, se hace necesaria una evaluación dirigida no sólo a los procesos e insumos, sino también hacia los resultados (Bacha & Bolaños, 2014). La implementación de estrategias de evaluación orientadas a las competencias profesionales, como los exámenes EGEL de CENEVAL, contribuirán a la retroalimentación directa de estos resultados.

Ética académica

Un proceso de aprendizaje de excelencia, incluye el fortalecimiento de valores éticos desde el punto de vista académico y cotidiano. Incentivar el respeto a la autoría intelectual y la honestidad académica son elementos fundamentales, sin dejar de lado la construcción de la ciudadanía en nuestros alumnos, el desarrollo de una identidad local global y el respeto a los derechos humanos.

Ambientes innovadores de enseñanza aprendizaje y desarrollo de habilidades y competencias para el nuevo milenio.

Un reto más del eje docencia y aprendizaje en el área de la salud, es la aplicación pertinente y actualizada del conocimiento tecnológico y científico, por ello, es necesario que el estudiante cuente con competencias para la búsqueda de información de actualidad, así como con habilidades de reflexión crítica y trabajo colaborativo que le permitan su aplicación en el escenario en el que se encuentre. La OMS reconoce que la cobertura sanitaria universal es posible sólo mediante los datos científicos que proporciona la investigación (OMS, 2013). La implementación de ambientes innovadores de enseñanza aprendizaje, que integren, por ejemplo, el uso de simuladores, así como la aplicación de software especializado para la práctica profesional y la telemedicina, es un elemento que impulsará el desarrollo de este tipo de habilidades y competencias para el nuevo milenio. 

Consolidación del enfoque pedagógico centrado en competencias

Impulso al enfoque centrado en el aprendizaje (incentivos y actualización de la normatividad).

Respecto al modelo educativo, si bien el CUCS ha implementado desde hace varios años el modelo educativo por competencias profesionales integradas, con un enfoque centrado en el estudiante (Crocker et al., 2009), es un reto que la totalidad de los docentes compartan y desarrollen efectivamente esta perspectiva. Considerando que la implementación de un modelo educativo es un proceso dinámico, continuo y de largo alcance, Esto nos da una idea de la necesidad de fortalecer el modelo centrado en el estudiante en la totalidad de los profesores del Centro Universitario, como una estrategia para que los alumnos respondan con pertinencia a las necesidades de su entorno, desde su formación profesional. 

Programa integral de formación y actualización docente pertinente. 

Tal como se está haciendo actualmente, la formación y actualización docente deberá poner énfasis en el desarrollo de las habilidades y competencias docentes para el nuevo milenio, enfatizando el desarrollo de habilidades informativas, de comunicación y de uso de tecnologías. Sin menoscabo de que la implementación de un modelo educativo requiere de un enfoque pedagógico y didáctico, el desarrollo de estas competencias en el profesorado es indispensable para la implementación de modalidades innovadoras y flexibles, que sean incluyentes y permitan diversificar la oferta educativa y ampliar la matricula.


Por otra parte, es indispensable tener programas de educación continua, con el fin de actualizar en lo disciplinar, no solo a los docentes, sino a los profesionales de la salud. El desarrollo vertiginoso del conocimiento en el ámbito de científico, obliga a mantenerse al día.


Otro de los grandes retos es, por tanto, la profesionalización de los profesores en la práctica docente, abiertos a la utilización de tecnologías y conocimiento científico que permitan mejorar su práctica para beneficio de los estudiantes.

Modelo departamental como eje de desarrollo académico 

El modelo departamental tiene un papel fundamental en el fortalecimiento de estrategias que contribuyan al impulso de la inter, multi y transdisciplinariedad. Por ello, es necesario fortalecer la organización y procesos de comunicación eficientes que contribuyan a este objetivo al interior de la estructura del centro universitario, tomando como base de desarrollo académico a la unidad fundamental del modelo, es decir, a los departamentos.

Formación integral de los estudiantes (tutoría, deporte, salud y cultura)

El modelo por competencias profesionales integradas, involucra, además del desarrollo de competencias en el ámbito profesional, aquéllas que son determinantes para la vida y el desarrollo en el entorno social (Farfán et al., 2010). Esto implica estimular y mejorar los procesos de tutorías, desarrollo del deporte, la salud y la cultura.

Flexibilización curricular (movilidad entre niveles, programas e instituciones).

La evaluación de la calidad, mediante estándares internacionales, implica la flexibilización curricular, es decir, la posibilidad de un tránsito horizontal – entre profesiones- y vertical – entre niveles, de pregrado a posgrado - de los alumnos, lo que permitirá una vinculación inter, multi y transdisciplinar de la formación con un grado suficiente de especialización. 

Fortalecimiento de trabajo colegiado e innovación pedagógica.

El papel del docente en la implementación de ambientes y estrategias educativas innovadoras, es esencial para el logro de procesos y resultados de calidad. Por ello, el trabajo colaborativo entre docentes privilegia la innovación pedagógica, cuando se enfoca en desarrollar y compartir estrategias exitosas de aprendizaje. 

PROPUESTAS
· Revisar, actualizar y diversificar de manera continua la oferta educativa, considerando el análisis de las demandas y problemas que presenta la sociedad en relación con la salud. Se requiere diversificar la oferta tanto en términos verticales como horizontales. 

· Se requiere incrementar las oportunidades de movilidad para desarrollar interacciones entre alumnos de diferentes instituciones así como fortalecer la diversidad cultural y étnica, así como la construcción de ciudadanía en un contexto global.

· Desarrollar un programa de evaluación y actualización curricular permanente.

· El incremento a la matricula deberá considerar opciones innovadoras, apoyadas en las TIC, para favorecer la equidad en el acceso a la educación, la articulación de modalidades tradicionales e innovadoras, la pertinencia y el mejor aprovechamiento de la infraestructura física. Se hace patente la necesidad de contar con estudios sistemáticos de seguimiento de egresados propios, para retroalimentar los procesos de mejora de la calidad y vinculación con los sectores en términos de pertinencia social.

· La orientación de la Universidad hacia el aprendizaje, como responsabilidad social, no sólo con sus alumnos sino con la comunidad, lo que abona a la equidad, la participación social y la pertinencia, a través de modalidades innovadoras y de acceso abierto, como los MOOC (Massive Open Online Course) y el B-learning. 

· Rediseñar un programa institucional de ingreso, promoción y permanencia de personal académico, que atienda de manera oportuna y eficiente la transición generacional en proceso, que permita la continuidad de los programas académicos. 

· Es necesario realizar programas de formación docente en que apoyen la implementación en el aula del modelo educativo del Centro Universitario: Docencia en competencias y habilidades docentes para el siglo XXI. La evaluación de su desempeño bajo estándares internacionales de calidad, el fortalecimiento de un segundo idioma, la actualización continua y la capacitación en nuevas estrategias de aprendizaje, son elementos estratégicos en este escenario. Esto implicará cursos flexibles con maestros flexibles y un ambiente de aprendizaje a tono con la sociedad del conocimiento.

· Es necesario incrementar la de capacitación y actualización de tutores tanto profesores como alumnos, para aumentar la cobertura mediante tutorías grupales y de pares, con calidad e impacto en la formación integral del tutorado.
· La participación de los sectores sociales en la creación y actualización de programas educativos deberá aumentar, lo que contribuirá a incrementar las opciones laborales de los egresados, además del desarrollo social y el aseguramiento de su pertinencia en relación con las necesidades sociales. Mención especial es la atención a comunidades tradicionales y personas con necesidades especiales, a través de la flexibilidad y adecuación curricular necesaria que permita un mayor acceso a grupos vulnerables.

· La evaluación sistemática del rendimiento académico de los estudiantes, en términos de evaluación por competencias, deberá fortalecerse y deberá además integrar la evaluación de la formación integral y del tránsito de la escuela a escenarios laborales a través del enfoque por competencias y el fortalecimiento de los recursos y programas con que actualmente contamos. Esto contribuirá a evitar la disrupción entre la vida universitaria y la vida laboral.

· La implementación de ambientes innovadores de enseñanza aprendizaje, que integren, por ejemplo, el uso de simuladores, así como la aplicación de software especializado para la práctica profesional y la telemedicina, es un elemento que impulsará el desarrollo de este tipo de habilidades y competencias para el nuevo milenio. 

· La evaluación de los programas educativos contribuirá al logro de un modelo de enseñanza aprendizaje de calidad, que hace necesaria una evaluación dirigida no sólo a los procesos e insumos, sino también hacia los resultados. 

· En el contexto de la sociedad del conocimiento, un proceso de aprendizaje de excelencia, incluye el fortalecimiento de valores éticos desde el punto de vista académico y profesional. Por ello, se requiere incentivar el respeto a la autoría intelectual y la honestidad académica, así como otros aspectos de la formación en este nuevo contexto, como la construcción de la ciudadanía, el desarrollo de una identidad local global y el respeto a los derechos humanos, entre otros.

· Fortalecer el modelo centrado en el estudiante implica su identificación y apropiación por parte de los docentes, así como la profesionalización de los profesores en sus prácticas docentes, con apoyo de las TIC que permitan mejorar su práctica para beneficio de los estudiantes.

· Fortalecer el modelo departamental es requisito para impulsar la inter, multi y transdisciplinariedad, a través del trabajo colaborativo y colegiado que permita y reproduzca la innovación educativa. 

Conclusiones
La docencia es una de las funciones sustantivas de las Instituciones de Educación Superior (IES), a través de la cual además de la trasmisión de saberes constituidos a través de la ciencia, la tecnología y las humanidades se debe asegurar, en un contexto históricamente situado, la apropiación de estos saberes por parte del alumnado, esto es el aprendizaje.

En la actualidad la docencia y el aprendizaje están evolucionando atendiendo a los demandas de la sociedad en el ámbito de la salud. Se ha incrementado la matrícula, se revisaron y actualizaron los Planes de Estudio de los Programas Educativos de pregrado y se crearon dos nuevos, uno de TSU y uno de licenciatura a distancia. Se trabaja con un enfoque educativo centrado en el aprendizaje, incorporando cada vez más a las tecnologías de la información y de la comunicación, buscando en los alumnos el desarrollo de las habilidades y competencias del siglo 21, promoviendo los valores sociales y actitudes que favorezcan la construcción de ciudadanía en un contexto global. El rendimiento académico de nuestros alumnos, es reconocido por instancias externas y permanentemente se emprenden acciones para apuntalar la calidad de la formación que reciben. Programas como el de Tutoría Académica, PROALUMNOS, CUCS Promotor de la Salud, entre otros, forman parte de estos apoyos que se deberán ampliar y diversificar. 

No obstante, aún tenemos importantes retos que enfrentar en el camino a ser una universidad de clase mundial. La proporción en atención a la demanda en el CUCS, es actualmente la más baja de la red. Las limitaciones de espacio nos acotan en el empeño de recibir un mayor número de estudiantes. Esto nos obliga a acelerar el paso para diversificar las modalidades educativas incorporando las tecnologías de la información y comunicación incrementando la oferta en modalidades semipresenciales y a distancia. Para lograrlo, se deben hacer importantes esfuerzos de formación de recursos humanos que sean capaces de generar y gestionar experiencias de aprendizaje innovadoras, con calidad y en el marco del modelo educativo por competencias profesionales integradas.

Por otra parte, como institución pública debemos redoblar esfuerzos para proporcionar apoyos a los grupos vulnerables, abonando a la equidad en el acceso a la educación.

Estos retos nos orientan a evaluar permanentemente el rendimiento académico de nuestros estudiantes, así como el desempeño de los docentes, mejorando todos los apoyos en torno a la docencia y al aprendizaje. Esto es necesario para consolidar el modelo centrado en el estudiante, fortaleciendo los valores éticos desde el punto de vista académico y profesional. El uso amplio y eficiente de ambientes innovadores de aprendizaje basados en tecnología es un imperativo que debemos seguir atendiendo. En este sentido, la formación de docentes con habilidades para el siglo 21 que las puedan propiciar en sus alumnos, seguirá siendo una prioridad, así como la adquisición y puesta en funcionamiento de la infraestructura y equipamiento moderno que favorezcan el logro de los objetivos académicos.
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I. Misión y Visión del Centro Universitario de Ciencias de la Salud.

MISIÓN

Somos la entidad de la Universidad de Guadalajara que forma profesionales competentes, líderes en el ámbito de las ciencias de la salud; que con un alto compromiso social y una visión internacional, genera, aplica, transfiere y difunde conocimiento científico-tecnológico innovador y pertinente. Contribuye a preservar, mejorar y restituir la salud y la calidad de vida de la población, con una perspectiva integral, sentido humano, respeto, ética y solidaridad.

VISIÓN

Ser un Centro Universitario con un modelo educativo flexible, dinámico, incluyente y vanguardista; con liderazgo y reconocimiento global por su calidad y pertinencia en la formación de recursos humanos en salud, en la generación, aplicación, transferencia y difusión de conocimiento y en la formulación de políticas e iniciativas en salud para beneficio de la sociedad.

2. Diagnóstico de la Investigación en el CUCS.

Antecedentes.

La educación, la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación son factores indispensables para el crecimiento económico de un país y son la base de su progreso y bienestar social. Lo anterior se ha sustentado a través del análisis de diferentes modelos de crecimiento económico, así como de la evaluación de su impacto en la economía, índice de desarrollo humano y bienestar social. Los países que incrementaron en forma significativa el porcentaje del PIB en ciencia y tecnología, ahora son líderes en el crecimiento económico y desarrollo social 1[]
.

El análisis del impacto de la investigación científica en la sociedad, ya no se puede entender mediante modelos lineares que correlacionan la inversión económica con resultados y beneficios de valor económico a corto o largo  plazo. Se necesita aplicar un modelo complejo no linear que considere todas las interacciones a niveles macro, meso y micro, en un ecosistema que se ha denominado ecología de la innovación y la ciencia. Sin embargo, se necesitan construir nuevos modelos para evaluar el impacto y, sobretodo, el beneficio y valor social de la investigación científica, a corto, mediano y largo plazo 2[]
. 

Figura 1. Modelo Complejo de la Ecología de la Innovación y la Ciencia

[image: image7.emf]
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sions but also for responding to a fascinating



scientific challenge. Similar policy-related



challenges have resulted in scientific advances



in the past. Jim Heckman’s analysis of the



econometric issues associated with labor pol-



icy not only earned him the Nobel Prize in 2000



but also guided government policy in training



(13); Vernon Smith’s research in alternative



market mechanisms not only earned him the



Nobel Prize in 2002 but also guided the design



of broadband communication spectrum auc-



tions and allocating landing slots at airports.



The challenge in the field of SciSIP is



greater than in many policy areas for a number



of reasons. The relation between science and



innovation is nonlinear in nature, with com-



plex outcomes that can vary substantially by



discipline and be subject to considerable time



lags. The units of analysis can similarly be



quite complex, ranging from the individual to



project teams to organizations to political sys-



tems: As a result, relevant research takes place



in separate disciplines such as economics,



sociology, political science, and psychology.



This complexity has created a substantial



empirical challenge: Because the creation and



transmission of knowledge and technologies



result from complex human and social interac-



tions, new ways need to be developed to cap-



ture data on those interactions, and new data



need to be developed to characterize the even-



tual outcomes. Finally, a related and equally



interesting scientific challenge is how best



to convey the results of scientific analysis to



policy-makers and the public. Even the terms



“innovation,” “science,” “technology,” and “re-



search and development,” used interchange-



ably in the popular press, mean very different



things to the scientists who study the science



and innovation enterprise.



The Scientific Challenge
The ITIF estimate of job creation in the



opening section of this essay was derived



from the Bureau of Economic Analysis’s



RIMS II model: a linear model linking sci-



ence investments to economic outcomes.



The basis is an input-output model of spend-



ing flows (14) in which spending on the



RIMS II category of “scientific research,



equipment, and facilities” directly generates



scientific and construction jobs and indi-



rectly generates jobs in service areas such as



restaurants through a multiplier effect. This



approach functionally equates the impact of



science to that of building a football stadium



or an airport: The impact is derived from the



demand side and depends on the amount of



spending on bricks, mortar, and workers.



Although this set of estimates was based on



the most readily available and widely used



models at hand, it is unlikely to do full justice to



the long-term impact of science investments.



Deeper insights can be derived from using a



production function framework in which eco-



nomic value is determined by the amount of



physical capital, labor, materials (including



land), and energy devoted to producing a good



and to the efficiency with which these factors



are combined (see chart, page 1273). Early



work by Robert Solow, for which he received



the 1987 Nobel Prize, described how these fac-



tors combine to generate productivity growth



and increase welfare. Later work by Jorgenson



and others (10) used an enhanced production



function approach to decompose the sources of



productivity growth: The source of the finding



that information-technology–related increases



in total factor productivity (i.e., innovation)



explained more than three-quarters of the post-



1995 increase in U.S. productivity growth. And



a production function framework also provides



the insight that the impact of science invest-



ment on jobs is more likely to create jobs for



skilled than for unskilled workers, because



skilled workers in the production function are



complements for technological advances;



unskilled workers are substitutes (15).



It is difficult to expand the production func-



tion framework to encompass the nonlinear



and complex nature of value creation in the



knowledge economy. Innovation is nonlinear



because the demand side and the supply side of



ideas are inextricably intertwined. Innovation



also involves the interrelationships of human



beings and social structures and processes.



Thus, the term “the ecology of innovation” is



often used to emphasize the nonlinear set of



relationships at the micro, meso, and macro



levels (see figure, above).



A good illustration of why it is critical to



understand the complex nature of innovation



when making science investments is provided



by NIH’s initial approach to funding biophar-



maceutical research, particularly monoclonal



antibodies and antisense technologies. NIH



invested heavily in a research base, assuming



that the resulting knowledge would draw entre-



preneurs and venture capital and produce new



drugs. However, as in many applications, tech-



nology has separate components, including a



generic technology base, supporting infratech-



nologies, and proprietary market applications.



Investment can occur at any of these points.



Because this particular technology demanded



substantial “proof-of-concept” (alternatively,



“generic”) technology research and such a



technology platform was not initially provided,



the results of the initial investments were dis-



appointing. In the case of antisense (a subset of



RNA  technology), first-generation chemistry



yielded only one small-market drug over a 15-



year period. Subsequent investments have



been much more fruitful (16). This anecdote



illustrates that understanding how the venture



capital component of our national innovation



system is organized and works can be critical



to ensuring that science investments achieve



their full impact.



Understanding the ecology of innovation is



important for answering the questions outlined



in the introduction. The recovery part of ARRA



was, by its nature, intended to have a short-term



stimulative effect on job creation, but describ-



ing the impact of the reinvestment part of the



stimulus is likely to take much longer. Research



suggests that the time lags from initial invest-



ment to discovery, as well as the lag from patent



to implementation, can take many years, or



even decades. In other words, the science



investment needs to generate an “aha” moment



or an idea that has value; structuring that invest-



ment so that the ideas move beyond the initial
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                                      (Tomado de Lane J: Science 2009, 324(5932):1273).
Las universidades son consideradas como un factor clave para el desarrollo económico y social de los países. También, se les atribuye un papel esencial en el éxito de los sistemas nacionales de innovación, particularmente en los países donde se ha incrementado en forma estratégica el financiamiento en programas de investigación. Sin embargo, dada la heterogeneidad de las universidades y la complejidad de la sociedades donde están inmersas, además del financiamiento, se requieren otras estrategias paralelas que tomen en cuenta las características de cada sociedad y la heterogeneidad de las propias universidades, respecto a sus condiciones de infraestructura, capacidad científica e interacciones en la ecología de la innovación 
 ADDIN EN.CITE 

[3, 4]
. 

Es importante que en las universidades se evolucione de las investigaciones individuales a proyectos institucionales o redes nacionales e internacionales de investigación, enfocadas a resolver problemas prioritarios o encaminadas al desarrollo tecnológico o la innovación de alto impacto social o económico. Lo anterior es particularmente relevante ante los retos que repesentan los problemas prioritarios de salud a nivel, local, nacional y mundial. Nos debemos mover a lo que se denomina “The fourth Age of Research”, donde las colaboraciones internacionales han mostrado un mayor impacto científico, económico y social 5[]
. 

Problemas prioritarios actuales y emergentes de la sociedad en el ámbito de la salud que requieren ser atendidos a nivel mundial, nacional y local.

Según la Organización de las Naciones Unidas, los problemas prioritarios a resolver a nivel mundial, están asociados a la transformación demográfica, la pobreza, la nutrición, la inequidad, la violencia, los derechos humanos, los derechos de las mujeres y los jóvenes. Representan un reto para la salud y la sociedad, las enfermedades crónico-degenerativas, las enfermedades infeciosas, la salud mental, en algunas regiones la mortalidad materno-infantil, los accidentes, el crecimiento urbano, los cambios climáticos, la contaminación, el agua y en algunos paises el crimen organizado y el terrorismo 6[]
. Según datos expresados en el Plan de Desarrollo Nacional 2013-2018, nuestro país enfrenta serios problemas en torno a la productividad económica, pobreza, seguridad pública y violencia, desempleo, inequidad, inequidad de género, salud y calidad de la educación. Las encuestas nacionales de salud y nutrición 2012, muestran la problemática de la cobertura de los servicios de salud, el incremento de las enfermedades crónico-degenerativas, la persistencia de enfermedades infecciosas, la salud en los adultos mayores, la mortalidad materno-infantil, la violencia en los jóvenes y las adicciones, representan retos a resolver en nuestro país 7[, 8]
.

El desarrollo de la Investigación Científica en el CUCS.

A raíz de la creación de la Red Universitaria en 1994, el Centro Universitario de Ciencias de la Salud ha incrementado en forma notable, la capacidad y competitividad de su planta de investigadores que se manifiesta en el número de investigadores miembros del S.N.I., Cuerpos Académicos Consolidados, en el número de proyectos de investigación con financiamiento externo, número de publicaciones y citas registradas en el SCI y SSCI (Fuente: Coordinación de Investigación, CUCS 2014). La actualización del PDI, ofrece al Centro Universitario de Ciencias de la Salud, la gran oportunidad de identificar los principales problemas que dificultan la consolidación de la investigación en nuestro centro; a través de un diagnóstico objetivo que permita definir, los objetivos, estrategias e indicadores que dirijan los esfuerzos y recursos para que el CUCS, tenga el impacto científico, social y económico que se pretende tener en el concierto regional, nacional y global en el área de la salud. 

Estrategias, metodología, instrumentos empleados, bases y documentos consultados para el diagnóstico.

Una vez conformado el grupo de trabajo del eje de investigación, se procedió a definir las estrategias para la realización del diagnóstico:

a) Revisión de artículos científicos de alto impacto sobre las tendencias y perspectivas de la investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación.

b) Analisis de documentos, entre ellos documentos de las Naciones Unidas, Organización Mundial de la Salud, Estadísticas de los problemas prioritarios de salud a nivel nacional, regional y estatal, Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programa Especial de Ciencia y Tecnología y el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030.

c) Analisis de las bases de datos de la Coordinación de Investigación del CUCS: Registro de Miembros del S.N.I.; Registro de Proyectos de Investigación; Registro de Fondos Externos; Registro del Programa Delfin y Verano de la Investigación Científica; Registro de las Semanas Nacionales de la Investigación Científica; Registro de la Comisiones de Investigación, Ética y Bioseguridad.

d) Búsqueda y analisis de publicaciones con registro en el Journal Citation Report (JCR), por año, tipo de publicación, área del conocimiento, idioma, colaboraciones inter-institucionales, grupos internacionales, agencia de financiamiento y citas. La búsqueda se realizó por medio del Weeb of Sciences, Thompson Reuters 2014.

e) Se aplicaron 3 encuestas:

1. Percepción de los investigadores del Clima Organizacional: datos sociodemográficos, destrezas para la investigación, gestion, condiciones de la infraestructura, apoyo institucional y satisfacción. Encuesta diseñada por la Cooordinación General Académica, con la contribución de la Coordinación de Investigación del CUCS.

2. Encuesta sobre la productividad de los investigadores en los útimos tres años.

3. Encuesta sobre Propiedad Intelectual, diseñada por el Grupo del Eje de Vinculación.

f) Realización de reuniones con los investigadores sobre la gestión de recursos externos para la investigación, problemas administrativos de los fondos para la investigación, bioseguridad y ética.

g) Reuniones con directivos y líderes de diferentes instituciones del Sector Salud en Jalisco e iniciativa privada.

Cuadro 1. Calendario de Actividades realizadas para el Diagnóstico del Eje de Investigación.

	No.
	Actividad
	Documentos /Instrumento(s) / metodología para obtener la información)
	Participantes
(informantes)
	Fecha
	Lugar
	Requerimientos

	1
	Reunión para Integración del Comité Técnico
	Reunión de Trabajo Informativa
	Secretario Académico

Secretaria Administrativa

Miembros del Comité Técnico
	13-06-2014
	Secretaría Académica
	

	2
	Instalación de los miembros de Ejes Estratégicos
	Taller con el Comité Técnico de Apoyo para la actualización del PD CUCS 2014-2030
	Integrantes del Comité Técnico y Miembros de los Ejes
	17-06-2014
	Sala de Usos Múltiples de Rectoría
	

	3
	Reuniones de de Trabajo para la propuesta de Misión y Visión del CUCS
	Reuniones participativas
	Integrantes del Eje de Investigación
	Jun. y Jul. 2014
	Dpto. Fisiología
	Documentos clave

	4
	Revisión de documentos clave
	Documentos Clave
	Integrantes del Eje de Investigación
	13-06-2014 a Sep. 2014
	CUCS
	Documentos clave

	5
	Encuestas a Investigadores


	Encuesta de percepción de la Investigación en el CUCS
	Integrantes del Eje de Investigación
	Jun. y Jul. 2014
	CUCS
	Diseño de encuesta y envío a investigadores

	6
	Envío de formato para base de datos de publicaciones
	Formato Publicaciones
	Integrantes del Eje de Investigación
	Jun. y Jul. 2014
	CUCS
	Diseño de formato y envío a investigadores

	7
	Reunión informativa y Foro de consulta con Investigadores
	Foro de consulta con Investigadores del CUCS
	Integrantes del Eje de Investigación e Investigadores del CUCS
	Jul. 2014
	Auditorio de Fisiopatología
	Auditorio, equipo de sonido, cañón, presentación en PPT

	8
	Visita a instituciones clave del sector Salud, gobierno y productivo (biotecnología y farmacéutica)
	Mesa de diálogo
	Eje de Investigación
	Ago. y Sep. 2014
	Instituciones
	Diseño de guía para la mesa de diálogo.

	9
	Análisis de la información
	Revisión y análisis de la información obtenida
	Eje de Investigación
	Jul. 2014
	CUCS
	Computadora, cañón.

	10
	Elaboración del diagnóstico de la investigación en el CUCS
	Elaboración de gráficos, cuadros y redacción de texto
	Eje de Investigación
	Jul. 2014
	CUCS
	Computadora, cañón

	11
	Implementación del Plan de Desarrollo del CUCS (Investigación) 
	Elaboración de gráficos, cuadros y redacción de texto
	Eje de Investigación
	Jul. A Sep.2014
	CUCS
	Computadora, cañón

	12
	Revisión y discusión del Plan de Desarrollo del CUCS (Investigación)
	Elaboración de gráficos, cuadros y redacción de texto
	Eje de Investigación
	Julio-Septiembre2014
	CUCS
	Computadora, cañón


Resultados del Diagnóstico.

Actualmente el CUCS cuenta con 239 investigadores registrados, más 7 en proceso de incorporación. Del total de Profesores Investigadores, 131 son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I.), lo cual representa el 54.81% de la plantilla de investigadores. En la Figura 1, podemos apreciar que nuestro centro ha mostrado un incremento constante en el número de miembros del S.N.I., así como en el nivel de habilitación. Se observa una disminución progresiva de candidatos a favor de niveles I, II y III. Los Niveles II-III solamente representan el 18.32% del total de los miembros del S.N.I., tal como se aprecia en el gráfico, el incremento anual en el número de S.N.I.s es aportado por los niveles I. El incremento en el número de investigadores con niveles II y III representa uno de los principales retos para nuestro centro.

Figura 1. Número de miembros del S.N.I. en el CUCS por Nivel: 2000-2014
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El análisis de los datos socio-demográficos muestra que el promedio de edad de los investigadores que cuentan con el reconocimiento del S.N.I. es de 49.57 años, con un rango amplio de 29 a 72 años. Entre nuestros investigadores, hay un predominio de mujeres, las cuales representan el 55% (71 mujeres) del total de 131 investigadores del S.N.I. Los investigadores más jóvenes se encuentran en los niveles de Candidatos y Nivel I. La mayoría de los investigadores ostenta el grado de doctor, solamente dos investigadores tienen como grado máximo una especialidad médica y 4 maestría.

El análisis de nuestras bases de datos, muestra que una fracción mayoritaria de los miembros del S.N.I. (86%) pertenece a 6 departamentos: Fisiología (33), Biología Molecular y Genómica (28), Salud Pública (19), Clínicas Médicas (14), Clínicas de la Reproducción Humana, Crecimiento y Desarrollo Infantil (10) y Neurociencias (8), siendo bajo en el resto de los departamentos. 

Los resultados de las encuestas aplicadas a los investigadores miembros del S.N.I., indica que más del 90% domina, en diferentes niveles, el inglés. Solamente el 16% domina otra lengua como el alemán, francés, italiano, portugués, japonés o catalán. 

En referencia a las destrezas para la investigación, se exploró, entre los investigadores, la capacidad para la búsqueda y recolección de información científica, analisis estadístico, diseño de estudios, gestión de fondos para investigación, redacción de informes écnicos, financieros y la capacidad escribir artículos científicos en español y en otra lengua. Para tal efecto, se emplearon escalas de percepción mala, regular, buena y muy buena, descrita con anterioridad y propuesta por la Coordinación General Académica en forma colegiada con los Coordinadores de Investigación de los diferentes centros universitarios.

a) Búsqueda y recolección de información científica: más del 85% de los investigadores, afirma ser muy bueno para la búsqueda y recolección de información científica, seguido de un 14% que refiere ser bueno en estas tareas del quehacer científico. 

b) Destreza para manejo de equipos de cómputo, equipo

c) Diseño de proyectos de investigación: el 53% de los investigadores afirma ser muy bueno para el diseño de proyectos de investigación, seguido de un 42% que refiere ser bueno. Solamente el 5% declra tener cualidades regulares para el diseño de proyectos de investigación. 

d) Manejo de la estadística: solamente el 26% de los investigadores acepta ser muy bueno en el manejo y uso de la estadística, contra un 45% que refiere ser bueno y un 29% regular. 

e) Gestión de fondos externos para la investigación: el 48.8% de los investigadores refiere ser regular, malo o muy malo para la gestión de fondos externos para la investigación científica. Solamente el 31% de los investigadores afirma ser muy bueno para la obtención de fondos externos para la investigación. El resto, conformado por el 20.2% se considera bueno para esta tarea. 

f) Redacción de informes técnicos: más de 87% de los investigadores acepta ser muy bueno (49%) o bueno (38%) para la redacción de informes técnicos. 

g) Redacción de informes finacieros: 27% Muy bueno, bueno 30%, contra un 43% que refiere ser regular, malo o muy malo para esta tarea. 

h) Capacidad para redactar manuscritos científicos en la propia lengua: 58% muy bueno, 31% bueno. Solamente el 11% refiere ser regular, malo o muy malo.

i) Capacidad para redactar manuscritos científicos en otra lengua: 47% muy bueno, 27% bueno. El 29% refiere ser regular, malo o muy malo en esta habilidad.

Figura 2. Destrezas y habilidades para la investigación
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Del analisis de estos datos, se desprende que nuestros investigadores cuentan con la formación, habilidades y destrezas adecuadas para la búsqueda y recolección de información científica actualizada, manejo de equipo de cómputo y destrezas para el diseño de proyectos de investigación. Sin embargo, apreciamos defiencias en una fracción importate de investigadores para la obtención de recursos financieros externos, así como para la redacción de escritos científicos en una lengua diferente al español.
Los datos obtenidos en las encuestas y reuniones, son congruentes con los resultados objetivos analizados a partir del número de publicaciones de los investigadores del CUCS con registro en el JCR y Sciencia Citation Index y Social Science Citation Index, donde apreciamos un incremento en la obtención de fondos para la investigación y en particular en la productividad científica que va de la mano con el incremento en el número de miembros del S.N.I. y mejora en su nivel. Hasta julio de 2014, el SCI tiene 1,919 productos de investigación registrados y 14,342 citas, de las cuales 13,242 no corresponden a auto-citas. El promedio de citas por artículo de los investigadores del CUCS es de 7.47 con un Índice H de 48. El analisis de las publicaciones muestra que nuestros investigadores han publicado con autores de 45 países, donde predominan las colaboraciones con investigadores de México (89%), España (16.89%), Estados Unidos (14.17%), Inglaterra (3.28%), Alemania (3.07%), Francia (2.97%), Canadá (2.45%), Italia (1.88%), Australia (1.82%) y Brasil (1.67%). Del total de los productos registrados, el 72.85% corresponde a artículois originales, el 14.97% a resúmenes publicados en revistas indexadas en el SCI, el 4.80% a revisiones, el 4.70% a cartas al editor y en menor porcentaje a otros productos como capítulos de libros y notas con registro en SCI. El inglés es la lengua que claramente predomina en estas publicaciones con un 87.40%, seguido de español con un 13.14%, portugués (0.37%) y Francés (0.10%), entre otros idiomas.

El mayor porcentaje de las publicaciones están centradas en disciplinas del área básica, seguida de diferentes Especialidades Clínicas y Salud Pública. Sobresalen las publicaciones en Genética / Biología molecular (10.00%), Neurociencias/neurología (7.92%), Gastroenterología (7.19%), Medicina Experimental (6.67%), Medicina Interna (6.57%), Reumatología (5.78%), Salud Pública / Salud Ocupacional (5.36%), Bioquímica (5.32%), Farmacología (5.26%), Inmunología (5.16%), Cirugía (5.16%), Enfermedades Infecciosas (3.50%), Oncología (3.44%), Biología Celular (3.28%), Enfermedades Cardiovasculares (3.18%), Endocrinología, (3.08%), Nutrición (2.97%) y Pscicología  (2.19%), entre otros campos del conocimiento.

Al menos 36 proyectos de investigadores del CUCS registrados en la coordinación de Inverstigación, tienen potencial para desarrollo tecnológico o de registro como patente en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). Esto, contrasta con el bajo número de solicitudes de patentes anuales de 1 o dos solicitudes en los últimos años. 

El análisis preliminar, desde la planeación estratégica y desde la perspectiva del CUCS, muestra que las principales fortalezas de la investigación en nuestro centro universitario son: los académicos miembros del S.N.I, CAC, los programas de posgrado en PNPC, el entusiasmo de alumnos de posgrado y pregrado y la vinculación con diferentes áreas sociales. Las oportunidades identificadas son las alianzas estratégicas, el desarrollo de infraestructura y el fortalecimiento de las capacidades para la investigación y la vinculación con la sociedad. La principales debilidades tienen que ver con la asimetría entre los diferentes campos del conocimiento; los procesos administrativos para apoyo a la investigación, la escasa innovación y registro de patentes / desarrollos tecnológicos; la infraestructura insuficiente en espacios físicos y su funcionalidad; bases de datos de publicaciones e información científica incompleta; así como la falta de personal técnico y asistentes de investigación. Las amenazas que percibimos son la desaceleración de la economía nacional, el bajo presupuesto externo para la investigación y la burocracia de las administraciones gubernamentales.

3. Objetivos y Estrategias

Objetivo 1: Integrar la investigación como actividad prioritaria en todos programas educativos.

Estrategias:

a) Integración de la docencia, la investigación y el servicio.

b) Promoción de la interacción entre el pre-grado y el posgrado a través de la investigación.

c) Identificación temprana de talento con aptitud y actitud para la investigación.

Objetivo 2: Incrementar el número y calidad de recursos humanos de alto nivel en los cuerpos académicos y programas educativos.

Estrategias

a) Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos.

b) Mejoramiento de los criterios de selección y evaluación para la incorporación y permanencia de investigadores.

c) Impulso a las estancias posdoctorales de los investigadores con grupos de investigación de prestigio internacional.

d) Capacitación de los investigadores para la gestión de fondos para la investigación.

e) Simplificación y flexibilidad de los procesos administrativos y financieros para obtención y ejercicio de los recursos para investigación.

4. Prospectiva a partir de los indicadores estratégicos y métricas definidas para el Eje de Investigación

	No.
	Indicadores Investigación
	Métricas
	Correspondencia indicador PDI

	
	
	Valor 2014
	Meta 2019
	Meta 2030
	

	1
	Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados.
	35.85 %
	45 %
	65 %
	Indicador 1

	2
	Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo miembros del SNI.
	23.50 %
	30 %
	40 %
	Indicador 3

	3
	Investigadores de tiempo completo miembros del SNI.
	54.81 %
	70 %
	90 %
	Indicador 3

Indicador CUCS

	4
	Porcentaje de proyectos de investigación con financiamiento externo.
	22 %
	30 %
	60 %
	Indicador 4

	5
	Porcentaje de proyectos de investigación que incorporan estudiantes.
	40 %
	70 %
	100 %
	Indicador 5

	6
	Porcentaje de publicaciones internacionales o en coautoría con contrapartes internacionales.
	32 %
	50 %
	75 %
	Indicador 6

	7
	Porcentaje de artículos publicados en revistas académicas con un factor de impacto mayor a 1.
	32 %
	40 %
	55 %
	Indicador 7


El indicador sobre Número de patentes por año, propuesto inicialmente en este eje de desarrollo, fue reubicado en el eje de Vinculación. Se adjunta por separado las fichas de cada indicador.

5. Consideraciones para orientar la investigación del CUCS hacia una investigación innovadora y de alto nivel:

Se propone considerar como aspectos fundamentales para fortalecer la investigación en el CUCS, los siguientes:
1. Integración del diagnóstico de la investigación en toda la universidad, empleando la planeación estratégica.

2. Modelo EFQM de Excelencia de todo el proceso de la investigación que incluye la definición de facilitadores, resultados esperados en los investigadores, usuarios y sociedad, así como de las propias etapas de la investigación: fase conceptual, construcción del diseño de estudio, fase empírica, fase analítica, difusión de los resultados, innovación o transferencia del conocimiento. 

3. Propuesta de estrategias, alianzas y acciones para mejorar los procesos y resultados de la investigación.

4. Evaluación, innovación y aprendizaje continuo.

Conclusiones del Eje de Investigación

La investigación es una función sustantiva para la formación de recursos humanos en salud, con calidad científica y humana. La generación y aplicación del conocimiento científico a nivel de pregrado y posgrado, son fundamentales para entender y resolver problemas de salud en el ámbito local, regional, nacional e internacional. Lo anterior les permite a los alumnos, profesores e investigadores ser competentes para atender las necesidades de nuestra población.

En la actualidad, la investigación científica es una de las fortalezas del CUCS, lo cual se demuestra por su liderazgo en el número de CA Consolidados, miembros del S.N.I, programas de posgrado en PNPC. Es patente el entusiasmo de alumnos de posgrado y pregrado y la vinculación con diferentes áreas sociales. Los investigadores de nuestro centro uniersitario, participan en diferentes proyectos y redes de investigación con reconocimiento nacional e internacional.

Uno de los retos más importante es consolidar las alianzas estratégicas en investigación, el desarrollo de infraestructura y el fortalecimiento de las capacidades para la investigación y la vinculación con la sociedad. 

La principales problemas, tienen que ver con la asimetría entre los diferentes campos del conocimiento; los procesos administrativos para apoyo a la investigación, la escasa innovación y registro de patentes / desarrollos tecnológicos; la infraestructura insuficiente en espacios físicos y su funcionalidad; bases de datos de publicaciones e información científica incompleta; así como la falta de personal técnico y asistentes de investigación. Las amenazas que percibimos son la desaceleración de la economía nacional, el bajo presupuesto externo para la investigación y la burocracia de las administraciones gubernamentales

Se requiere dar un impulso a la investigación como un eje fundamental del modelo educativo del CUCS, orientado las estrategias, acciones y recursos para resolver los problemas identificados en el diagnóstico. Fortalecer la infraestructura para la realización de investigaciones relevantes, innovadoras y pertinentes para la solución de problemas prioritarios de salud. Se necesita también, fortalecer la planta académica de investigadores, a través de la contratación de jóvenes investigadores que garanticen el cambio generacional. 
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1. “Diagnóstico y Prospectiva del Posgrado en el CUCS 2014 - 2030”

La educación superior a nivel de posgrado, se ha colocado a nivel nacional como una prioridad en las políticas de desarrollo, dado que se reconoce como uno de los factores clave para el éxito del desarrollo de economías. 

En países desarrollados, la formación de los jóvenes talentos a nivel de especialidad, maestría o doctorado, está a cargo de personal altamente calificado, lo que asegura el desarrollo del potencial humano competente con parámetros de calidad, cantidad y pertinencia para satisfacer las exigencias de su entorno económico, de salud, etc. Estado de la ciencia la tecnología y la innovación 2011, SEP. 
Según la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) y la Clasificación Internacional Normalizada de la Educación (ICSED) de la UNESCO, las Ciencias de la Salud, es el área del conocimiento que abarca las disciplinas en las cuales varios de los posgrados del CUCS tienen su eje central: genética, farmacología, medicina clínica, salud pública, entre otras, lo cual nos lleva a diseñar posgrados congruentes a las áreas del conocimiento pero con pertinencia social y a plantear la implementación de nuevos posgrados que atiendan las necesidades futuras que exige el desarrollo social, cultural y económico.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara, en su Visión 2030, propone, define y enmarca lo que como comunidad universitaria queremos y debemos ser, con una visión crítica de la forma en la que hemos conducido nuestras actividades y postulando las grandes tareas a desarrollar por los miembros de nuestra Institución. 

En el posgrado, se realizó un ejercicio de reflexión que permite conocer las fortalezas y debilidades, incorporando propuestas de acción para mejorar este rubro en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS).

2. Diagnóstico del Eje o función correspondiente. El CUCS, como centro temático de la Red Universitaria, es líder en los posgrados de calidad del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y con ello, responsable de la formación de recursos humanos de alta calidad en las distintas disciplinas de la salud, con 38 programas que incluyen la formación a nivel de especialidad médica (23), especialidad odontológica (5), maestría (4), doctorado (6) con un índice de competitividad del 42.2% aproximadamente. El porcentaje de alumnos que cursan una especialidad, maestría o doctorado en el CUCS representa el 15.42% de la matrícula en la actualidad.
	Nivel
	2010
	2011
	2012

	Especialidad Médica
	1,901
	1,873
	2,027

	Especialidad Odontológica
	59
	39
	53

	Total Especialidad
	1,960
	1,912
	2,080

	Maestría
	219
	240
	237

	Maestría Virtual
	16
	24
	12

	Total Maestría
	235
	264
	249

	Doctorado
	259
	297
	322


Primer Informe Anual Dr. Jaime Andrade Villanueva, 2013

Los posgrados del CUCS vigentes son 90 que incluyen maestrías, doctorados, especialidades médicas y odontológicas, de los cuales hasta octubre del 2014, un total de 38 posgrados están acreditados por el PNPC, 3 con nivel Internacional.
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En base al análisis realizado, no contamos aún con especialidades en el área de enfermería y nutrición.

Índice de Competitividad
Es un indicador de la calidad de los posgrados de las Instituciones de Educación Superior (IES), que se obtiene del número de posgrados acreditados dividido entre el número total de posgrados que se encuentren operando en el Sistema Integral de Información y Administración Universitaria (SIIAU). En la Red Universitaria existen 109 posgrados acreditados en el PNPC de CONACyT por lo que el Índice de Competitividad es de 51.65%. (http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/inicio.php, 2014). En el caso del CUCS, cuyo índice de competitividad es de 42.2%, se propone un incremento de dicho índice al 70-80% para el año 2030. Para el caso de los doctorados el índice de competitividad es del 67% y de 29.4% para las Maestrías. Para las especialidades odontológicas es del 84% y para especialidades médicas del 41%.
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En relación a la operación de los programas con la calidad a la que se aspira en sus diferentes apartados se deberán realizar ejercicios periódicos de evaluación para vigilar y mantener los indicadores deseables y obtener su reconocimiento en el CONACyT.
Un apartado en el que se identifica una oportunidad de mejora es implementar un proceso de actualización curricular sistematizada, eficiente y permanente con el objeto de asegurar la calidad y vigencia de los programas en general y del perfil del egresado en particular y con ello dar respuesta puntual a las necesidades sociales que le den pertinencia a los mismos.

3. Antecedentes generales de la función o eje. 
El posgrado en Ciencias de la Salud en la Universidad de Guadalajara inició en los años 70´s en la Escuela de Graduados con especialidades médicas.

En 1992, la Maestría en Genética Humana es el primer posgrado del CUCS que es reconocido por el CONACyT, para el año 1995, este posgrado se modifica a Doctorado en Genética Humana y desde entonces se mantiene acreditado en CONACyT, actualmente en nivel consolidado en el PNPC.

Para 1996 el Doctorado en Inmunología que se modifica a Doctorado en Ciencias Biomédicas con orientaciones en Inmunología y Neurociencias, ingresa a CONACyT. Actualmente se mantiene en nivel consolidado en el PNPC.

En 1994 el entonces programa de Doctorado en Biología Molecular en Medicina ingresa al CONACyT y se mantiene hasta el 2004 cuando se modifica a Doctorado en Ciencias en Biología Molecular en Medicina para reingresar en el 2008 a nivel consolidado. Actualmente se mantiene en CONACyT a nivel en desarrollo. En ese mismo año (2008), ingresan los programas de Doctorado en Farmacología y en Ciencias de la Salud Pública, así como la Maestría en Nutrición Humana, orientación Materno Infantil.

El Doctorado en Farmacología se mantiene desde su ingreso en el CONACyT PNPC en nivel en desarrollo. Por su parte, el Doctorado en Ciencias de la Salud Pública ingresa en el nivel en desarrollo y en 2013 cambia su reconocimiento a Consolidado. Por su parte la Maestría en Nutrición Humana cambia su nivel, en el 2013, al CONACyT a nivel Consolidado.

En al año 2010 ingresa al PNPC la Maestría en Salud Ambiental manteniéndose hasta la actualidad en nivel en desarrollo. En el año 2011, ingresa el primer posgrado interinstitucional del CUCS al CONACyT, que es Doctorado Interinstitucional en Psicología, actualmente, en categoría de reciente creación.

Para el año 2012, ingresan 2 nuevos programas al CONACyT: Maestría en Psicología de la Salud con orientación en Psicología de la Salud, así como la Maestría en Psicología de la Salud orientación en Neuropsicología como programas en desarrollo y se reconocen nuevamente en el 2013 en el mismo nivel.

	[image: image56.png]B PROGRAMAS
DICTAMINADOS

B RECONOCIDOS PNPC

m INDICE

90
80
70
60
50
40
30
20

10

Indice de competitividad Posgrados en PNPC

84%
57
41%
23 24%
17
. . I l .
1 | -
Esp. Odontologicas Esp. Médicas Maestrias
6 57 17
5 23 4
84 41 24

B PROGRAMAS B RECONOCIDOS PNPC  m INDICE
DICTAMINADOS

67%
° 6
Hm
Doctorados
9
6
67






Posteriormente se incrementa el número de posgrados con especialidades odontológicas. En 1995, el CUCS contaba con 48 programas de Especialidades Medicas, llevándose a cabo en ese año un proceso de actualización curricular en el contexto del Programa Único de Especialidades Médicas (PUEM). En los años posteriores se han venido incrementando los programas de especialidades dictaminadas llegando a 57 en año 2014. En este contexto se iniciaron trabajos en el 2005 para su reconocimiento ante CONACYT, en lo que ahora se conoce como Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), logrando la incorporación de 23 programas de especialidad hasta la actualidad

En el siguiente gráfico se muestra la distribución por campo clínico de las especialidades médicas reconocidas por el CONACYT vigentes al año 2014.
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De igual forma las especialidades odontológicas han obtenido el reconocimiento a partir del 2009 llegando a ser incorporados 5 de 6 programas hasta la actualidad.
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4. Situación actual de la función o eje: 
Un importante número de los posgrados de nuestro Centro Universitario, acreditados por el PNPC, permanecen por más de 10 años en el mismo nivel o bien, bajan de nivel de reconocimiento, lo cual debe llevar a una reflexión seria en este tema; considerando que se debe definir como política prioritaria lograr que los posgrados asciendan al nivel internacional al cabo de 5 generaciones de egresados. 

· Incremento en el Índice de Competitividad 

Se debe evaluar el nivel de competitividad del posgrado en el CUCS con los indicadores básicos de calidad del PNPC; es necesario un estudio de viabilidad y pertinencia de los programas mediante la aplicación de simulacros con el objetivo de incrementar el índice de competitividad actual para el año 2030. 

Endogamia del los Posgrados

Un problema que enfrenta el CUCS es la endogamia en los posgrados. Los indicadores del PNPC establecen que al menos el 50% de los profesores del grupo académico o núcleo académico básico deben haber obtenido su último grado en una institución distinta a la Universidad de Guadalajara. En ese orden de ideas, es necesario impulsar las gestiones para la contratación de profesores provenientes de otras universidades nacionales o extranjeras que fortalezcan la planta académica de los posgrados en beneficio de la formación de recurso humanos de alta calidad.

Deficiencias en la operación de los programas de posgrado.  

Existen oportunidades de mejora pendientes de realizar en relación a: gestión administrativa, déficit en número y perfil de personal, poca gestión académica, falta de seguimiento de egresados, endogamia, baja eficiencia terminal, baja productividad en investigación, escasa movilidad académica (nacional e internacional), exceso de trámites administrativos para el manejo de recursos económicos, falta de becas de manutención para especialidades médicas, insuficientes áreas físicas para llevar a cabo con eficiencia los procesos mencionados.

El organigrama a nivel de la coordinación y función del posgrado en el CUCS es insuficiente y limitado. En algunos programas, existe falta de identidad y compromiso con la institución y el programa de algunos profesores del núcleo académico básico de posgrado. Existe una falta de vinculación operativa y apoyo entre las coordinaciones de posgrado y los Departamentos del CUCS. Para la apertura y permanencia de los programas de Posgrado, se deben realizar estudios de mercado, de eficiencia terminal y seguimiento de egresados en forma periódica y obligatoria, con objetivos claros y tangibles que permitan conocer el desempeño de los egresados de cada programa en su campo de conocimiento, específicamente la inserción en el mercado laboral afín a su formación tanto en actividades de docencia como de investigación, gestión, puestos de toma de decisión y el liderazgo que desarrollen con impacto social, lo que garantice la pertinencia de los programas y que sirva de  retroalimentación a Nuestra Casa de Estudios, la Universidad de Guadalajara, en su objetivo de incrementar la calidad en este campo.

5. Situación a futuro de la función o eje: 
Las tendencias internacionales para lograr la calidad del posgrado se deben sustentar en la creación y operación con calidad de los programas de posgrado para obtener el reconocimiento internacional. 

Es necesario crear programas de Doctorado de entrada directa y Maestrías pertinentes socialmente y que respondan a las necesidades de innovación tecnológica con patentes y generación del conocimiento acorde a las necesidades de los empleadores. 

Por otra parte, es importante considerar la transición epidemiológica para el diseño de programas educativos de Especialidades Médicas y Odontológicas, que respondan a las necesidades de salud de la población.

Es imperativo impulsar la productividad académica de profesores y estudiantes en conjunto, que satisfagan los criterios de evaluación de las instancias correspondientes a nivel nacional e internacional.

6. Evolución de la matrícula en los Posgrados del CUCS. 
	Nivel
	2010
	2011
	2012

	Total posgrado
	2,454
	2,473
	2,651

	Total CUCS
	15,158
	16,542
	17,188


Primer Informe Anual Dr. Jaime Andrade Villanueva, 2013

7. Propuestas a considerar para el desarrollo del eje o función en el CUCS en los siguientes 16 años (al 2030). 

a. Crear una unidad exclusiva dedicada al diseño y actualización curricular de los planes de estudios de Posgrado.

b. Crear una instancia que desarrolle en forma permanente procesos de evaluación de calidad a programas, personal académico y alumnos.

c. Impulsar, a través de recursos internos y externos, la movilidad académica de alumnos y profesores.

d. Vigilar permanentemente la eficiencia terminal de los posgrados, así como implementar mecanismos para disminuir los índices de deserción.

e. Incrementar la productividad académica conjunta de profesores y alumnos

f. Establecer una unidad de seguimiento de egresados eficiente.

g. Adoptar y operar el sistema de tutorías en el posgrado con eficiencia.

h. Transformar el sistema administrativo del posgrado con procesos ágiles y sencillos.

i. Contar en el posgrado con personal directivo, administrativo y de servicio suficiente y adecuado para el desarrollo de las diversas actividades del mismo.

j. Contar con áreas físicas suficientes y funcionales para el desarrollo de las diversas actividades del posgrado.

k. Crear programas pertinentes que den solución a problemas sociales y evaluar los existentes considerando su calidad e impacto.

l. Diseñar nuevos programas profesionalizantes de posgrado en las áreas de nutrición y enfermería.

m. Impulsar la doble titulación, la cual permitirá a los alumnos destacados - por ejemplo en las Especialidades - cursar a partir del segundo año de la Residencia Médica, una Maestría o Doctorado en nuestra Institución en tanto cursan un Programa de Especialidad.
n. Impartir por lo menos 20% de las asignaturas en segundo idioma (de preferencia inglés).
o. Favorecer la creación de posgrados intercentros, interinstitucionales, posgrados con la industria y otras modalidades.
8. Conclusiones del Eje. 

Posicionar al posgrado como eje de un modelo educativo de excelencia en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud es fundamental para la investigación, la formación DE investigadores y profesionales que den respuesta a las necesidades de nuestro entorno.

Estatus actual

Actualmente el CUCS cuenta con el mayor número de programas de posgrado en la Red Universitaria, además es líder en los posgrados de calidad reconocidos por el CONACyT. Los posgrados del CUCS (maestrías, doctorados, especialidades médicas y odontológicas reconocidos por el PNPC de CONACyT), cuentan con un índice de competitividad del 42.2%. 
Retos o problemáticas del eje

Existen oportunidades de mejora relacionadas con la simplificación de los procesos administrativos, mejorar la infraestructura para la atención de profesores y alumnos, así como incrementar el personal académico y administrativo de acuerdo a las necesidades del posgrado. Además de incrementar el número de programas reconocidos por el PNPC de COANCYT.

Perspectivas del eje

Se espera contar con una evaluación sistemática, homogénea y permanente de los programas de posgrado con el fin de asegurar la calidad de los mismos. De igual manera es importante contar con una actualización curricular eficiente y continua que permita mantener congruentes los perfiles de egreso con las necesidades sociales.

El desarrollar programas educativos que formen recursos humanos de alto nivel permite elevar la calidad de los programas y líneas de investigación en el posgrado del Centro Universitario de Ciencias de la Salud. La pertinencia y la solución de las necesidades sociales, definirá la creación y vigencia de los programas de posgrado.  

Estatus actual

No se cuenta con indicadores que garanticen la pertinencia de los programas y su impacto, como lo es un seguimiento de egresados institucional, estudios de mercado. Por otro lado no existe evaluación formal y continua de los programas de posgrado y la actualización curricular es insuficiente.

Retos o problemáticas del eje

Es necesario llevar a cabo investigaciones que permitan conocer las necesidades de la sociedad en relación a la formación de investigadores y profesionales de posgrado relacionados con el área de la salud, que sirvan de fundamento para la creación o actualización de programas educativos que den respuesta puntual a dichas necesidades.

Perspectivas del eje

Contar con procesos administrativos simplificados del Posgrado en el CUCS, así mismo contar con una plantilla administrativa suficiente, además de disponer de aéreas físicas acordes a las necesidades para la atención eficiente de los usuarios de programas de Posgrado del CUCS y crear las Unidades de Desarrollo Curricular y de Evaluación de los programas de Posgrado en el CUCS.

La ampliación y diversificación del posgrado del Centro Universitario de Ciencias de la Salud con altos estándares de calidad y relevancia nacional e internacional es importante para responder al perfil epidemiológico de la población.
Estatus actual

El CUCS cuenta con 90 programas de posgrado de los cuales no todos tienen un plan de estudios actualizado y, en su mayoría, no disponen de seguimientos de egresados para conocer el impacto y pertinencia del programa. No existen Programas de Especialidades en Enfermería y Nutrición.

Retos

· Crear programas de posgrados en diferentes modalidades: escolarizados, a distancia, intercentros, interinstitucionales y posgrados con la industria, así como posgrados con doble titulación.

· Es imprescindible hacer evaluaciones para conocer la pertinencia de cada programa y en base a los resultados crear, mantener, limitar o en su caso desaparecer dichos programas.

· Crear programas de Especialidades en Enfermería y Nutrición.

· Nuestra meta es lograr posgrados con pertinencia en cada área de conocimiento en Ciencias de la Salud, con calidad y posibilidad para la generación, aplicación, innovación y transferencia del conocimiento, lo que hará factible el reconocimiento internacional de nuestros programas y la solución de los problemas de Salud en nuestra sociedad.

Perspectivas del eje

Contar con una oferta académica de posgrados actualizada y acorde a las necesidades actuales y futuras del entorno.
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Diagnóstico del Eje de Vinculación
El concepto de vinculación en la educación superior ha transitado por diversas perspectivas, mismas que han marcado la historia de un concepto polisémico que aún hoy en día sigue sin poderse definir de manera concreta. Dentro de estas perspectivas se pueden identificar claramente tres visiones: 1) estimar que la vinculación tiene un contenido básicamente económico; 2) Considerar que la vinculación se resuelve exclusivamente mediante una aproximación física con la sociedad (fuertemente asociada a una visión asistencial); 3) suponer que la vinculación es una nueva función sustantiva de las universidades (Campos y Sánchez, 2006).

Para Campos y Sánchez (2006) las instituciones de educación superior (IES) emprendieron “acercamientos” con el sector productivo o con la sociedad en general, desconociendo, particularmente en lo teórico, la función de vinculación; en palabras de los autores “la carencia de una teoría de la vinculación y, por ende, su confusión con otras actividades, básicamente las de extensión y las de prestación de servicios” (p.19). De acuerdo con dichos autores, éste era un rasgo que definía el fracaso en los procesos de vinculación de las IES.

Lizardi y Vázquez (2010), reiteraron las funciones señaladas anteriormente por Campos y Sánchez (2006). Los primeros señalaron que una de las conclusiones del reporte de la Asociación Mexicana de Directivos de la Investigación Aplicada y el Desarrollo Tecnológico (ADIAT), fue que las nombradas oficinas o departamentos de vinculación existentes en universidades e institutos en nuestro país, generalmente, funcionaban como elementos de organización, promotoras de proyectos y de convenios de servicio entre éstas y las empresas.

Lo anterior nos lleva a reiterar la conclusión con que iniciamos. Es decir, la vinculación es un concepto polisémico que en su devenir ha transitado por distintas perspectivas que han dado lugar múltiples formas de llevar a cabo la acción vinculadora; entre éstas, la de transferir tecnología. Acción que ha sido conceptualizada como la transmisión formal de derechos de propiedad intelectual para usar y comercializar innovaciones resultado de la investigación científica de una entidad a otra (Association of University Technology Managers, s.f).

Por lo que se refiere a la Universidad de Guadalajara, en su Estatuto General (1994), se señala claramente que la Coordinación de Vinculación y Servicio Social “será la dependencia encargada de impulsar y fortalecer las actividades de extensión académica; apoyar a las comunidades indígenas; coordinar y supervisar los programas de servicio social universitario y desarrollar programas y proyectos de innovación y transferencia tecnológica” (p.19).

La Coordinación de Vinculación y Servicio Social se compone de la Unidad de Apoyo a Comunidades Indígenas, la Unidad de Servicio Social y la Unidad de Vinculación y Difusión. Esta última, se encarga de los temas relacionados con la propiedad intelectual, la difusión científica y la vinculación productiva. Además, en esta unidad, se encuentra la ventanilla articuladora de propiedad intelectual y transferencia de conocimiento (Universidad de Guadalajara, s.f., a).

Asimismo, las Coordinaciones de Extensión de cada Centro Universitario (CU) son las encargadas de planificar, operar y evaluar los programas que el CU ejecuta en materia de difusión cultural, fomento deportivo, servicio social y de “vinculación con los sectores productivos” (Estatuto General, 1994, p.26). En el CUCS, la Coordinación de Extensión se compone de una Unidad de Atención Primaria para la Salud Universitaria; Unidad de Servicio Social; Unidad Editorial; Unidad de Deportes; Unidad de Cultura y  Unidad de Vinculación (Universidad de Guadalajara, s.f.,b; s.f.,c).

Para llevar a cabo la identificación del escenario actual en el que se encuentra el eje de Vinculación en el CUCS y así conceptualizarlo y contextualizarlo en el PDI, dentro de la red Universitaria, se utilizó como estrategia metodológica, en primer lugar  para lo referente a las dimensiones de la vinculación social, una investigación documental, tanto análoga como digital. Además se solicitó directamente a las coordinaciones de Investigación y Extensión, información pertinente para realizar la tarea.

En lo referente a la dimensión de transferencia del conocimiento y tecnología, se utilizó una encuesta estructurada dirigida a los investigadores de este Centro Universitario, la cual fue dividida en dos grandes áreas: una, relacionada con la experiencia teórico-práctica que el investigador puede tener para la protección intelectual y la generación de patentes de sus productos de investigación, así como con el desarrollo del emprendimiento, con beneficio social y retribución de la inversión a la Universidad de Guadalajara; la segunda, dirigida a las características específicas de los proyectos de investigación que están en desarrollo, para detectar la potencial interacción con el gobierno, las empresas privadas y la sociedad (modelo de triple hélice). 

Antecedentes generales del Eje de Vinculación. 

La vinculación en el CUCS se ha caracterizado por la promoción y atención a la salud, tanto a nivel local como estatal. De acuerdo con el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional del CUCS (PIFI-CUCS) 2014-2015 (Universidad de Guadalajara, 2014) “a nivel local y estatal, [el CUCS] establece fuertes vínculos con diversos organismos que le permiten a la vez atender los requerimientos de la población en el área de la salud, y fortalecer los espacios de participación y práctica profesional de sus estudiantes y prestadores de servicio social” (p.15).

Dichos vínculos han dado como resultado una cartera de servicios eminentemente asistenciales dirigidos a la sociedad a través de diversas instancias y programas, con la participación de sus estudiantes y académicos (p.15). Este tipo de vinculación ha sido conceptualizada por Brunet Icart, Santamaría Velasco y Calderón Cuevas (2012) como “vinculación social”.

En este tenor, de acuerdo con el PIFI, el CUCS llevó sus acciones de vinculación a través de la realización de un total de 459,156 servicios asistenciales. Los cuales se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 1 Servicios prestados a la comunidad

	Principales servicios prestados a la comunidad

	Dependencia
	Núm. Servicios otorgados

	División de Disciplinas Básicas
	92,422

	División de Disciplinas Clínicas
	177,098

	División de Disciplinas para el Desarrollo, Promoción y Preservación de la Salud
	165,944

	Coordinación de Extensión
	23,692

	TOTAL
	459,156


Elaborado a partir del PIFI-CUCS 2014-2015 (s.f, pp. 15-17)

Asimismo, de acuerdo con el documento revisado, nuestro centro universitario realizó 459,238 acciones, focalizadas la mayoría en los servicios asistenciales de salud. La siguiente tabla expone la distribución de dichas acciones.

Tabla 2 Principales acciones de vinculación 2013

	
	Número

	Convenios
	

	Con el sector productivo   
	

	Con los gobiernos federal, estatal y municipal   

	Proyectos con el sector productivo 

	Proyectos con financiamiento externo (investigación)
	42

	Patentes  
	0

	Servicios (señalar tipo)   
	

	Laboratorios   
	

	Elaboración de proyectos   
	

	Asesorías técnicas
	15

	Estudios
	10

	Servicios asistenciales de salud 
	459,156

	Educación continua (cursos, talleres, diplomados, etc.)
	15

	Total
	459,238


Tomado de PIFI-CUCS 2014-2015 (s. f., p. 19)

De acuerdo con la numeralia del CUCS dichos servicios fueron llevados a cabo en los siguientes espacios dedicados a esta función.

Tabla 3 Áreas de Servicios Clínicos Asistenciales 2014
	Disciplina
	N° de espacios
	Tipo de espacio

	Medicina
	44
	Cubículos

	
	14
	Consultorios

	Odontología
	196
	Cubículos (unidades dentales)

	Psicología
	44
	Cubículos

	Nutrición
	1
	Cubículo

	Total
	299
	


Tomado de Numeralia CUCS (20 de Marzo 2014, p.8)

De acuerdo con el PIFI-CUCS 2014-2015 (s. f) dadas las características del CUCS, la vinculación que establece con su entorno es predominantemente asistencial y de servicios a la sociedad en el área de la salud, por ello a diferencia de otras instituciones no se da una fuerte relación universidad-empresa.

Por otro lado, la información presentada en el Primer Informe de Actividades del Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva (2014) discrepa de lo expuesto anteriormente. En dicho informe se reporta que para el periodo 2013-2014 se llevaron a cabo 465,120 servicios clínicos asistenciales. La disparidad entre esta cifra y la anterior es 5882, lo que podría deberse a las fechas de publicación de los documentos. Siguiendo con este mismo punto, en dicho documento se explicita que hubo un incremento de 83,019 servicios en relación con lo reportado en el periodo anterior 2012-2013, a saber: 382,101 en la cantidad de servicios asistenciales. Asimismo, en el informe se señala que “se ha participado con el Comité Técnico de Vinculación ampliando a más150 registros la cobertura en el catálogo de servicios y de investigación aplicada”, catálogo que tiene registro del año 2010. En una consulta actual, y utilizando como identificador de servicios y proyectos la cadena de texto “Centro universitario de ciencias de la salud”, la base de datos sólo reporta 97 registros, de los cuales 49 corresponden a proyectos de investigación aplicada en ciencias de la salud y el resto se distribuye en las categorías de servicios de dicho catálogo. El siguiente cuadro resume los resultados de las consultas por cada categoría.

Tabla 4 Registros en el "Catálogo de servicios e Investigación Aplicada. U de G 2010"

	Categoría
	N° de registros

	Información Especializada
	13

	Capacitación
	21

	Transferencia de tecnología
	1

	Servicios de consultoría y asesoría
	24

	Desarrollo de proyectos
	11

	Ejecución
	4

	Servicios empresariales
	5

	Estudios de factibilidad
	4

	Sustentabilidad y educación ambiental
	3

	Total
	86


Consulta realizada el 26 de agosto del 2014, a las 16:00 horas.

El cuadro anterior nos lleva a darnos cuenta de que existe inconsistencia en la base de datos del catálogo. Debido a que las consultas demostraron que algunos registros están duplicados en dos o más categorías; lo que robustece el número de registros encontrados en la búsqueda. No obstante, el total de registros, no alcanzan la cifra señalada en el informe.

Además de lo referente a los servicios asistenciales, en dicho documento se incluye como parte de la vinculación lo referente a los convenios con diversas instancias de los sectores “educativo, social, público y privado” (p.271). En dicho documento se señala que 27 convenios se establecieron o renovaron durante el año 2013. 

En conclusión se puede decir que la vinculación que se ha venido realizado en el CUCS se ha abocado prioritariamente a la prestación de servicios asistenciales de salud. Es decir, como señalamos anteriormente, el CUCS ha estado realizando vinculación social. Ciertamente, este tipo de vinculación es digna de reconocimiento; no obstante, deben reforzarse otras dimensiones de la vinculación que han sido señaladas anteriormente, es decir, vinculación con el sector productivo, vinculación para la transferencia de conocimiento y tecnología.
De acuerdo con el PDI 2014-2030, es necesario reconocer que la Universidad de Guadalajara tiene un cuello de botella en lo que respecta a la vinculación, sobre todo con el sector productivo. Con base en diversas evaluaciones de organismos nacionales y de los rankings académicos nacionales e internacionales, se identifica que la percepción que los empresarios y diversos sectores sociales tienen de la Universidad dista de ser la óptima, asimismo, algunos de los programas de estudio han quedado desfasados de las demandas y necesidades actuales. Por ello, se hace necesaria una estrategia mucho más proactiva de colaboración con el entorno social y económico (Universidad de Guadalajara, 2014, p.65).

Así pues, todo parece determinar que el eje de vinculación ha enfatizado la forma de vinculación social, desatendiendo las otras dimensiones de la vinculación. Dimensiones que para el PDI 2014-2030 resultan sustanciales, ya que al interior de dicho documento, poco se enfatiza en la prestación de servicios asistenciales, y se preconiza lo referente a la vinculación con el sector productivo, la innovación y la transferencia de conocimiento y tecnología. Basta con leer los objetivos propuestos en dicho documento para darse cuenta de la gran distancia que existe entre lo que se está realizando en el CUCS y lo que propone el PDI 2014-2030.

Situación actual de la función o eje

Actualmente las Universidades Públicas están inmersas en una nueva sociedad, con la cual ahora deben contribuir para el progreso y bienestar colectivo. Para ello deben mejorar su nivel de competitividad y desarrollo económico. Esto dependerá de su capacidad para generar y transferir conocimiento científico-tecnológico. 

Lo anterior resulta significativo, puesto que desde hace más de 40 años las universidades avanzadas han desarrollado un paradigma de vinculación basado en dos objetivos generales: 1) la responsabilidad social institucional y, 2) el compromiso de transformar el conocimiento en valor económico

 En el CUCS se ha desarrollado ampliamente la vinculación social a través de diversos programas de servicios asistenciales con un innegable impacto en la salud de la comunidad. Sin embargo, es impostergable desarrollar la tarea de transformar el conocimiento generado en la propia universidad en productos, servicios o bienes que resulten competitivos e innovadores en beneficio de la sociedad y de la Institución. Para lograr este objetivo se tiene el respaldo de la reforma de la Ley de Ciencia y Tecnología desde el 2009, en la cual destaca la introducción de la figura de Unidad de Vinculación y Transferencia de Conocimiento al interior de las instituciones de educación superior e investigación científica.

En base a lo anterior, es importante señalar que en lo referente a la vinculación con el sector empresarial, la transferencia de conocimiento y tecnología, es un área que requiere fortalecimiento, ya que hasta la fecha la vinculación con el sector empresarial se ha llevado a cabo a través del establecimiento de convenios, como se mostró previamente, v.g. Laboratorios Pfizer, Omnilife Manufactura S.A. de C.V., de los que se puede sospechar que solamente incluye la compra-venta de servicios especializados. Además, la mayoría de las prácticas profesionales están dirigidas a la prestación de servicios asistenciales o al desarrollo y ejecución de proyectos.

Por ello, es evidente que las acciones de vinculación dirigidas a la transferencia de conocimiento y tecnología, para la explotación de patentes, no se ha desarrollado a la par de las otras dimensiones de la vinculación señaladas en este documento. En términos concretos, en el catálogo de servicios e investigación aplicada. U de G 2010 sólo existe 1 registro en la categoría de “transferencia de tecnología”. De acuerdo con los Informes de Rectoría del CUCS en el periodo 2011 al 2014 (Pérez Gómez, 2011; Pérez Gómez, 2012; Pérez Gómez, 2013; Andrade Villanueva, 2014) en el CUCS se cuenta con dos patentes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

En relación con esta dimensión, es decir lo referente a los objetivos planteados en el PDI 2014-2030 para la vinculación, innovación y emprendimiento, así como transferencia de conocimiento y tecnología, la encuesta realizada a investigadores de nuestro centro universitario, arrojó los siguientes resultados: 

Tabla 5 propiedad intelectual en formación universitaria

	Durante tu formación universitaria ¿recibiste cursos curriculares sobre propiedad intelectual?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	Ninguno
	29
	78.4
	78.4
	78.4

	
	Pocos
	3
	8.1
	8.1
	86.5

	
	Uno
	5
	13.5
	13.5
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Esta tabla muestra claramente que la formación en propiedad intelectual en los programas académicos de pregrado y posgrado es escasa.

Tabla 6 Cursos extracurriculares sobre propiedad intelectual

	¿Has tomado cursos extracurriculares sobre propiedad intelectual?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	Muchos
	2
	5.4
	5.4
	5.4

	
	Ninguno
	19
	51.4
	51.4
	56.8

	
	Pocos
	5
	13.5
	13.5
	70.3

	
	Uno
	11
	29.7
	29.7
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Esta tabla muestra que la mayoría no ha tomado cursos extracurriculares para complementar su formación en la propiedad intelectual, no obstante existe un amplio porcentaje que se ha interesado en el tema.

Tabla 7 Conocimiento sobre inicio de empresas

	¿Conoces los procesos para iniciar una empresa que comercialice los productos derivados de los conocimientos que has generado?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	28
	75.7
	75.7
	75.7

	
	No sé
	1
	2.7
	2.7
	78.4

	
	Sí
	8
	21.6
	21.6
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Esta tabla muestra que existe escasa formación empresarial en los currículos universitarios.

Tabla 8 Conocimiento sobre Ley Federal de Derecho de Autor

	¿Tienes algún conocimiento sobre la Ley Federal de Derecho de Autor?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	22
	59.5
	59.5
	59.5

	
	No sé
	1
	2.7
	2.7
	62.2

	
	Sí
	14
	37.8
	37.8
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


La tabla anterior muestra que el conocimiento sobre dicha Ley es deficiente o incompleto.

Tabla 9 Conocimiento sobre Ley de Propiedad Industrial

	¿Tienes algún conocimiento sobre la Ley de la Propiedad Industrial?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	23
	62.2
	62.2
	62.2

	
	Si
	14
	37.8
	37.8
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Esta tabla exhibe que la mayoría de los investigadores desconocen la ley de propiedad intelectual, lo que nos hace pensar que es resultado de vacíos en las currículas universitarias.

Tabla 10 Percepción de posibilidad de protección a productos de Investigación

	¿Alguno de tus proyectos de investigación podrían generar un producto protegible por Derechos de Autor y/o Propiedad Industrial para su explotación comercial?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	8
	21.6
	21.6
	21.6

	
	No sé
	6
	18.2
	18.2
	39.8

	
	Sí
	23
	62.2
	62.2
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Esta tabla ilustra que existe un gran interés en determinar si los productos de los proyectos son protegibles, con una proporción importante que denota desconocimiento en la materia, otra que asegura que no detecta productos protegibles y una minoría que no le interesa proteger.

Tabla 11 Instancia a la que solicitaría apoyo para protección intelectual y/o industrial

	¿A qué instancia universitaria recurrirías para que tu producto, bien o servicio sea gestionado para su protección intelectual?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	Coordinación de Investigación y Posgrado
	12
	32.4
	32.4
	32.4

	
	Coordinación de Vinculación y Servicio Social
	6
	16.2
	16.2
	48.6

	
	Coordinación General Académica
	8
	21.6
	21.6
	70.3

	
	Oficina del Abogado General
	11
	29.7
	29.7
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


En la tabla se detecta una pobre definición en las estrategias o vías instituciones en materia de propiedad intelectual.

Tabla 12 Expectativa en torno al proceso de protección de propiedad intelectual y/o industrial
	¿Esperas recibir algún beneficio económico o académico tras un proceso de protección intelectual en tu Institución?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	7
	18.9
	18.9
	18.9

	
	No sé
	5
	13.5
	13.5
	32.4

	
	Sí
	25
	67.6
	67.6
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Lo ilustrado por esta tabla denota que existe una alta expectativa de obtener un beneficio económico derivado de los procesos de protección.

Tabla 13 Interés en protección de productos intelectuales

	¿Tienes interés en proteger los productos de tu actividad investigativa, creadora, innovadora e inventiva?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	4
	10.8
	10.8
	10.8

	
	No me interesa
	3
	8.1
	8.1
	18.9

	
	No sé
	2
	5.4
	5.4
	24.3

	
	Sí
	28
	75.7
	75.7
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


Esta tabla muestra que existe gran interés en la protección de sus productos intelectuales. Sin embargo, un 10.8 % contestaron que no tienen interés.

Tabla 14 Familiarización con el concepto "Incubación de empresas"
	¿Estás familiarizado con el concepto: “Incubación de empresas”?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	20
	54.1
	54.1
	54.1

	
	No se
	1
	2.7
	2.7
	56.8

	
	Si
	16
	43.2
	43.2
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


En esta tabla se evidencia que existe un conocimiento parcial del concepto de incubación de empresas, que está profundamente ligado a la carencia de cursos  curriculares sobre protección de la propiedad intelectual. 

Tabla 15 Conocimiento de algún caso de éxito de incubación de empresas

	¿Conoces del caso de alguna empresa exitosa incubada por alguna institución de educación superior?

	
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	19
	51.4
	51.4
	51.4

	
	No se
	5
	13.5
	13.5
	64.9

	
	Si
	13
	35.1
	35.1
	100.0

	
	Total
	37
	100.0
	100.0
	


En esta tabla podemos ver el profundo impacto que tiene la carencia de cursos curriculares sobre emprendimiento en los rasgos actitudinales de los investigadores, Inferimos que existe falta de interés por informarse de los beneficios que se podrían lograr al transformar los conocimientos generados durante la investigación científica en productos benéficos a la sociedad. 
De los resultados de esta encuesta se puede concluir, en primer lugar, que es necesario fortalecer el contenido de las currículas con unidades de aprendizaje dirigidas al tema de propiedad intelectual, emprendimiento e innovación. En segundo lugar, es necesario realizar talleres y cursos sobre estos temas, dirigidos a académicos y funcionarios universitarios, así como socializar los atributos del modelo de triple hélice como agente generador de riqueza y bienestar social. En tercer lugar, es indispensable que la institución socialice y difunda las instancias establecidas en la universidad para la ejecución de procesos de patentamiento y protección intelectual. Por último, que existe interés por parte de los investigadores para desarrollar proyectos de investigación aplicada que puedan generar valor.

A la Coordinación de Investigación se le solicitó que integrara una base de datos sobre los proyectos de investigación registrados en la misma, con los siguientes campos de información:

· Investigador responsable

· Departamento

· Título del proyecto de investigación

· Resumen ejecutivo

· Instituciones participantes

· Fuentes de financiamiento

· Posibilidad de comercialización de productos, bienes o servicios derivados del proyecto.

La respuesta de la coordinación fue una base de datos con 128 proyectos registrados, lo que demuestra que existe un alto potencial de productos protegibles.

En otro tenor, realizamos un análisis de la estructura curricular de los distintos programas de pre y posgrado para identificar las Unidades de Aprendizaje relacionadas con la cultura del emprendimiento, la propiedad intelectual y la transferencia de conocimiento y tecnología. Encontramos que la mayoría de los programas de pregrado incluyen al menos una unidad de aprendizaje relacionada con el tema. Solamente dos programas carecen de este tipo de unidades de aprendizaje, a saber: Licenciatura en Psicología y el Técnico Superior Universitario en Emergencia, Seguridad Laboral y Rescates.


Tabla 16 Unidades de Aprendizaje, que se ofertan en pregrado, relacionadas con el Eje de Vinculación
	Nombres
	Materias relacionadas con el Eje de Vinculación

	Licenciatura en Cultura Física y Deportes
	Mercadotecnia del deporte

	
	Gestión empresarial del deporte

	
	Promoción y consejería de la actividad física

	
	Propiedad intelectual

	Carrera de Médico Cirujano y Partero
	Economía en Salud

	
	Propiedad intelectual

	Carrera en Enfermería
	Gestión y práctica de administración de la calidad en los servicios de enfermería

	Licenciatura en Cirujano Dentista
	Diseño y administración del consultorio dental

	Licenciatura en Enfermería a Distancia
	Gestión de la calidad en enfermería

	
	Gestión y administración de los servicios en enfermería

	
	Gestión del talento aplicado a la enfermería

	Licenciatura en Enfermería
	Gestión y administración de los servicios en enfermería

	
	Gestión del talento aplicado a la enfermería

	
	Práctica independiente de enfermería

	
	Habilidades gerenciales

	Licenciatura en Nutrición
	Gestión de proyectos productivos

	
	Producción de alimentos para el autoconsumo

	
	Mercadotecnia de servicios y productos alimentarios nutrimentales

	Licenciatura en Psicología
	

	TSU Emergencias, Seg. Lab. y Rescates
	

	TSU en Terapia Respiratoria
	Propiedad intelectual

	TSU Prótesis Dental
	Propiedad intelectual

	
	Habilidades directivas

	TSU Radiología e Imagen
	Propiedad intelectual




A nivel de posgrado los resultados fueron contrarios. De 16 programas de posgrado, solamente 5 ofertan unidades de aprendizaje que se relacionan con este eje. En posgrado se identificaron 14 unidades de aprendizaje relacionadas con el Eje.


Tabla 17 Unidades de Aprendizaje, de posgrado, que se relacionan con el Eje de Vinculación.

	Nombres
	Materias relacionadas con el Eje de Vinculación

	Maestría en Ciencias de la Educación Física y del Deporte
	

	Maestría en Ciencias Forenses y Criminología
	

	Maestría en Ciencias de la Salud de la Adolescencia y la Juventud, Modalidad a Distancia Virtual
	

	Maestría en Ciencias de la Salud Ambiental 
	

	Maestría en Ciencias de la Salud Pública
	

	Maestría en Ciencias de la Salud en el Trabajo
	Liderazgo y trabajo en equipo

	Maestría en Ciencias Socio-Médicas
	

	Maestría en Gerencia de Servicios de Salud
	Programación y presupuesto

	
	Gerencia en sistemas de salud

	
	Desarrollo organizacional

	
	Administración de recursos

	Maestría en Gerontología
	Administración de Servicios

	Maestría en Gestión de la Calidad y Seguridad en los Servicios de Salud
	Clima Organizacional

	
	Herramientas gerenciales

	
	Diseño de proyectos y programas de calidad

	Maestría en Investigación Clínica
	

	Maestría en Neuropsicología
	

	Maestría en Nutrición Humana con Orientación Materno Infantil
	

	Maestría en Psicología, Con Orientaciones
	Planeación estratégica

	
	Administración estratégica

	
	Dirección y consultoría 

	
	Diseño de modelos de diagnóstico y planeación de organizaciones 

	
	Gestión e intervención organizacional

	Maestría en Psicología de la Salud
	

	Maestría en Terapia Familiar
	




A partir del análisis curricular presentado se puede concluir que es necesario fortalecer la cultura del emprendimiento, la innovación y la protección de la propiedad intelectual, incluyendo un mayor número de unidades de aprendizaje referentes a estos temas en la oferta académica del CUCS.

En relación con los servicios que se ofertan por la Coordinación de Extensión dicha instancia reportó la siguiente información:

· Catálogo de servicio que ofrece el CUCS, en donde se reportan 51 servicios.

· Un listado de convenios con distintas instituciones, entre los que se contabilizan 23 vigentes.

Ante todo lo expuesto hasta este momento, consideramos que el principal problema de la vinculación en nuestro Centro Universitario es el desarrollo de otras dimensiones de vinculación que aún se encuentran en un estado inicial. Es decir, la actividad de vinculación ha estado centrada en la oferta de servicios asistenciales y la celebración de convenios con diversas instituciones. Esto reitera la conclusión de Lizardi y Vázquez (2010) en donde señalan que las nombradas oficinas o departamentos de vinculación existentes en universidades e institutos en nuestro país, generalmente, funcionan como elementos de organización, promotoras de proyectos y de convenios de servicio entre éstas y las empresas. 

Consideramos que es una necesidad apremiante desarrollar las dimensiones señaladas por el PDI 2014-2030 en nuestro eje, es decir, la dimensiones de innovación, emprendimiento, transferencia de conocimiento y tecnología.

El reto para nosotros, como centro universitario, es crear una instancia que gestione y desarrolle las dimensiones de la vinculación aquí señaladas. Dicha instancia debe fortalecer las actividades de investigación, desarrollo e innovación tecnológica. Lo que permitirá consolidar los planteamientos del PDI 2014-2030.

Situación a futuro de la función o eje: 

Antes que nada, es importante señalar que es sustancial seguir contribuyendo a la sociedad con los servicios asistenciales que oferta este centro universitario. A futuro, consideramos que esta dimensión de la vinculación debe seguir desarrollándose, ampliando la cartera de servicios.

De igual manera se debe proceder con el establecimiento de convenios ampliando las posibilidades de intervención, pero también de generación y transferencia de conocimiento y tecnología. Ello permitirá avanzar en el desarrollo socio económico de nuestra región.

También consideramos que a futuro es fundamental dirigir acciones y esfuerzos que permitan que el eje de Vinculación desarrolle las distintas dimensiones señaladas a lo largo de este documento, en función de las necesidades, regionales, nacionales e internacionales para que la Universidad y el Centro Universitario puedan trascender con un nivel de clase mundial. 

Además, reconocemos que es un desafío lograr establecer el modelo de Triple Hélice para el apropiamiento de los productos que genera el intelecto del capital humano del que dispone nuestra institución. Para facilitar dicho apropiamiento creemos necesario crear un organismo que, con su propia administración y normatividad, sea capaz de explotar eficientemente el potencial humano para generar riqueza a través de la innovación y el emprendimiento.

Propuestas a considerar para el desarrollo del eje o función en el CUCS en los siguientes 16 años (al 2030).

a) Conformar e integrar dentro de la estructura del CUCS una instancia, con personal multidisciplinario capacitado, para llevar a cabo las diferentes acciones de Vinculación relacionadas con el gobierno, empresas y sociedad.

b) Constante actualización curricular de pregrado y posgrado de los diferentes PE del CUCS, conforme a las necesidades socio-económicas y políticas de nuestro contexto.

c) Inclusión de unidades de aprendizaje sobre emprendimiento y propiedad intelectual en pregrado, posgrado e, incluso, en modalidad extra curricular.

d) Capacitación de recursos humanos en comercialización tecnológica, para fomentar estrategias con énfasis en la transferencia y comercialización de nuevas tecnologías; asimismo sobre las nuevas tendencias para la transferencia del conocimiento.

e) Contar con un Sistema Integral de Información de Vinculación, que incluya datos confiables y accesibles sobre los investigadores, los proyectos de investigación dentro del CUCS, los convenios para prácticas profesionales, el catálogo de oferta tecnológica del CUCS, entre otros.

Conclusiones del Eje. 

La vinculación es una función clave de las universidades contemporáneas. Es el vehículo que permite el diálogo entre los distintos componentes del sistema social y las instituciones educativas. Posibilita intervenir en el desarrollo socioeconómico de una región. Por un lado se ofertan un amplio abanico de servicios a la sociedad; y por el otro, permite dialogar, innovar y generar proyectos de investigación aplicada que fomenten el desarrollo, y la vez retribuyan a la sociedad, a la que pertenecen, el apoyo que les fue brindado.

El estatus actual del eje en nuestro centro está centrado en el desarrollo amplio de la vinculación social a través de diversos programas de servicios asistenciales con un innegable impacto en la salud de la comunidad. Sin embargo, es impostergable desarrollar la acción de transformar el conocimiento generado en la propia universidad en productos, servicios o bienes que resulten competitivos e innovadores en beneficio de la sociedad y de la Institución.

Consideramos que el principal problema del eje en nuestro Centro Universitario es el desarrollo de otras dimensiones de vinculación que aún se encuentran en un estado inicial. Es decir, la actividad de vinculación ha estado centrada en la oferta de servicios asistenciales y la celebración de convenios con diversas instituciones. Por lo que estimamos que es una necesidad apremiante desarrollar las dimensiones señaladas por el PDI 2014-2030 en nuestro eje, es decir, la dimensiones de innovación, emprendimiento, transferencia de conocimiento y tecnología. El reto para nuestro centro universitario, es crear una instancia que gestione y desarrolle las dimensiones de la vinculación aquí señaladas. Lo que permitirá consolidar los planteamientos del PDI 2014-2030.

En relación con el futuro del eje, antes que nada resaltamos la importancia de seguir contribuyendo a la sociedad con los servicios asistenciales que se ofertan. Tanto en el presento como en el futuro, esta dimensión de la vinculación debe seguir desarrollándose, ampliando constantemente la cartera de servicios. Igualmente ha de procederse con el establecimiento de convenios, ampliando las posibilidades de intervención, pero también de generación y transferencia de conocimiento y tecnología. Lo que permitirá avanzar en el desarrollo socio económico de nuestra región.

También consideramos que a futuro es fundamental dirigir acciones y esfuerzos que permitan que el eje de Vinculación desarrolle sus distintas dimensiones, en función de las necesidades, regionales, nacionales e internacionales para que la Universidad y el Centro Universitario puedan trascender con un nivel de clase mundial. Además, reconocemos que es un desafió apremiante establecer el modelo de Triple Hélice para el apropiamiento de los productos que genera el intelecto del capital humano del que dispone nuestra institución.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta a investigadores I

1. Durante tu formación universitaria ¿recibiste cursos curriculares sobre propiedad intelectual?

a. Ninguno

b. Uno

c. Pocos 

d. Muchos 

2. ¿Has tomado cursos extracurriculares sobre propiedad intelectual?

a. Ninguno

b. Uno

c. Pocos 

d. Muchos 

3. ¿Conoces los procesos para iniciar una empresa que comercialice los productos derivados de los conocimientos que has generado?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

4. ¿Tienes algún conocimiento sobre la Ley Federal de Derecho de Autor?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

5. ¿Tienes algún conocimiento sobre la Ley de la Propiedad Industrial?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

6. ¿Alguno de tus proyectos de investigación podrían generar un producto protegible por Derechos de Autor y/o Propiedad Industrial para su explotación comercial?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

7. ¿A qué instancia universitaria recurrirías para que tu producto, bien o servicio sea gestionado para su protección intelectual?

a. Coordinación General Académica

b. Coordinación de Vinculación y Servicio Social

c. Oficina del Abogado General

d. Coordinación de Investigación y Posgrado

8. ¿Esperas recibir algún beneficio económico o académico tras un proceso de protección intelectual en tu Institución?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

9. ¿Tienes interés en proteger los productos de tu actividad investigativa, creadora, innovadora e inventiva?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

10. ¿Estás familiarizado con el concepto: “Incubación de empresas”?

a. No sé

b. Sí

c. No

d. No me interesa

11. ¿Conoces del caso de alguna empresa exitosa incubada por alguna institución de educación superior?

a. Sí

b. No

c. No sé

d. No me interesa

Anexo 2. Encuesta a investigadores II

Campos solicitados a la Coordinación de Investigación del CUCS 

1. Investigador responsable

2. Departamento

3. Título del proyecto de investigación

4. Resumen ejecutivo

5. Instituciones participantes

6. Fuentes de financiamiento

7. Posibilidad de comercialización de productos, bienes o servicios derivados del proyecto.
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1. Diagnóstico del Eje de Extensión y Difusión

Como función sustantiva, la extensión universitaria tiene varios componentes de los que se derivan procesos y acciones que deben cumplirse de forma integral en un intercambio de percepciones y visiones de los contextos interuniversitarios, comunitarios, institucionales públicos y privados.

Entre las universidades públicas latinoamericanas, históricamente se ha considerado a la extensión como parte de una misión social pertinente en relación con los problemas locales y nacionales, a través de cuatro modelos básicos: el altruista, el divulgativo, el concientizador y el vinculatorio (Serna, 2007).

La U de G en su PDI 2014-2030, señala que la extensión es “el conjunto de servicios de carácter académico-profesional que ofrecen las instituciones de educación superior, tanto al interior como al exterior de los centros universitarios y las escuelas”. Por medio de estas actividades y servicios, las comunidades académicas interactúan con el entorno social, ponen en práctica los conocimientos teóricos y las competencias adquiridas por los estudiantes en sus respectivas disciplinas, al tiempo que atienden las diversas necesidades y expectativas sociales. Con respecto a la difusión, esta se entiende como “el conjunto de programas y acciones que contribuyen al desarrollo cultural y a la formación integral de la comunidad académica y de la sociedad” (U de G, 2014).

En este contexto, la extensión abarca múltiples acciones, encaminadas a cumplir con la tarea de articular la docencia y la investigación a través de la prestación de servicios e investigación aplicada en el campo de la salud, con el objetivo de interactuar a favor de la sociedad, particularmente de los grupos considerados vulnerables, buscando fortalecer procesos de autogestión para el cuidado de la salud (promoción de la salud y prevención de enfermedades), generalmente a través de la conjunción de esfuerzos de diversas instituciones con un trabajo transdisciplinar. Desempeña un papel esencial  respetando los saberes populares, la defensa de las identidades, la diversidad y el fortalecimiento de las capacidades humanas y sociales que aportan al desarrollo sustentable. 

La docencia y la investigación tienen en la extensión la aplicación creativa de sus productos, bienes y servicios, del potencial humano profesional y la transferencia de conocimientos entre las comunidades universitaria y extrauniversitaria.

En el caso de las universidades públicas con áreas de salud, este objetivo implica que los sistemas deben responder a las necesidades y expectativas de la población, es decir, asegurar la calidad técnica e interpersonal en los servicios de atención. Un servicio de calidad es aquel capaz de brindar a las personas usuarias los máximos beneficios de acuerdo con los conocimientos técnicos y científicos disponibles. Para alcanzar este resultado debe cumplirse el acceso físico a los servicios (geográfico, cultural, económico), su disponibilidad y oportunidad (recursos físicos y materiales cuando son necesarios) y la calidad en los procesos de atención. Cuando concurren estos elementos existe acceso efectivo con calidad (Programa Sectorial de Salud 2013-2018).

En el caso del CUCS, se entiende a la extensión, como: La función social universitaria que articula con pertinencia los productos de la docencia, la investigación, los servicios, la formación de capacidad crítica y resolutiva con los problemas de la salud a nivel nacional, regional y local en los entornos interno, social, público y privado. Habitualmente se incluye entre sus componentes el servicio social, los servicios y la investigación aplicada, el arte y la cultura; la promoción de actividad física y deporte; la producción editorial, la difusión, la divulgación y la vinculación. Y los espacios donde se desarrollan sus indicadores de impacto son: escenarios del CUCS y de la Red UdeG, el entorno social, el entorno público y el entorno privado.

Reafirmando que la Extensión es una de las tres funciones sustantivas de la universidad. Las universidades públicas latinoamericanas la han considerado históricamente como la misión social de los productos de la docencia y la investigación, las otras dos funciones.

Construcción Metodológica para el diagnóstico situacional e integral

Se realizó a partir de una metodología participativa y constructiva, entre el 17 de junio al 22 de julio de 2014, en las instalaciones del CUCS y el estado de Jalisco.

Se creó una estructura organizacional en dos planos:

1. Se integro el grupo de trabajo del Eje Estratégico de Extensión y Difusión.

2. Se integro el equipo de responsables de la función sustantiva de extensión y Difusión de cada departamento del CUCS.

3. Se formo y capacito un equipo humano de apoyo para levantamiento de encuestas, aplicación de entrevistas, reuniones comunitarias y talleres.

Se efectuaron los siguientes procesos:

1. Tres talleres para la conceptualización y contextualización de la Función Sustantiva de Extensión y Difusión, con la participación de los representantes de extensión del CUCS a demás del sub-comité.

2. Dos talleres para diseño, construcción y validación de las matrices 1 y 2 (anexos) para consensar el concepto de la función de extensión y sus componentes: servicio social, servicios e investigación aplicada, actividad física y deporte, arte y cultura, editorial, difusión y divulgación, y vinculación.

3. Se procedió al llenado de las matrices con datos actuales de los Departamentos y Unidades.

Fueron construidas 5 matrices para el diagnóstico de la función de extensión por Departamentos y Unidades: 1A Estructura, procesos y resultados; 2A Estrategias o procesos, objetivos, indicadores, cobertura; 3A Aciertos, errores, omisiones y propuestas, 4A Necesidades, indicadores y recursos y 5A Matriz de servicios e investigación aplicada.

4. Se realizaron 5 reuniones comunitarias con el objetivo de identificar las necesidades de intervención integral y las posibilidades de vinculación: 1) Colonia Urbana; Jardines del Bosque municipio de Guadalajara, Jalisco; 2) Colonia sub-urbana, la Martinica municipio de Zapopan, Jalisco; 3) Localidad rural la Estanzuela municipio de Teuchitlán, Jalisco; 4) Localidad Wixarika: Nueva Colonia municipio de Mezquitic, Jalisco y 5) Comunidad Indígena Migrante en Tonalá. Jalisco.

5. Se aplicaron 214 encuestas a alumnos de las diferentes carreras del CUCS, y a 57 Académicos (Anexos 3 y 4).

6. Se realizaron 15 entrevistas a personal administrativo y 20 a servidores públicos o empleadores.

Los resultados desglosados se presentan en los Anexos 1 y 2.

Resultados

Considerando los resultados de las acciones anteriores, algunos logros de la función de extensión en el CUCS se enuncian a continuación.

En relación con el servicio social el impacto que genera es de alrededor de 2´750,000 horas anuales. Se comisionan alrededor de 2,380 prestadores de servicio social anualmente, distribuidos en diferentes escenarios comunitarios y en el sector público, en dependencias como la Secretaría de Salud Jalisco, el Instituto Mexicano del Seguro Social, OPD Hospitales Civiles de Guadalajara, DIF Jalisco, CODE y Ayuntamientos Municipales, así como en dependencias que conforman la Red Universitaria y en asociaciones civiles.

Mediante la prestación de servicios asistenciales y las acciones derivadas de investigación aplicada, se brindan 90 diferentes tipos de servicios en más de 300 espacios de atención a la comunidad, de los cuales 55 son realizados directamente por la Coordinación de Extensión a través de la Unidad Docente Asistencial Modelo y la Unidad Móvil de Servicios y 35 se realizan por 16 de los departamentos del Centro. Además, en 2013 fue puesta en marcha la Unidad de Atención Primaria para la Salud Universitaria (UAPSU), un proyecto de prestación de servicios de salud para la atención integral de la comunidad del CUCS.

A través de la promoción del arte y la cultura se despierta entre la comunidad del CUCS el interés por las más elevadas expresiones del espíritu humano fomentando la creatividad artística, a través de diversas actividades que incluyen exposiciones, conciertos, congresos, festivales culturales y la conformación de agrupaciones artísticas.

En relación con la promoción de la actividad física y el deporte se ejecutan varios proyectos como la formación de equipos representativos, estímulos a deportistas, la utilización intensiva de la infraestructura deportiva, además de destacar que somos el Centro Universitario con más medallistas en eventos locales, regionales y nacionales de toda la Red.

En el ámbito editorial se ha impulsado la publicación de textos que por su actualidad y pertinencia se han convertido en referentes que articulan la docencia y la investigación en pregrado y posgrado.

Las publicaciones de difusión y divulgación vinculan los saberes producidos por los académicos e investigadores de las ciencias de la salud, a través de 5 revistas con registro ISSN. Las publicaciones se presentan en diversos foros nacionales e internacionales como la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, la Feria del Libro de Los Ángeles LEALA, la Feria de Monterrey, FILEY de Yucatán, y las ferias de Tabasco y de la Ciudad de México, así como en el Congreso Internacional de Avances en Medicina Hospitales Civiles de Guadalajara y la Expo CIAM, entre otros.

La vinculación como componente y acción de la extensión relaciona al CUCS con las necesidades del entorno social, público y privado a través de productos, bienes y servicios de la docencia y la investigación lo cual obliga a mantener permanente contacto con estas instancias y la realización de convenios.

2. Antecedentes generales del Eje de Extensión y Difusión

La Universidad de Guadalajara tiene una larga tradición en su modelo de extensión, expresado en el ejercicio del servicio social en poblaciones en desventaja económica y social, en el quehacer para el desarrollo comunitario, en la divulgación científica, en la difusión y en la práctica cultural.

Es importante considerar cual ha sido la evolución, los retos y desafíos según los análisis y los debates históricos en torno a su concepto, sus componentes y su puesta en marcha.

Hoy en día siguen vigentes varios modelos que se aplican según los planteamientos políticos y económicos modernos y los modelos académicos gerenciales, pero también tomando en consideración el desarrollo científico, tecnológico e institucional de las propias universidades.

En su aplicación operativa deben ser considerados los productos; bienes y servicios procedentes de los quehaceres docentes y de la investigación así como un enfoque social y cultural. Considerar la aplicación de servicios para la promoción y la atención a la salud y aportar para una mejor calidad de vida.

3. Situación actual del Eje de Extensión y Difusión

A través de los instrumentos de diagnóstico utilizados podemos caracterizar la situación actual de la siguiente manera:

1. Falta una política como Centro Universitario que considere a la extensión al nivel de la docencia y a la investigación.

2. La función de extensión requiere de una planeación de corto, mediano y largo plazo, con programación y presupuestación.

3. Existe una fragmentación de las actividades y los servicios por falta de coordinación y planeación.

4. Desconocimiento de apoyos para participar en actividades y eventos de difusión nacional e internacional. 

5. Demasiados trámites que hacen lenta la firma de convenios.

6. Insuficiencia de recursos humanos contratados para actividades propias de extensión y difusión por división, departamento, laboratorio, institutos y centros de investigación.

7. No se sigue la normatividad sobre los procedimientos para publicar textos de enseñanza, investigación y servicios. 

8. Se requiere sistematizar una página de extensión, difusión y divulgación.

9. Limitaciones ante la demanda de información de las acciones y productos que desarrolla la planta académica del CUCS y la necesidad de un canal de comunicación permanente e interactivo, que facilite el acceso al directorio actualizado de la plantilla de profesores del CUCS.

10. Comunicación Social debe fortalecerse e integrar las tres funciones sustantivas con profesionales del periodismo, con la participación de todas las unidades académicas.

11. Falta adaptar espacios para personas con capacidades diferentes, tercera edad y necesidades especiales de movilización (CUCS y en el área del Tecnológico) a pesar de la gran demanda de servicios.

12. Faltan campañas preventivas intra y extra institución sobre: medidas de seguridad para el personal y usuarios; equipos e infraestructura para prevenir riesgos; programas de capacitación en situaciones de riesgo (incendios, sismos, accidentes de laboratorio).

13. Carencia de programas sistematizados y con seguimiento de indicadores de impacto para la atención integral a la salud de la población del CUCS y comunitaria. 

14. Retomar y fortalecer el Comité Técnico de Servicio Social, y apegarse al reglamento y normativa para la elección de plazas del Servicio Social.

4. Situación a futuro del Eje de Extensión y Difusión

En el Eje de Extensión y difusión, se deben considerar retos y problemáticas generales, entre las cuales están las siguientes:

· Fortalecer a la función de extensión de manera sistematizada, integral, territorializada y con capacidad resolutiva ante las demandas del entorno para poder incidir en los principales problemas de salud enfermedad de la población.

· Hacer de la extensión universitaria una política que desarrolle estrategias que promuevan y fortalezcan la identidad institucional con un enfoque social comprometido, como máxima expresión de los valores de la universidad. Además de integrar y concertar un trabajo conjunto en red con los responsables de extensión de cada una de las instancias y dependencias, así como con los diversos actores del entorno.

· Gestionar un presupuesto específico para resolver requerimientos de infraestructura, equipamiento, mantenimiento e insumos específicos para cada unidad o coordinación en donde se prestan servicios; contar con personal administrativo y docente cuya función sea la de estar al frente de estas unidades; y designar de manera permanente a estas unidades un número adecuado de prestadores de servicio social; reconocer la prestación de servicios a la comunidad al mismo nivel que la docencia y la investigación. También, es necesario analizar la concepción y paradigma de la vinculación en el CUCS, que considere aspectos como: innovación, calidad, calidez y beneficio social para la población del centro y el occidente del país.

Desde este eje, la perspectiva tiene que ver con una mejor integración e interacción entre la docencia, la prestación de servicios y la investigación aplicada en la comunidad; con reforzar la realización de actividades de extensión con valor curricular que implique el reconocimiento cuantitativo tanto para el alumno como para el docente. Aunado a lo anterior, un ejercicio de valoración y reflexión permanente para identificar y definir necesidades de la sociedad o problemas del entorno inmediato, que requieren respuestas de la Universidad y del CUCS, en el marco de una visión del desarrollo sustentable del país a largo plazo. Se buscará siempre a través de las diversas acciones realizadas desde este eje, el cultivo del conocimiento, la identidad, la ciudadanía y la solidaridad.

Otros retos para fortalecer este eje en el Centro son:

· Instalar el Consejo Editorial del CUCS, para apoyar la producción con pertinencia, calidad y rentabilidad (social, política y económica), (2014).

· Construir la Librería del CUCS: establecer instalación y ponerla en marcha (2015).

· Ágora CUCS: adecuarla y fortalecerla, (2015).

· Diseño y ejecución del Plan Integral de Actividad Física y Deporte CUCS, considerando programas, acciones e infraestructura (2015).

· Diseño, ejecución y evaluación del Programa de Atención a la Salud Comunitaria a través de la Unidad Móvil de la Coordinación de Extensión, que cumpla con los indicadores para la acreditación con carreras vinculadas (2015).

· Integrar Agenda Común e Integral de Extensión, como política del CUCS (2014).

· Diseñar, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar impactos.

5. Propuestas a considerar para el desarrollo del Eje de Extensión y Difusión en los siguientes 16 años (al 2030).

De acuerdo al contexto del CUCS, los retos y desafíos con base en los componentes de la extensión y la difusión universitaria, son: 

Servicio social

· Definir políticas concertadas con los Gobiernos Estatal y Federal para proporcionar el servicio social en beneficio de las comunidades marginadas como lo indica la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, garantizando los derechos y el apoyo suficiente para la permanencia y seguridad de los prestadores de servicio social.

· Propiciar que el servicio social en salud sea una prioridad en los Planes de Desarrollo Gubernamentales.

· Elaborar un proyecto de acompañamiento y seguimiento del prestador de servicio, en el trascurso del servicio social de todos los programas educativos.

Servicios e investigación aplicada

Al considerar a la extensión como una intervención social y como herramienta de formación integral se plantea impulsar los siguientes programas y acciones:

· Promoción de estilo de vida saludable enfocado en una alimentación sana y actividad física.

· Implementación de acciones para el desarrollo social y sustentable, el cuidado del medio ambiente y la formación de una conciencia ecológica.

· Fomento de los valores de servicio, humanismo, solidaridad y equidad hacia toda la sociedad, con énfasis en los grupos marginados y vulnerables.
· Atención a la salud comunitaria con enfoque transdisciplinar que contribuya a la formación integral de los profesionales de la salud.

· Promover la vinculación para que las especialidades de salud participen en el programa de atención integral a la salud comunitaria.

· Fortalecer y mantener actualizado el catálogo transdisciplinar de servicios e investigación aplicada y el seguimiento de impacto.

Actividad Física y Deporte

· Diseño e implementación del Plan Integral de Actividad Física y Deporte.

· Creación de programas de difusión y promoción de la actividad física y deporte.

· Inclusión como parte de los saberes formativos en unidades de aprendizaje de los PE del CUCS.

· Remodelación y construcción de infraestructura deportiva, física y tecnológica en el CUCS.

Arte y Cultura

· Promover la participación en los eventos de la U de G, FIL, festivales de cine y cultura, MUSA y el Centro Cultural, entre otros espacios.

· Preservar y aumentar el patrimonio cultural del Centro Universitario e incrementar los públicos para la apertura programática de cultura.

· Impulsar acciones por medio de las Academias para organizar exposiciones, foros o conferencias relacionadas con su área disciplinar y enfocadas a la prevención.

· Propiciar que los prestadores de servicio social, independientemente de la institución a la que estén asignados, participen y promuevan los programas culturales universitarios en la comunidad.

· Fomentar la creación de círculos artísticos y de recreación, en donde participe la comunidad universitaria y al mismo tiempo se estimule la apreciación del arte y el cuidado de la salud.

Editorial 

· Establecer el Consejo Editorial del CUCS para garantizar una producción con pertinencia, calidad y rentabilidad (social, política y económica).

· Construir y poner en funcionamiento la Librería del CUCS como espacio para la difusión de las publicaciones producto de la enseñanza, investigación y los servicios.

· Diseñar una plataforma virtual e interactiva para la publicación de documentos, libros y artículos digitales gratuitos (open acces).

Difusión y Divulgación

· Diseñar e implementar la Agenda Común e Integral de Extensión como política del CUCS.

· Crear un órgano de difusión académica y divulgación científica del CUCS con alcance local, nacional e internacional.

· Crear una videoteca que integre las producciones de la población del CUCS para su difusión y divulgación.

· Difundir de forma permanente el autocuidado y autogestión para la salud.

Vinculación

· Articular y promover la construcción de políticas públicas para la salud concertadas con el estado.

· Capacitación y formación de recursos humanos institucionales y comunitarios para la promoción de la salud.

· Reforzar la vinculación con ONG.

· Participar en la Red de bolsa de trabajo de la institución para garantizar el fortalecimiento profesional de nuestros egresados.
· Regular las prácticas profesionales en correspondencia con los objetivos, estrategias e indicadores institucionales. Y considera en los convenios la solicitud de  apoyo económico (becas). Además, solicitar a las instancias receptoras abrir nuevas plazas con contrato formal, después de algunos años de enviar practicantes al mismo espacio.

· Orientar los descubrimientos científicos y los productos, bienes y servicios para ser transferidos como tecnología que demanda el entorno.
6. Conclusiones del Eje de Extensión y Difusión

La función sustantiva de extensión es conceptualizada como la articulación pertinente de los productos; bienes y servicios de la docencia y la investigación con los entornos social, público y privado. Debe formar parte del saber y hacer  con capacidad crítica y resolutiva de los alumnos y académicos del CUCS. En el contexto actual la prestación de servicios y la investigación aplicada representan la imagen social de la universidad pública. Permite la generación de respuestas integrales, oportunas y flexibles para la solución de la problemática de salud que enfrenta la sociedad. Tiene varios componentes; difusión, editorial, servicio social, arte y cultura, actividad física y deporte y vinculación.

Actualmente la Extensión es una de las tres funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara y del Programa Nacional de Educación Superior, sin embargo, en múltiples ocasiones existe confusión entre los términos difusión, vinculación y extensión; al respecto, se considera que la difusión y la vinculación son, entre otros, componentes de la función sustantiva de extensión.

En el CUCS, de acuerdo a su vocación el 75% de los departamentos de la División de Disciplinas Básicas ofrece 15 diferentes servicios; en la División de Disciplinas Clínicas el 67% de sus departamentos brinda a la comunidad 30 distintos tipos de servicios; la División de Disciplinas para el Desarrollo Promoción y Preservación de la Salud ofrece 23 diferentes servicios por medio del 80% de sus departamentos. La Unidad de Servicios Móvil y la Unidad Docente Asistencial, en conjunto prestan 55 diferentes servicios. Estos servicios conllevan cuotas de recuperación mínimas y están dirigidos a población abierta de escasos recursos. Se recibe una extraordinaria respuesta en relación a las solicitudes de ayuda. De acuerdo al Informe del CUCS 2013-2014, en ese año fueron reportados un total de 465,120 servicios.

Entre los retos que se reconocen para el desarrollo del eje resaltan: el gestionar un presupuesto específico para solventar los requerimientos de infraestructura, equipamiento, mantenimiento e insumos específicos para cada unidad o coordinación en donde se prestan servicios; contratar personal administrativo y docente cuya función es la de estar al frente de estas unidades y privilegiarlas con la asignación de un número adecuado de prestadores de servicio social de las diferentes carreras, de forma sistemática y permanente; además de reconocer la prestación de servicios a la comunidad al mismo nivel que la docencia y la investigación. Por otra parte, se requiere definir el paradigma de la vinculación en el CUCS, considerando los aspectos de innovación, calidad, calidez y beneficio social para la población del centro y el occidente del país.

La perspectiva a futuro de la Extensión y la divulgación en el Centro, implica lograr una interacción mejor y más sistemática, entre la docencia, la prestación de servicios y la investigación aplicada que se lleva a la comunidad. Se buscará contribuir a la formación y desarrollo integral de los estudiantes, al programar actividades curriculares de extensión, con reconocimiento cuantitativo tanto para el alumno como para el docente.

Atender la problemática del entorno a través de la prestación de servicios e investigación aplicada identificando las necesidades, para definirlas con profundidad, en el marco de una visión creativa del desarrollo sustentable del país a largo plazo, y privilegiar el cultivo del conocimiento, la identidad, la ciudadanía y la solidaridad a través de  la función de extensión.
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	EJE 5. INTERNACIONALIZACIÓN
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“Diagnóstico y Prospectiva de la Internalización en el CUCS 2014-2030”

I. Diagnóstico de la Internacionalización: 

· Conceptualización: 

Las instituciones de educación superior (IES), como actores del quehacer educativo, son una parte vital para mejorar la calidad en la educación y tienen un papel en la globalización del conocimiento y del entorno pedagógico. La internacionalización universitaria ante la creciente globalización se ha identificado de diversas maneras, como dimensión o eje de desarrollo, como estrategia o como una condición para cumplir con la misión de la educación superior. En conclusión, es el proceso que permite desarrollar programas, habilidades y oportunidades internacionales entre todos los miembros de la comunidad universitaria en colaboración con instituciones de educación superior (IES), organismos o universidades de todo el mundo en los distintos ejes para la mejora de todos los niveles del centro universitario; alumnado de pregrado y postgrado, así como docentes-investigadores y las áreas administrativas. Sin embargo los recursos humanos de las ciencias de la salud pertenecen a un campo de desenvolvimiento que requiere de una actualización continua para el desarrollo de mejores competencias en sus campos profesionales y posterior contribución al mercado laboral y a la comunidad en general. 
Las enfermedades, así como las ciencias de la salud, no tienen limitaciones geográficas ni políticas; por lo tanto, la movilidad de los actuales y futuros profesionales en la salud, que les facilite el aprender, compartir, divulgar y cultivar los conocimientos adquiridos, es parte fundamental para el enriquecimiento del gremio y para la futura interacción y retribución con la comunidad local, regional así como también global.

· Contextualización:

Se trata de favorecer la internacionalización de la comunidad del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS) en el área académica y de investigación, para que participe en actividades y foros especializados, mediante el apoyo mutuo y la cooperación con la IES. Así también, del dominio de un segundo idioma que facilitará el proceso del intercambio y movilidad académica. El objetivo es lograr un nivel de egresados capaces de desenvolverse con éxito en un mundo interdependiente, multicultural y global. Esto se lleva acabo mediante la: 

1) Promoción y difusión de convocatorias para intercambio académico de alumnos, profesores e investigadores, en licenciatura, técnicos medio profesional y superior universitario así como de posgrado; 

2) Promoción y difusión de convocatorias de becas; 

3) Asesoría y gestión sobre el Programa de Intercambio Académico a nivel nacional e internacional; 

4) Recepción de estudiantes provenientes de IES nacionales e internacionales; y 

5) Promover y facilitar el auto aprendizaje de una lengua extranjera para facilitar el desarrollo de las actividades de internacionalización.

II. Antecedentes Generales de la Internacionalización

En el contexto de la globalización, a lo largo de la segunda mitad del siglo XX y hasta hoy día, los EUA, han ejercido liderazgo universitario, científico y tecnológico; incluso los países asiáticos emergentes, han ganado relevancia científica y tecnológica. La internacionalización se convierte en un área de oportunidad y necesidad para que la Universidad de Guadalajara se proyecte como una institución capaz de poner en práctica su liderazgo académico, científico y social más allá de las fronteras geográficas de nuestro estado. 

	Ranking 2014
	Institución
	País
	Score

	1
	Universidad Católica de Chile
	Chile
	100.0

	2
	Universidad de Sao Paulo Pontificia
	Brasil
	98.9

	3
	Universidad Estadual de Campinas
	Brasil
	97.1

	4
	Universidad Federal do Rio Janeiro
	Brasil
	95.5

	5
	Universidad de los Andes Colombia
	Colombia
	94.7

	6
	Universidad de Chile
	Chile
	94.1

	7
	Tecnológico de Monterrey (ITESM)
	México
	91.4

	8
	Universidad Nacional Autónoma de México
	México
	90.0

	9
	Universidad Estadual Paulista "Júlio de Mesquita Filho"
	Brasil
	90.3

	10
	Universidad Federal de Minas Gerais
	Brasil
	87.3

	10
	Universidad Federal do Rio Grande Do Sul
	Brasil
	87.3

	12
	Universidad de Concepción
	Chile
	86.1

	13
	Pontifica Universidad de Católica de Rio de Janeiro
	Brasil
	85.4

	14
	Universidad Nacional de Colombia
	Colombia
	84.6

	59
	Universidad de Guadalajara
	México
	63.0


Lo anterior evidencia como está cambiando la realidad de la dimensión internacional de la Universidad, y se están dando las condiciones necesarias para pasar a nuevas etapas en la internacionalización de nuestro centro universitario, en el que si bien se ha generado una gran experiencia de cooperación con otras instituciones y sistemas; también se han identificado algunos problemas que limitan el desarrollo de este eje. A continuación presentamos resultados referentes a la UDG en la actualidad, en el contexto de las Instituciones en el QS University rankings: Latino América.
Anteriormente, el objetivo principal del eje había sido la movilidad académica, pero ahora debemos articular la internacionalización del CUCS, mediante el intercambio de académicos, investigadores y estudiantes, esto, a través de una estrategia que fomente la vinculación con otras IES, instituciones de servicios de salud y de investigación a nivel nacional e internacional con reconocimiento científico que impacte con gran trascendencia, así como apoyando el desarrollo de programas educativos (PE) y proyectos conjuntos, impulsando un subsecuente crecimiento de la población extranjera del CUCS.

Evidencia de la calidad de nuestra Universidad, se muestra a través de indicadores como el número de PE acreditados, convenios y participación en asociaciones y redes de colaboración, que le permiten avanzar con fundamento en el plano internacional.

Universidades públicas por el número de PE acreditados (Licenciaturas y TSU)

[image: image21.jpg]M





Fuente: Estadística Institucional 2013-2014 presentado por el Mtro. Itzcóatl Tonatiuh Bravo Padilla
Datos de los convenios vigentes en la Universidad de Guadalajara y la RED por tipo 2008-2013.
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Convenios vigentes por tipo, 2008-2013 Cuadro 5.1.1
Tipo de convenio



2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total 840 847 873 897 963 1,024
  Generales 511 507 541 563 617 673
  Específicos 329 340 332 334 346 351



Nacionales 336 322 340 350 362 396
  Generales 219 196 230 245 265 301
  Específicos 117 126 110 105 97 95
 Internacionales 504 525 533 547 601 628
  Generales 292 311 311 318 352 372
  Específicos 212 214 222 229 249 256



INTERNACIONALIZACIÓN



Año



FUENTES:



CORTE A:



2008-2012,Cortés, M. A. (2013). Informe de Actividades 2013, Estadística Institucional. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
2013, Coordinación General de Cooperación e Internacionalización.
Diciembre de 2013.
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Asociaciones y redes de colaboración por tipo, 2008-2013



2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total 73 98 122 145 179 440



Nacionales 10 14 13 15 20 176
Internacionales 63 84 109 130 159 264



Investigación y colaboración 26 37 33 40 55 161
Nacionales 2 5 3 4 5 60
Internacionales 24 32 30 36 50 101



Docencia y actualización curricular 21 27 38 53 62 122
Nacionales 2 3 3 4 6 40
Internacionales 19 24 35 49 56 82



Movilidad estudiantil 26 34 51 52 62 157
Nacionales 6 6 7 7 9 76
Internacionales 20 28 44 45 53 81



Asociaciones y redes de colaboración por continente, 2008-2013



2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total 58 68 75 85 108 276
  América 35 39 40 43 55 191
      Norteamérica 16 12 17 17 17 31
      México 8 9 8 10 14 104
      América Latina 11 18 15 16 24 56
  Asia 2 3 4 4 3 6
  Europa 21 26 31 37 49 76
  Oceanía 0 0 0 1 1 3



Continente



INTERNACIONALIZACIÓN



Tipo de colaboración



INTERNACIONALIZACIÓN



Cuadro 5.1.5



Cuadro 5.1.6



Año



Año



FUENTES:



NOTA:
CORTE A:



2008-2012,Cortés, M. A. (2013). Informe de Actividades 2013, Estadística Institucional. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
2013, Coordinación General de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013



FUENTES:



NOTA:
CORTE A:



2008-2012,Cortés, M. A. (2013). Informe de Actividades 2013, Estadística Institucional. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
2013, Coordinación General de Cooperación e Internacionalización, centros universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013
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III. Situación actual de la internacionalización del CUCS:

Nuestro centro universitario, como líder en la formación de profesionistas en las ciencias de la salud, reconoce que los universitarios deben recibir una formación que los prepare en sus distintas disciplinas para tener mejores competencias para el mercado laboral a nivel local o global, y un mayor compromiso con la sociedad. En este sentido, se ha impulsado la internacionalización de la comunidad del CUCS mediante diversas acciones como son: 1) Movilidad de los universitarios a través de acciones de movilidad académica, de investigación o en prácticas profesionales de personal docente o estudiantil, 2) Participación en proyectos de investigación, en redes de investigación y en cátedras internacionales, 3) Participación a través de otorgar apoyos o becas, 4) El incremento en la presencia de población extranjera en el campus, y 5) La Enseñanza de una Lengua Extranjera para facilitar la internacionalización.
Enseguida se muestran estadísticas institucionales para el periodo 2013-2014, presentadas en abril del 2014 por el Rector General Mtro. Itzcóatl Tonatiuh Bravo Padilla.  En seguida se muestran datos tomados de la Estadística institucional 2013-2014, abril 2014. Mtro. Itzcóatl Tonatiuh Bravo Padilla. www.udg.mx D.R. © 2014, Universidad de Guadalajara

Las acciones de movilidad del personal universitario de la RED universitaria, 2008-2013.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
Red Universitaria 1,458 1,559 1,698 1,791 1,578 1,563



Personal universitario entrante 566 745 722 802 746 542
Personal universitario saliente 892 814 976 989 832 1,021
Centros universitarios 1,284 1,238 1,361 1,420 1,257 1,442



Personal universitario entrante 477 500 447 496 464 489
Personal universitario saliente 807 738 914 924 793 953
CU temáticos 980 874 932 1,036 887 1,020



Personal universitario entrante 373 358 307 376 340 354
Personal universitario saliente 607 516 625 660 547 666
CUAAD 96 21 105 37 62 47



Personal universitario entrante 40 3 54 32 19 18
Personal universitario saliente 56 18 51 5 43 29



CUCBA 127 109 139 92 168 25
Personal universitario entrante 72 32 26 28 35 9
Personal universitario saliente 55 77 113 64 133 16



CUCEA 158 44 115 238 112 94
Personal universitario entrante 81 35 65 56 55 56
Personal universitario saliente 77 9 50 182 57 38



CUCEI 134 95 425 405 372 453
Personal universitario entrante 25 18 73 148 121 40
Personal universitario saliente 109 77 352 257 251 413



CUCS 142 81 70 203 55 106
Personal universitario entrante 62 43 47 71 46 22
Personal universitario saliente 80 38 23 132 9 84



CUCSH 323 524 78 61 118 295
Personal universitario entrante 93 227 b 42 41 64 209
Personal universitario saliente 230 297 36 20 54 86



CU regionales 304 364 429 384 370 422
Personal universitario entrante 104 142 140 120 124 135
Personal universitario saliente 200 222 289 264 246 287
CUALTOS 63 75 69 46 4 136



Personal universitario entrante 23 24 9 6 0 43



INTERNACIONALIZACIÓN



Cuadro 5.1.8
Año



Acciones de movilidad de personal universitario de la Red Universitaria, 2008-
2013
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Los apoyos económicos para el personal universitario en programas de movilidad por entidad universitaria, 2010-2013

[image: image25.emf]


Apoyos económicos para personal universitario en programas de movilidad por entidad 
universitaria, 2010-2013 Cuadro 5.1.9



2010 2011 2012 2013



INTERNACIONALIZACIÓN



Entidad Universitaria
Beneficiados



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 6 8 7 252
Apoyo a personal universitario saliente 6 8 7 222
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 30



CUCS 16 26 18 42
Apoyo económico otorgado por organismos internacionales 14 17 15 3



Apoyo a personal universitario saliente 8 9 7 1
Apoyo a personal universitario entrante 6 8 8 2



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 2 9 3 39
Apoyo a personal universitario saliente 2 9 3 24
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 15



CUCSH 19 31 21 298
Apoyo económico otorgado por organismos internacionales 14 25 18 4



Apoyo a personal universitario saliente 13 14 13 3
Apoyo a personal universitario entrante 1 11 5 1



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 5 6 3 294
Apoyo a personal universitario saliente 5 6 3 84
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 210



CU regionales 22 48 60 244
Apoyo económico otorgado por organismos internacionales 14 30 40 15



Apoyo a personal universitario saliente 8 22 38 15
Apoyo a personal universitario entrante 6 8 2 0



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 8 18 20 229
Apoyo a personal universitario saliente 8 18 20 198
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 31



CUALTOS 0 5 4 29
Apoyo económico otorgado por organismos internacionales 0 4 4 0



Apoyo a personal universitario saliente 0 1 4 0
Apoyo a personal universitario entrante 0 3 0 0



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 0 1 0 29
Apoyo a personal universitario saliente 0 1 0 27
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 2



CUCIÉNEGA 10 14 15 12
Apoyo económico otorgado por organismos internacionales 6 10 7 1



Apoyo a personal universitario saliente 5 8 6 1
Apoyo a personal universitario entrante 1 2 1 0



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 4 4 8 11
Apoyo a personal universitario saliente 4 4 8 5
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 6



CUCOSTA 6 3 6 18
Apoyo económico otorgado por organismos internacionales 6 1 5 2



Apoyo a personal universitario saliente 2 1 5 2
Apoyo a personal universitario entrante 4 0 0 0



Apoyo económico otorgado por la Universidad de Guadalajara 0 2 1 16
Apoyo a personal universitario saliente 0 2 1 14
Apoyo a personal universitario entrante 0 0 0 2
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Cuerpos académicos registrados que participan en redes académicas nacionales e internacionales y proyectos en que participan, en investigación en colaboración 2013.
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Cuadro 5.1.12



Entidad 
Universitaria Entidad de la Red / Cuerpo académico Red académica internacional Red académica nacional



INTERNACIONALIZACIÓN
Cuerpos académicos que participan en redes académicas internacionales, 2013



CUCEI UDG-CA-158 Ciencia y Tecnología de Materiales 
Lignocelulósicos Ciencia y Tecnología de la Madera



CUCEI UDG-CA-166 Ciencia de los Alimentos Inocuidad Alimentaria
CUCEI UDG-CA-168 Estadística Sistemas y Equipos Eléctricos



CUCEI UDG-CA-189 Fisicoquímica de Materiales 
Estructurados Tecnología del Agua



CUCEI UDG-CA-423 Geociencias Ambientales Aplicadas Estudios de Impactos en el Medio Ambiente



CUCEI UDG-CA-473 Geología Ambiental y Riesgos Estudios de Impactos en el Medio Ambiente



CUCEI UDG-CA-496 Ingeniería de Bioprocesos Tratamiento Biológico de Aguas Residuales



CUCEI UDG-CA-504 Robótica, Visión Computacional y 
Control Automático UDG-IT Celaya-FU Berlín



CUCEI UDG-CA-567 Microbiología e Higiene de Alimentos Inocuidad Microbiana de los Alimentos



CUCS UDG-CA- 365 Educación y Salud



(Red Nacional) Investigación de 
Enfermedades Mucocutaneas. (U. de G., 
Clínica Estatal de Enfermedades de la 
Mucosa Bucal, U.Juárez de DGO.).



CUCS UDG-CA- 533 Investigación en Bioquímica



(Red Internacional) Investigación Bioquímica, Molecular y 
Celular de la Interacción de Genes y sus Productos de 
Expresión en los Sistemas Biológicos. (UdeG, Universitat 
Heilderberg-Alemania, U.Veracruzana).



CUCS UDG-CA- 63 Neuro y Psicobilogía Experimental y 
Clínica



(Red Internacional) Nueropsicología básica y Clínica (UdeG, 
Johns Hopkins University School of Medicine- USA, U. de 
Colima).



CUCS UDG-CA- 478 Estudio Integral de Enfermedades 
Crónico Degenerativas



(Red Nacional) Fisiopatología de las 
Enfermadades Hepáticas. (UdeG, U.A. de 
Nuevo León, Hospital General de México, 
Secretaría de Salud, U.A.M.).



CUALTOS UDG-CA-336 Sistemas de Producción Agropecuaria Red de América del Norte en Sistemas Lecheros 
Sustentables



CUALTOS UDG-CA-647 Genética de Enfermedades 
Multifactoriales



CUALTOS UDG-CA-433 Educación y Sociedad
CUALTOS UDG-CA-561 Calidad del Agua
CUALTOS UDG-CA-333 Historia y Cultura Regionales
CUALTOS UDG-CA-330  Sistemas Pecuarios



CUCIENEGA UDG-CA-713 Conducta, Cognición y Desarrollo REMICA, la Red Mexicana de Investigación 
en Conducta Animal



CUCIENEGA UDG-CA-713 Conducta, Cognición y Desarrollo RMIPE, Red Mexicana de Investigación en 
Psicología Educativa
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Cuadro 5.1.12



Entidad 
Universitaria Entidad de la Red / Cuerpo académico Red académica internacional Red académica nacional



INTERNACIONALIZACIÓN
Cuerpos académicos que participan en redes académicas internacionales, 2013



CUCEI UDG-CA-158 Ciencia y Tecnología de Materiales 
Lignocelulósicos Ciencia y Tecnología de la Madera



CUCEI UDG-CA-166 Ciencia de los Alimentos Inocuidad Alimentaria
CUCEI UDG-CA-168 Estadística Sistemas y Equipos Eléctricos



CUCEI UDG-CA-189 Fisicoquímica de Materiales 
Estructurados Tecnología del Agua



CUCEI UDG-CA-423 Geociencias Ambientales Aplicadas Estudios de Impactos en el Medio Ambiente



CUCEI UDG-CA-473 Geología Ambiental y Riesgos Estudios de Impactos en el Medio Ambiente



CUCEI UDG-CA-496 Ingeniería de Bioprocesos Tratamiento Biológico de Aguas Residuales



CUCEI UDG-CA-504 Robótica, Visión Computacional y 
Control Automático UDG-IT Celaya-FU Berlín



CUCEI UDG-CA-567 Microbiología e Higiene de Alimentos Inocuidad Microbiana de los Alimentos



CUCS UDG-CA- 365 Educación y Salud



(Red Nacional) Investigación de 
Enfermedades Mucocutaneas. (U. de G., 
Clínica Estatal de Enfermedades de la 
Mucosa Bucal, U.Juárez de DGO.).



CUCS UDG-CA- 533 Investigación en Bioquímica



(Red Internacional) Investigación Bioquímica, Molecular y 
Celular de la Interacción de Genes y sus Productos de 
Expresión en los Sistemas Biológicos. (UdeG, Universitat 
Heilderberg-Alemania, U.Veracruzana).



CUCS UDG-CA- 63 Neuro y Psicobilogía Experimental y 
Clínica



(Red Internacional) Nueropsicología básica y Clínica (UdeG, 
Johns Hopkins University School of Medicine- USA, U. de 
Colima).



CUCS UDG-CA- 478 Estudio Integral de Enfermedades 
Crónico Degenerativas



(Red Nacional) Fisiopatología de las 
Enfermadades Hepáticas. (UdeG, U.A. de 
Nuevo León, Hospital General de México, 
Secretaría de Salud, U.A.M.).



CUALTOS UDG-CA-336 Sistemas de Producción Agropecuaria Red de América del Norte en Sistemas Lecheros 
Sustentables



CUALTOS UDG-CA-647 Genética de Enfermedades 
Multifactoriales



CUALTOS UDG-CA-433 Educación y Sociedad
CUALTOS UDG-CA-561 Calidad del Agua
CUALTOS UDG-CA-333 Historia y Cultura Regionales
CUALTOS UDG-CA-330  Sistemas Pecuarios



CUCIENEGA UDG-CA-713 Conducta, Cognición y Desarrollo REMICA, la Red Mexicana de Investigación 
en Conducta Animal



CUCIENEGA UDG-CA-713 Conducta, Cognición y Desarrollo RMIPE, Red Mexicana de Investigación en 
Psicología Educativa
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Proyectos de investigación en colaboración  en los que participó la UdeG, 2013.
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Cuadro 5.1.31
Entidad 



Universitaria Nombre de proyecto Instituciones Involucradas Región



Proyectos de investigación en colaboración en los que participó la UdeG, 2013
INTERNACIONALIZACIÓN



CUCEI Expansión del equipo del centro de investigaciones teóricas y de cómputo científico de 
alto rendimiento para aplicaciones en ciencia y tecnología



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología América



CUCEI Aprovechamiento de residuos de la industria tequilera para la producción por vía 
fermentativa de ácido succínico, un versátil precursor de la industria química



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología América



CUCEI Ecosistema regional de innovación y emprendimiento en agricultura protegida para la 
producción rentable de productos hortofrutícolas en mercados de oportunidad con 
pequeños productores del Occidente de México



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología / 
Universidad Autónoma de Nayarit / Universidad de 
Colima / Universidad de Michoacán



América



CUCEI Bioprocess and control engineering for wastewater treatment Universite Catholique de Louvain / Institut National de 
la Recherche Agronomique / Universidad Nacional 
Autónoma de México / Instituto Potosino de 
Investigación Científica y Tecnología.



Bélgica- América - Francia



CUCEI El bailarín del cielo: un sistema complejo de interacción flujo-estructura Universidad de California América
CUCEI Fataiga de aceros inoxidables superferríticos con laser shock processing a temperaturas 



intermedias
CONACYT-MINCYT América del Sur



CUCEI Diseño de una técnica híbrida de aprendizaje por imitación y control visual empleando 
inteligencia computacional



CONACYT-COLCIENCIAS América del Sur



CUCEI Estudio de materiales semiconductores nonoestructurados para su uso como sensores 
ambientales de CO



CONACYT-MINCYT América del Sur



CUCEI Comunicación vía polarización cuántica de la luz CONACYT-CONICYT América del Sur
CUCEI Turbulencia y remolinos en fluidos estratificados en rotación CONACYT-CNRS Europa
CUCEI Expansión acelerada del universo desde un vacío de Weyl-Integrable en dimensiones 



extra
CONACYT-MINCYT Sudamérica



CUCEI Secado por aspersión de leche materna humana, análisis microbiológico, biológico y 
bromatológico del producto en polvo



CONACYT-MRIFCE América



CUCEI Producción y purificación de antimicrobianos (bacteriocinas) a partir de bacterias lácticas CONCAYT-MRIFCE América



CUCEI Desarrollo de tratamientos superficiales de aleaciones biomédicas implantables CONACYT-CDTI Europa
CUCEI Efecto de nanopartículas de plata en la proliferación de citosinas en cultivo de células de 



cáncer de mama
L'Oreal-UNESCO-AMC 2013 América del Norte



CUCEI Colaboración en la elaboración de los lineamientos técnicos del telescopio de 6.5 m del 
observatorio de San Pedro Mártir, B.C. (SPM 6.5)



Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Colaborar en el modelado cinemático de objetos de interés Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Modelado cinemático de sistemas simbióticos y nebulosas planetarias Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Vigilancia sísmica en la región de Occidente Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Gestión ambiental en la fabricación de papel reciclado, aguas residuales y barros del 
destintado



Programa de cooperación 2011-2013 de la 
Cooperación Técnica y Científica México-Argentina



América del Sur 



CUCEI El bailarín del cielo: un sistema complejo de interacción fluido-estructura UCMEXUS-CONACYT América del Norte
CUCEI EXCEED – Excellence Centre for Development Cooperation



Sustainable Water Management in Developing Countries
The programme Higher Education Excellence in 
Development Cooperation



Europa



CUCSH La identidad de México y su relación con Estados Unidos en materia de seguridad. 
¿Hacia una comunidad de seguridad?



ANUIES-DAAD Europa



CUCSH Migración calificada de Mexicanos hacia países de alta industrialización al inicio del siglo 
XXI



Servicio Alemán de Intercambio Académico (DAAD) y 
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACYT)



América del Norte



CUCS Expresión molecular de marcadores de supresión inmune y/o de citotoxicidad en 
linfocitos TCD4+NKG2D+ en cáncer del cuello uterino y lesiones precursoras



CONACYT-DFG Europa



CUCS Asesoría de la implementación del Modelo de Competencias en las carreras de Medicina 
y Servicio Social de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 



Programa de Cooperación Educativa y Cultural entre 
México y Guatemala 2011-2014



Centroamérica



CUCS Harvester for Knowledge Streams in the Américas Latin American and Iberian Institute América del Norte
CUALTOS Análisis Integrado de diversos sistemas de producción de eche en México y Wisconsin 



construyendo capacidades para la evaluación de la sustentabilidad
UW-Madison-UAEM-CUALTOS América
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Cuadro 5.1.31
Entidad 



Universitaria Nombre de proyecto Instituciones Involucradas Región



Proyectos de investigación en colaboración en los que participó la UdeG, 2013
INTERNACIONALIZACIÓN



CUCEI Expansión del equipo del centro de investigaciones teóricas y de cómputo científico de 
alto rendimiento para aplicaciones en ciencia y tecnología



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología América



CUCEI Aprovechamiento de residuos de la industria tequilera para la producción por vía 
fermentativa de ácido succínico, un versátil precursor de la industria química



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología América



CUCEI Ecosistema regional de innovación y emprendimiento en agricultura protegida para la 
producción rentable de productos hortofrutícolas en mercados de oportunidad con 
pequeños productores del Occidente de México



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología / 
Universidad Autónoma de Nayarit / Universidad de 
Colima / Universidad de Michoacán



América



CUCEI Bioprocess and control engineering for wastewater treatment Universite Catholique de Louvain / Institut National de 
la Recherche Agronomique / Universidad Nacional 
Autónoma de México / Instituto Potosino de 
Investigación Científica y Tecnología.



Bélgica- América - Francia



CUCEI El bailarín del cielo: un sistema complejo de interacción flujo-estructura Universidad de California América
CUCEI Fataiga de aceros inoxidables superferríticos con laser shock processing a temperaturas 



intermedias
CONACYT-MINCYT América del Sur



CUCEI Diseño de una técnica híbrida de aprendizaje por imitación y control visual empleando 
inteligencia computacional



CONACYT-COLCIENCIAS América del Sur



CUCEI Estudio de materiales semiconductores nonoestructurados para su uso como sensores 
ambientales de CO



CONACYT-MINCYT América del Sur



CUCEI Comunicación vía polarización cuántica de la luz CONACYT-CONICYT América del Sur
CUCEI Turbulencia y remolinos en fluidos estratificados en rotación CONACYT-CNRS Europa
CUCEI Expansión acelerada del universo desde un vacío de Weyl-Integrable en dimensiones 



extra
CONACYT-MINCYT Sudamérica



CUCEI Secado por aspersión de leche materna humana, análisis microbiológico, biológico y 
bromatológico del producto en polvo



CONACYT-MRIFCE América



CUCEI Producción y purificación de antimicrobianos (bacteriocinas) a partir de bacterias lácticas CONCAYT-MRIFCE América



CUCEI Desarrollo de tratamientos superficiales de aleaciones biomédicas implantables CONACYT-CDTI Europa
CUCEI Efecto de nanopartículas de plata en la proliferación de citosinas en cultivo de células de 



cáncer de mama
L'Oreal-UNESCO-AMC 2013 América del Norte



CUCEI Colaboración en la elaboración de los lineamientos técnicos del telescopio de 6.5 m del 
observatorio de San Pedro Mártir, B.C. (SPM 6.5)



Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Colaborar en el modelado cinemático de objetos de interés Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Modelado cinemático de sistemas simbióticos y nebulosas planetarias Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Vigilancia sísmica en la región de Occidente Programa Anual de Colaboración Académica y 
Cultural 2013 UNAM-UdeG



Norteamérica



CUCEI Gestión ambiental en la fabricación de papel reciclado, aguas residuales y barros del 
destintado



Programa de cooperación 2011-2013 de la 
Cooperación Técnica y Científica México-Argentina



América del Sur 



CUCEI El bailarín del cielo: un sistema complejo de interacción fluido-estructura UCMEXUS-CONACYT América del Norte
CUCEI EXCEED – Excellence Centre for Development Cooperation



Sustainable Water Management in Developing Countries
The programme Higher Education Excellence in 
Development Cooperation



Europa



CUCSH La identidad de México y su relación con Estados Unidos en materia de seguridad. 
¿Hacia una comunidad de seguridad?



ANUIES-DAAD Europa



CUCSH Migración calificada de Mexicanos hacia países de alta industrialización al inicio del siglo 
XXI



Servicio Alemán de Intercambio Académico (DAAD) y 
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACYT)



América del Norte



CUCS Expresión molecular de marcadores de supresión inmune y/o de citotoxicidad en 
linfocitos TCD4+NKG2D+ en cáncer del cuello uterino y lesiones precursoras



CONACYT-DFG Europa



CUCS Asesoría de la implementación del Modelo de Competencias en las carreras de Medicina 
y Servicio Social de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 



Programa de Cooperación Educativa y Cultural entre 
México y Guatemala 2011-2014



Centroamérica



CUCS Harvester for Knowledge Streams in the Américas Latin American and Iberian Institute América del Norte
CUALTOS Análisis Integrado de diversos sistemas de producción de eche en México y Wisconsin 



construyendo capacidades para la evaluación de la sustentabilidad
UW-Madison-UAEM-CUALTOS América
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Cuadro 5.1.32
Entidad 



Universitaria Nombre de proyecto Instituciones Involucradas Región



CUAAD Convenio de colaboración con la Universidad Viña del Mar, UVM, del país Chile Universidad Viña del Mar y Universidad de Guadalajara Americano
CUAAD Convenio de colaboración con  la escuela de cine HFF- Hochschulefur Film undFernsehen 



Konrad Wolf en Potsdam Alemania
Universidad de Guadalajara y la escuela de cine HFF- Hochschulefur 
Film undFernsehen Konrad Wolf 



Europeo



CUAAD Escuelas Superiores de Teatro CUT- UNAM; Facultad de Filosofía y Letras UNAM; ENAT INBA América
CUALTOS Academia Mexicana de Neurología Instituciones de Educación Superior y de Salud con atención América
CUCIENEGA Programa Académico Internacional Regular 2013 (PAIR) Universidad Autónoma de Chile América del Sur
CULAGOS University Leadership and Management Program (UNILEAD) DAAD/Ministerio Federal de Cooperación Económica y para el Europa
CUSUR Licenciatura en Letras Hispánicas CUSUR, Colegio de Jalisco América
CUSUR Impartición del curso posbásico en administración y docencia en enfermería en la modalidad 



semiescolarizada
CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de 
Salud, sección 28



América



CUSUR Impartición del curso posbásico en enfermería médico-quirúrgica CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de 
Salud, sección 28



América



CUSUR Impartición del programa académico de la carrera de enfermería  a nivel técnico en la 
modalidad semiescolarizada



CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de 
Salud, sección 28



América



CUSUR Impartición del programa académico de la nivelación de la licenciatura en enfermería CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de 
Salud, sección 28



América



CUSUR Impartición del programa académico de la carrera de enfermería  a nivel técnico en la 
modalidad semiescolarizada



CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social, 
sección III



América



CUSUR Impartición del programa académico del curso posbásico en enfermería médico-quirúrgica CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social, 
sección III



América



CUSUR Impartición del programa académico del curso posbásico en administración y docencia en 
enfermería



CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social, 
sección III



América



CUSUR Impartición del programa de estudios de la nivelación de la licenciatura en enfermería CUSUR, Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social, 
sección III



América



CUSUR Impartición del programa de estudios de la nivelación de la licenciatura en enfermería CUSUR, Sindicato Único de Trabajadores del Centenario Hospital 
Miguel Hidalgo



América



AG Becas internacionales de movilidad estudiantil entre IES Santander Banco Santander Europa
AG Intercambio de servicios académicos para su personal académico, de servicios de apoyo o 



administrativo.
Universidad del Valle de Atemajac Nacional



Proyectos de docencia en colaboración en los que participó la UdeG, 2013
INTERNACIONALIZACIÓN



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013.



FUENTE:
NOTA:
CORTE A:
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Así como la comparativa de los proyectos en colaboración dela RED, 2008 – 2013.
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Cuadro 5.1.13



2008 2009 2010 2011 2012 2013
Red universitaria 122 149 177 149 157 165



Centros universitarios 102 127 153 131 140 164
CU temáticos 94 102 119 94 108 56



CUAAD 2 4 5 4 8 14
CUCBA 12 15 15 14 15 10
CUCEA 12 12 17 17 17 2
CUCEI 26 31 34 21 23 27
CUCS 19 19 26 17 15 1
CUCSH 23 21 22 21 30 2



CU regionales 8 25 34 37 32 108
CUALTOS 0 0 2 4 1 7
CUCIÉNEGA 1 2 2 5 2 2
CUCOSTA 2 3 6 4 2 20
CUCOSTASUR 2 3 5 7 4 1
CULAGOS 1 2 1 0 0 1
CUNORTE 0 3 1 2 4 0
CUSUR 2 11 11 11 12 20
CUTONALÁ - - - - 1 3
CUVALLES 0 1 6 4 6 54



SUV 3 3 3 4 2 1
SEMS 0 3 3 1 1 0
AG 17 16 18 13 14 0



 



INTERNACIONALIZACIÓN



Entidad universitaria
Año



Proyectos en colaboración por entidad universitaria, 2008-2013



2008-2012,Cortés, M. A. (2013). Informe de Actividades 2013, Estadística Institucional. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
2013, Coordinación General de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013.



FUENTES:



NOTA:
CORTE A:
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Reporte de la movilidad académica estudiantil de la RED, 2008-2013.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
Red Universitaria 2,161 2,537 2,796 2,726 3,069 3,242



Estudiantes entrantes 1,398 1,387 1,948 1,835 2,240 1,682
Estudiantes salientes 763 1,150 848 891 829 1,560
Centros universitarios 2,094 2,501 2,763 2,698 3,023 3,199



Estudiantes entrantes 1,351 1,368 1,920 1,810 2,198 1,657
Estudiantes salientes 743 1,133 843 888 825 1,542
CU temáticos 1,833 2,070 2,283 2,177 2,548 2,583



Estudiantes entrantes 1,239 1,192 1,635 1,528 1,896 1,475
Estudiantes salientes 594 878 648 649 652 1,108
CUAAD 245 299 322 324 369 367



Estudiantes entrantes 158 178 198 194 212 204
Estudiantes salientes 87 121 124 130 157 163



CUCBA 65 130 109 141 148 90
Estudiantes entrantes 45 75 85 119 116 63
Estudiantes salientes 20 55 24 22 32 27



CUCEA 506 432 536 480 594 440
Estudiantes entrantes 298 287 374 345 437 242
Estudiantes salientes 208 145 162 135 157 198



CUCEI 175 169 304 314 321 391
Estudiantes entrantes 102 90 179 200 229 129
Estudiantes salientes 73 79 125 114 92 262



CUCS 324 196 336 302 426 712
Estudiantes entrantes 236 145 281 232 359 516
Estudiantes salientes 88 51 55 70 67 196



CUCSH 518 844 676 616 690 583
Estudiantes entrantes 400 417 518 438 543 321
Estudiantes salientes 118 427 158 178 147 262



CU regionales 261 431 480 521 475 616
Estudiantes entrantes 112 176 285 282 302 182
Estudiantes salientes 149 255 195 239 173 434
CUALTOS 24 37 29 33 43 251



Estudiantes entrantes 5 16 18 25 29 34
Estudiantes salientes 19 21 11 8 14 217



CUCIÉNEGA 32 39 46 47 68 16
Estudiantes entrantes 12 26 40 32 51 10



INTERNACIONALIZACIÓN



Entidad universitaria Año
Cuadro 5.1.16Acciones de movilidad estudiantil de la Red Universitaria, 2008-2013
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2008 2009 2010 2011 2012 2013



INTERNACIONALIZACIÓN



Entidad universitaria Año
Cuadro 5.1.16Acciones de movilidad estudiantil de la Red Universitaria, 2008-2013



Estudiantes salientes 20 13 6 15 17 6
CUCOSTA 76 86 116 128 123 111



Estudiantes entrantes 67 68 103 101 93 76
Estudiantes salientes 9 18 13 27 30 35



CUCOSTASUR 37 57 66 99 35 44
Estudiantes entrantes 5 14 20 29 22 11
Estudiantes salientes 32 43 46 70 13 33



CULAGOS 17 103 61 58 56 60
Estudiantes entrantes 3 9 15 19 20 5
Estudiantes salientes 14 94 46 39 36 55



CUNORTE 5 6 9 7 11 4
Estudiantes entrantes 2 4 8 6 4 0
Estudiantes salientes 3 2 1 1 7 4



CUSUR 52 82 123 108 118 103
Estudiantes entrantes 7 23 54 40 66 40
Estudiantes salientes 45 59 69 68 52 63



CUTONALÁ - - - - 3 1
Estudiantes entrantes - - - - 3 0
Estudiantes salientes - - - - 0 1



CUVALLES 18 21 30 41 18 26
Estudiantes entrantes 11 16 27 30 14 6
Estudiantes salientes 7 5 3 11 4 20



SUV 13 0 32 25 45 2
Estudiantes entrantes 12 0 27 23 42 0
Estudiantes salientes 1 0 5 2 3 2



SEMS 54 36 0 1 1 40
Estudiantes entrantes 35 19 0 0 0 24
Estudiantes salientes 19 17 0 1 1 16



AG 0 0 1 2 0 1
Estudiantes entrantes 0 0 1 2 0 1
Estudiantes salientes 0 0 0 0 0 0



2008-2012,Cortés, M. A. (2013). Informe de Actividades 2013, Estadística Institucional. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
2013, Coordinación General de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013.



FUENTES:



NOTA:
CORTE A:



1542











Reporte de la movilidad por prácticas profesionales y de investigación de la RED, 2013.
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Prácticas profesionales y estancias de investigación de 
la Red Universitaria, 2013 Cuadro 5.1.20



Año
2013



Red Universitaria 442
Entrante 146
Saliente 296
Centros universitarios 441



Entrante 145
Saliente 296
CU temáticos 327



Entrante 94
Saliente 233
CUAAD 3



Entrante 1
Saliente 2



CUCBA 19
Entrante 14
Saliente 5



CUCEA 62
Entrante 1
Saliente 61



CUCEI 129
Entrante 13
Saliente 116



CUCS 67
Entrante 62
Saliente 5



CUCSH 47
Entrante 3
Saliente 44



CU regionales 114
Entrante 51
Saliente 63
CUALTOS 42



Entrante 21
Saliente 21



CUCIÉNEGA 0
Entrante 0



INTERNACIONALIZACIÓN



Entidad universitaria 
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Prácticas profesionales y estancias de investigación de 
la Red Universitaria, 2013 Cuadro 5.1.20



Año
2013



INTERNACIONALIZACIÓN



Entidad universitaria 



Saliente 0
CUCOSTA 0



Entrante 0
Saliente 0



CUCOSTA SUR 6
Entrante 2
Saliente 4



CULAGOS 0
Entrante 0
Saliente 0



CUNORTE 0
Entrante 0
Saliente 0



CUSUR 61
Entrante 28
Saliente 33



CUTONALÁ 0
Entrante 0
Saliente 0



CUVALLES 5
Entrante 0
Saliente 5



SEMS 0
Entrante 0
Saliente 0



SUV 0
Entrante 0
Saliente 0



AG 1
Entrante 1
Saliente 0



2013, Coordinación General de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
Diciembre de 2013.



FUENTES:
CORTE A:
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Número de estudiantes extranjeros matriculados en la RED, 2013-2014
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Cuadro 5.1.22



 Total  Hombres Mujeres 
Centros univeristarios y SUV 1,465 611 854 



Centros universitarios 908 368 540 
CU temáticos 808 326 482 



CUAAD 83 34 49
CUCBA 43 23 20
CUCEA 178 86 92
CUCEI 79 57 22
CUCS 85 35 50
CUCSH 340 91 249



CU regionales 100 42 58 
CUALTOS 3 0 3
CUCIÉNEGA 6 1 5
CUCOSTA 11 5 6
CUCOSTASUR 25 13 12
CULAGOS 13 5 8
CUNORTE 8 6 2
CUSUR 2 2 0
CUTONALÁ 25 6 19
CUVALLES 7 4 3



SUV 28 15 13
SEMS 529 228 301



INTERNACIONALIZACIÓN
Alumnos internacionales de nivel superior por entidad universitaria y sexo, 
ciclo 2013-2014



Entidad universitaria
Alumnos



FUENTE:
CORTE A:



Coordinación de Control Escolar.
Diciembre de 2013.
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Participación en programas de becas, redes y cooperación académica en la RED, 2013
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Cuadro 5.1.35



2012 2013
Total 827 1,290



Ciencias Exactas e Ingenierías 160 227
Ciencias Sociales y Humanidades 179 231
Arte, Arquitectura y Diseño 106 197
Ciencias Económico-Administrativas 114 207
Ciencias Biológicas y Agropecuarias 117 201
Ciencias de la salud 121 195
Otros 30 32



INTERNACIONALIZACIÓN



Año



Difusión de oportunidades para participar en programas de becas, redes y 
cooperación académica por área temática, 2013



2012, 2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
Diciembre de 2013.



FUENTES:
CORTE A
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Programa de Formación Internacional por Lengua Extranjera, 2013 A-B

[image: image38.emf]


Grupos Alumnos Profesores Niveles Ofertados
Centros universitarios 175                    3,478                  58                              



CU temáticos 27 614 27 
CUCBA 16 387 16 1 al 6 
CUCS 11 227 11 1 al 6 



CU regionales 148 2,864 31 
CUALTOS 25 470 5 1 al 6 
CUCIÉNEGA 34 605 10 1 al 6 
CULAGOS 17 242 3 1 al 6 
CUNORTE 8 199 3 1 al 6 
CUSUR 64 1,348 10 1 al 6 



Grupos Alumnos Profesores Niveles Ofertados
Centros universitarios 164                    3,309                  46                              



CU temáticos �� ��� ��
CUCBA 5 97 6  2 al 6
CUCS 11 230 11 1 al 6



CU regionales 148 2,982 29 
CUALTOS 18 263 4 1 al 6
CUCIÉNEGA 36 547 7 1 al 6
CULAGOS 14 336 4 1 al 6
CUNORTE 14 290 3 1 al 6
CUSUR 66 1,546 11 1 al 6



INTERNACIONALIZACIÓN



INTERNACIONALIZACIÓN



Oferta 2013-A



Oferta 2013-B



Cuadro 5.1.37



Cuadro 5.1.38Programa de Formación Internacional por Lengua Extranjera (FILEX), ciclo 
2013 B



Entidad universitaria



Programa de Formación Internacional por Lengua Extranjera (FILEX), ciclo 
2013 A 



Entidad universitaria



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización.
Diciembre de 2013.



FUENTE:
CORTE A



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización.
Diciembre de 2013.



FUENTE:
CORTE A
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Grupos Alumnos Profesores Niveles Ofertados
Centros universitarios 175                    3,478                  58                              



CU temáticos 27 614 27 
CUCBA 16 387 16 1 al 6 
CUCS 11 227 11 1 al 6 



CU regionales 148 2,864 31 
CUALTOS 25 470 5 1 al 6 
CUCIÉNEGA 34 605 10 1 al 6 
CULAGOS 17 242 3 1 al 6 
CUNORTE 8 199 3 1 al 6 
CUSUR 64 1,348 10 1 al 6 



Grupos Alumnos Profesores Niveles Ofertados
Centros universitarios 164                    3,309                  46                              



CU temáticos �� ��� ��
CUCBA 5 97 6  2 al 6
CUCS 11 230 11 1 al 6



CU regionales 148 2,982 29 
CUALTOS 18 263 4 1 al 6
CUCIÉNEGA 36 547 7 1 al 6
CULAGOS 14 336 4 1 al 6
CUNORTE 14 290 3 1 al 6
CUSUR 66 1,546 11 1 al 6



INTERNACIONALIZACIÓN



INTERNACIONALIZACIÓN



Oferta 2013-A



Oferta 2013-B



Cuadro 5.1.37



Cuadro 5.1.38Programa de Formación Internacional por Lengua Extranjera (FILEX), ciclo 
2013 B



Entidad universitaria



Programa de Formación Internacional por Lengua Extranjera (FILEX), ciclo 
2013 A 



Entidad universitaria



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización.
Diciembre de 2013.



FUENTE:
CORTE A



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización.
Diciembre de 2013.



FUENTE:
CORTE A
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Participación con cátedras internacionales durante el 2013 por el CUCS
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Cuadro 5.1.39



Entidad Universitaria Nombre de la cátedra Organismo que convoca



CUCBA  Cátedra "Enrique Beltrán en Conservación, Desarrollo 
Sustentable y Biodiversidad"



La Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) y la Universidad de Guadalajara



CUCBA Cátedra Biología Acuática en México 2010 Juan Luis 
Cifuentes



Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) y la Universidad de 
Guadalajara



CUCBA VI Cátedra  Cátedra Nacional de Medicina Veterinaria “Aline 
Schunemann” (2011) 



VI Cátedra CUMex (Consorcio de Universidades Mexicanas) “Aline 
Schunemann” y CUCBA



CUCBA Cátedra "Enrique Beltrán en Conservación, Desarrollo 
Sustentable y Biodiversidad"



La Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) y la Universidad de Guadalajara



CUCEI Cátedra Neal R Amundson " Conceptos básicos sobre el 
auto-ensamblaje de copolímeros en bloque PS-b-PNIPAM" 
Impartidas por el Dr. Roberto Alexander Katz Kauffmann.



Universidad de Guadalajara/Centro Universitario de Ciencias Exactas 
e Ingenierías/Departamento de Ingeniería Química



CUCS Congreso Internacional de Ciencias Básica Facultad de Medicina
CUCS SIMPOSIUM Internacional en Neurociencias Departamento de Neurociencias
CUCS Communnity Neurosurgery Departamento de Neurociencias
CUCS Cátedra Europa Uninorte, Colombia
CUCS Cátedra Iberoamericana Pedro Laín Entralgo CUCS
CUCSH Cátedra Julio Cortázar CUCSH
CUCSH Cátedra José Martí CUCSH
CUCSH Cátedra Emile Durkheim CUCSH
CUCSH Cátedra Primo Levy CUCSH
CUCSH Cátedra Jorge Alonso CUCSH
CUCOSTA Catedra Internacional de Cine y Literatura Huston Centro Universitario de la Costa y university Collage Cork de Irlanda



CUCSUR y CUCOSTA Cátedra Hugo Gutiérrez Vega convoca al "III Encuentro El Centro Universitario de la Costa y el Centro Universitario de la 
CULAGOS Cátedra Tomas Brody CULAGOS
CULAGOS Cátedra Sergio Pitol CULAGOS
CUSUR Cátedra Hugo Gutiérrez Vega. El Periodismo Cultural y las 



Letras.
Foro de Periodismo Cultural y la Universidad de Guadalajara



CUSUR Jorge Carpizo. Cátedra de Derecho Constitucional. Universidad Nacional Autónoma de México y Universidad de 
Guadalajara



,17(51$&,21$/,=$&,Ï1
Cátedras internacionales, 2013



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013.



FUENTES:
NOTA:
CORTE A
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Cuadro 5.1.39



Entidad Universitaria Nombre de la cátedra Organismo que convoca



CUCBA  Cátedra "Enrique Beltrán en Conservación, Desarrollo 
Sustentable y Biodiversidad"



La Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) y la Universidad de Guadalajara



CUCBA Cátedra Biología Acuática en México 2010 Juan Luis 
Cifuentes



Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) y la Universidad de 
Guadalajara



CUCBA VI Cátedra  Cátedra Nacional de Medicina Veterinaria “Aline 
Schunemann” (2011) 



VI Cátedra CUMex (Consorcio de Universidades Mexicanas) “Aline 
Schunemann” y CUCBA



CUCBA Cátedra "Enrique Beltrán en Conservación, Desarrollo 
Sustentable y Biodiversidad"



La Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) y la Universidad de Guadalajara



CUCEI Cátedra Neal R Amundson " Conceptos básicos sobre el 
auto-ensamblaje de copolímeros en bloque PS-b-PNIPAM" 
Impartidas por el Dr. Roberto Alexander Katz Kauffmann.



Universidad de Guadalajara/Centro Universitario de Ciencias Exactas 
e Ingenierías/Departamento de Ingeniería Química



CUCS Congreso Internacional de Ciencias Básica Facultad de Medicina
CUCS SIMPOSIUM Internacional en Neurociencias Departamento de Neurociencias
CUCS Communnity Neurosurgery Departamento de Neurociencias
CUCS Cátedra Europa Uninorte, Colombia
CUCS Cátedra Iberoamericana Pedro Laín Entralgo CUCS
CUCSH Cátedra Julio Cortázar CUCSH
CUCSH Cátedra José Martí CUCSH
CUCSH Cátedra Emile Durkheim CUCSH
CUCSH Cátedra Primo Levy CUCSH
CUCSH Cátedra Jorge Alonso CUCSH
CUCOSTA Catedra Internacional de Cine y Literatura Huston Centro Universitario de la Costa y university Collage Cork de Irlanda



CUCSUR y CUCOSTA Cátedra Hugo Gutiérrez Vega convoca al "III Encuentro El Centro Universitario de la Costa y el Centro Universitario de la 
CULAGOS Cátedra Tomas Brody CULAGOS
CULAGOS Cátedra Sergio Pitol CULAGOS
CUSUR Cátedra Hugo Gutiérrez Vega. El Periodismo Cultural y las 



Letras.
Foro de Periodismo Cultural y la Universidad de Guadalajara



CUSUR Jorge Carpizo. Cátedra de Derecho Constitucional. Universidad Nacional Autónoma de México y Universidad de 
Guadalajara



,17(51$&,21$/,=$&,Ï1
Cátedras internacionales, 2013



2013, Coordinación de Cooperación e Internacionalización, Centros Universitarios, SUV y SEMS.
A partir de 2013, la información es integrada por la CGCI con datos de la Red Universitaria en general.
Diciembre de 2013.



FUENTES:
NOTA:
CORTE A
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De acuerdo a los resultados reportados por los alumnos que respondieron a la Encuesta para Alumnos, elaborada y aplicada en línea para obtener información respecto la movilidad estudiantil, para actualizar en el Plan de Desarrollo del CUCS el Eje de Internacionalización, la mayor parte de la movilidad que se realiza es nacional y en el plano internacional predomina Estados Unidos y otros países de Latinoamérica.

¿DÓNDE ESTÁ LA UNIVERSIDAD A LA QUE FUISTE?
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Anexo: Encuesta para Alumnos Plan de Desarrollo CUCS Eje de Internalización 11-07-14

De acuerdo con los datos sobre movilidad saliente 2014 (preliminar) por Programa Educativo del CUCS, obtenidos a partir del Diagnostico Situacional realizado por la Unidad de Becas e Intercambio Académico, participan principalmente alumnos de las licenciaturas de Médico Cirujano y Partero y de Psicología.
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Fuente: Base de Datos de la UBIA-CUCS.  Anexo: Diagnóstico situacional de la unidad de becas e intercambio académico del CUCS, coordinación de servicios académicos-unidad de becas e intercambio académico  Junio de 2014

Una prioridad para el desarrollo de la internacionalización de la comunidad universitaria del CUCS, será fomentar el aprendizaje de capacidades para favorecer la internacionalización, y reforzar las fortalezas para la formación de un universitario aun más calificado. También, las reformas curriculares en los PE y su adaptación a las normas internacionales, así como los efectos multiplicadores esperados en beneficio de la universidad obtenidos a través de un programa de movilidad académica. 

Por otra parte, es importante señalar, los principales obstáculos para el adecuado desarrollo de la internacionalización en el CUCS, algunos de ellos han sido:

· Complicaciones administrativas y normativas generadas por la política institucional creada cuando la internacionalización no era prioritaria y que dificulta el desarrollo de programas educativos o reforzar convenios institucionales en conjunto con otras IES, que resultan en procesos “tortuosos”, que en extremos resultan en la pérdida de oportunidades para los proyectos y académicos involucrados. Existe una falta de flexibilidad para gestionar convenios así como para renovar y/o actualizar los preexistentes. 

· La resistencia de los administrativo-docentes para tener una participación activa en acciones de docencia o acciones de investigación conjunta, ya que las actividades académicas internacionales, se realizan preferentemente en inglés y mediante la participación en eventos como ponentes. Esta resistencia puede ser resultado del bajo número de docentes que dominan un segundo idioma, esto se señala a partir de los resultados de la encuesta a académicos, aplicada como parte de las actividades para la actualización del Plan de Desarrollo del CUC2014-2030.
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Anexo: Respuestas de Académicos a Plan Desarrollo de CUCS Eje de Internacionalización de la encuesta realizada 17-07-14

Han habido insuficientes acciones que fomenten el aprendizaje o la enseñanza en lengua extranjera (LE), a pesar de que se exige el dominio de una lengua extranjera como requisito de titulación en los diversos PE de pregrado. Y al respecto de los profesores extranjeros en el CUCS, la mayoría participa en eventos académicos y en acciones de docencia, pero menos significativamente en proyectos de investigación conjunta. Es frecuente que ante la presencia de estos profesores, se optimicen recursos al compartir gastos para realizar múltiples acciones durante dichas visitas.

· A pesar del fuerte avance de la internacionalización, la educación superior ha sido marcada por un predominio en el contexto nacional y europeo. La regulación externa en constante evolución normativa y la interpretación de dicha normativa para los estudiantes internacionales, así como los obstáculos para los estudiantes de las ciencias de la salud puestas en marcha por las entidades extranjeras de acreditación obstaculizan la internacionalización de las IES. Estos vacíos en la normatividad específica que regule las atribuciones, derechos y obligaciones, de los estudiantes internacionales, y de nuestros estudiantes en intercambio académico, dejan a otros países y sus conocimientos tanto científicos como culturales fuera de alcance de la comunidad universitaria. A lo anterior se suman las dificultades para la homologación internacional de materias con las currículas actuales.

· La falta de recursos financieros propios para el acercamiento y seguimiento de las firmas de convenios limitan la diversificación de opciones y la participación en las opciones de intercambio. La escasa gestión de recursos para la movilidad académica de los distintos niveles, nos hace depender de fondos monetarios de otras instituciones o dependencias de gobierno con su propia normativa, regulaciones o prioridades; y los pocos recursos propios para la labores de promoción y difusión de convocatorias así como de becas para el intercambio académico de la comunidad universitaria del CUCS, han afectado la internacionalización del Centro. Para el caso de proyectos de investigación conjunta, se menciona prioritariamente la falta de recursos para financiar la contraparte institucional. 

Recursos PIFI 2010 -2014 y Presupuesto Ordinario de la Unidad de Becas e Intercambio Académico 2010 – 2014.

Tablas comparativas del PIFI DEL 2010 AL 2014

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Nacional
	35
	72
	71
	50
	-

	Internacional
	19
	53
	29
	38
	-

	Total de Alumnos
	54
	125
	100
	88
	

	Monto Actual
	$546,217.00
	$999,900.00
	$481,528.00
	$481,528.00
	$404,700.00


POA de la UBIA DEL 2010 AL 2014

	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	$150,000.ºº
	$77,174.57
	$125,000.ºº
	$156, 258.ºº
	$171, 250.ºº


IV. Situación Futura de la internacionalización del CUCS.

En el futuro para fortalecer el desarrollo del eje de Internacionalización, se deberá fortalecer y promover un subprograma de proyectos educativos y de investigación conjunto con instituciones educativas, de salud y/o de investigación extranjeras, además de otros subprogramas de intercambio académico y estudiantil. 

Para determinar áreas de oportunidad que requieran de fortalecimiento, se realizó un sondeo entre la comunidad universitaria de ciencias de la salud mediante una herramienta de encuesta en línea SurveyMonkey, a través de ella se obtuvieron respuestas de 318 alumnos (iniciaron el cuestionario 397 alumnos y respondieron todo el cuestionario: 318) y otra encuesta a 179 docentes con las siguientes características. 

Estudiantes por carrera que respondieron al sondeo para la actualización del

Plan de Desarrollo CUCS 2014 – 2030.
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Docentes por PE que respondieron al sondeo para la actualización del

Plan de Desarrollo CUCS 2014 – 2030.
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Se observó que aunque una mayoría de alumnos conoce que existe la UBIA, aunque son solo el 15% los que han acudido,  ello es una de las razones para entender porqué el 76% señala desconocer en qué consiste la movilidad o intercambio académico, ya que no acuden a solicitar información. Pero también es preocupante que refieran que no es suficiente la información sobre la movilidad y becas, ya que tampoco la están buscando mediante las redes sociales o internet, pues de entrada es información  que es difundida a través de la página de internet propia de la UBIA, en la página de FaceBook Unidad de Becas e Intercambios CUCS y por medios impresos distribuidos a través del campus. A continuación se presenta una tabla resumiendo los resultados del ya mencionado sondeo a alumnos.

Resultados de los alumnos que respondieron a la Encuesta sobre el Plan de Desarrollo CUCS Eje de Internalización:

	Pregunta sobre el Eje de Internacionalización
	No (%)
	Sí (%)

	¿Sabes qué es la Coordinación General de Cooperación e Internacionalización de la Universidad de Guadalajara?
	67.68
	32.32

	¿Sabías que existe la  Unidad de Becas e Intercambio Académico en el CUCS?
	14.5
	85.5

	¿Has acudido alguna vez a la Unidad de Becas e Intercambio Académico del CUCS?
	84.95
	15.05

	¿Sabes en qué consiste el intercambio o movilidad académica?
	76.53
	23.47

	¿Consideras que la información referente a proyectos y opciones de internacionalización por parte del  CUCS, es accesible?
	68.67
	31.33

	En el tiempo que has estado en el CUCS, ¿has participado en movilidad estudiantil?
	94.86
	5.14

	¿Consideras que la información sobre proyectos y opciones de internacionalización por parte del  CUCS, es suficiente?
	80.97
	19.03

	¿Te interesa conocer los programas de intercambio académico?
	12.68
	87.32

	¿Sabes qué tienes que hacer para participar en programas internacionales?
	92.67
	7.33

	¿Sabes dónde obtener los requisitos para intercambio académico?
	87.10
	12.9

	¿Has tenido alguna  invitación formal, plática, curso o entrevista para evaluar  opciones de internacionalización como estudiante de pregrado?
	92.35
	7.65

	¿Te gustaría participar en programas de movilidad estudiantil?
	30.15
	69.85

	¿Conoces a alguien que haya participado en algún programa de movilidad estudiantil?
	54.97
	45.03


Apreciaciones similares a las de los alumnos se recuperaron de los docentes, que refieren conocer que existe la UBIA (83.4%) pero sólo el 19% ha acudido por información. Existe un interés (88%) en conocer sobre la movilidad académica en sus distintas formas y becas por parte de los académicos encuestados. A continuación se presenta una tabla resumiendo los resultados del sondeo a los docentes.

Resultados de los docentes que respondieron a la Encuesta sobre el Plan de Desarrollo CUCS Eje de Internalización:

	PREGUNTAS
	No
	Si

	¿Sabe qué es la Coordinación General e Cooperación e Internacionalización de La Universidad de Guadalajara?
	67
	40.36%
	97
	59.64%

	¿Ha acudido alguna vez a la Coordinación General de Cooperación e Internacionalización de la Universidad?
	135
	79.41%
	35
	20.59%

	¿Sabía que existe la  Unidad de Becas e Intercambio Académico en el CUCS?
	28
	16.57%
	141
	83.43%

	¿Ha acudido alguna vez a la Unidad de Becas e Intercambio Académico del CUCS?
	137
	80.59%
	33
	19.41%

	¿Sabe en qué consiste el intercambio o movilidad académica?
	81
	47.65%
	89
	52.35%

	¿Considera que la información referente a proyectos y opciones de internacionalización por parte del  CUCS, es accesible para estudiantes?
	48
	28.24%
	54
	31.76%

	¿Considera que la información referente a proyectos y opciones de internacionalización por parte del  CUCS, es accesible para académicos?
	51
	30.36%
	47
	27.98%

	 En el tiempo que ha estado en el CUCS, ¿ha participado en actividades de intercambio académico?
	126
	74.12%
	44
	25.88

	¿Considera que la información sobre proyectos y opciones de internacionalización para académicos, por parte del  CUCS, es suficiente?
	87
	91.31%
	20
	18.69%

	¿Le interesaría conocer los programas de intercambio académico?
	14
	11.76%
	105
	88.24%

	¿Sabe dónde obtener los requisitos para intercambio académico?
	95
	79.83%
	24
	20.17%

	¿Ha tenido alguna  invitación formal, plática, curso o entrevista para evaluar  opciones de internacionalización como académico del CUCS?
	115
	95.04%
	6
	4.96%

	¿Conoce a algún académico que haya participado en algún programa de internacionalización?
	78
	64.46%
	43
	34.54%

	¿En qué consistió la última actividad de internacionalización en la que participó?
	17
	44.74%
	19
	50.00%


Con lo anterior descrito y los resultados de los sondeos, podemos considerar que los principales retos para el adecuado desarrollo del eje de Internacionalización para el CUCS serán:

a. Trabajar en la actualización del plan de desarrollo con respecto a la internacionalización para hacerla prioritaria, facilitando el desarrollo de programas educativos en conjunto con otras IES. 

b. Fomentar una actitud dentro de los administrativo-docentes para la mejora continua de los PE y que se realicen en colaboración con IES extranjeras.

c. Promover la movilidad académica de los universitarios del CUCS mediante la mayor difusión de los programas ya existentes, a través de medios impresos, medios tecnológicos y redes sociales, y reuniones informativas periódicas para que se aprovechen las convocatorias de becas y apoyos económicos.

d. Impulsar que el idioma del inglés sea obligatorio dentro de la currícula de los PE del CUCS. Ver en los Anexos, En los anexos: Tabla de equivalencias.

e. Propiciar condiciones flexibles y competitivas de remuneración y empleo favoreciendo el acercamiento de mejores talentos y ideas e enfoques innovadoras para mejorar los PE.

f. Gestionar y facilitar los procesos administrativos de la regulación externa y la interpretación de la normativa para los estudiantes internacionales, y los obstáculos para los estudiantes de las ciencias de la salud internacionales puestas en marcha por las entidades de acreditación.

V. Propuesta a considerar para el desarrollo de la Internacionalización en el CUCS en los siguientes 16 años (al 2030)

Hoy en día se pedirá más que nunca a los académicos-científicos-clínicos a trabajar en equipos multidisciplinarios, internacionales y comprender cómo las personas de distintas partes del mundo definen los problemas y sus soluciones de manera diferente, identificando como las diversidades socioculturales influyen en el conocimiento científico y en su aplicación a nivel local, regional y mundial.
Propuestas 

Para enfrentar los retos que trae consigo la globalización y maximizar sus beneficios, se proponen las siguientes políticas y acciones como centro universitario para la internacionalización de la educación superior en las ciencias de la salud:
1) Gestión de la internacionalización del CUCS: una generación de alianzas e intercambio de experiencias y conocimientos, así como la formulación de programas académicos y proyectos de investigación conjuntos entre los miembros de la red y comunidad académica. Se necesita buscar colaboraciones que amplíen las dimensiones de la calidad, relevancia y competitividad para preparar mejor a los estudiantes para su inserción en el ambiente laboral mundial actual. También es necesaria una atención permanente a convenios: por una parte, para diversificar los convenios de colaboración y su difusión, y por otra, aprovechar los ya existentes como el marco idóneo para obtener beneficios respecto a la infraestructura, el equipo, y a los recursos humanos altamente especializados con los que cuentan las instituciones educativas y demás organismos involucrados. Aunado a lo anterior, concretar agendas de interés conjunto y realizar su evaluación con base en resultados, lo cual contribuiría a reforzar la pertinencia y el impacto de los intercambios académicos.

Además, es necesario firmar convenios con empresas de otros países para que los estudiantes puedan hacer ahí sus prácticas profesionales y contribuir a la movilidad de los estudiantes dirigida a su formación profesional integral.

2) Actualización de la estructura y marco normativo: es impostergable facilitar la gestión de la internacionalización, y fortalecer la experiencia internacional de programas académicos, de investigación y de colaboración profesional, como también fortalecer la movilidad estudiantil, de académicos, de directivos y administrativos. Para ello urge revisar y actualizar el marco normativo.

Internacionalización de la currícula de planes de estudios: incorporación a la educación superior de la enseñanza de lenguas extranjeras, currícula con visión internacional presente en los planes de estudio y en los procesos de enseñanza-aprendizaje (p.e. incluir materiales de estudio de los PE en LE y cursos en LE); con la presencia de estudiantes y docentes extranjeros, así como también la creación de programas de doble titulación en colaboración con otras IES. Desarrollar acciones que permitan una movilidad libre con un reconocimiento más ágil de los estudios a través de una revisión curricular y metodológica de los programas formativos y el desarrollo de una educación superior “transnacional” a través de la exportación de educación superior mediante la web (TIC), cursos semipresenciales o campus en el extranjero. 

Implementación de la Modalidad Escuela de Verano: diseñar y ofrecer programas o cursos dirigidos especialmente a extranjeros; siempre y cuando se considere normativamente la posibilidad de contar con lineamientos para su implementación y reconocimiento, tanto para los usuarios de estos servicios, como para los profesores universitarios, que diseñen e impartan cursos en español o en una lengua extranjera.

Además es necesaria la cooperación entre universidades e instituciones de educación superior, empresas o entidades de investigación, en el marco de programas conjuntos de posgrado con co-tutela de tesis en el ámbito de acuerdos de cooperación educativa estables. Como es el caso de la internacionalización de los estudios de interés estratégico, a partir de los cuales se impulsa el desarrollo de posgrados (doctorados internacionales), o se crean centros de investigación para fomentar la “excelencia académica internacional”. 

De igual forma, se requiere redimensionar la educación continua con una perspectiva internacional: como otra estrategia, con el apoyo de las tecnologías, impartir cursos en otras instituciones bajo convenio. También, promover el aprendizaje de aspectos locales y culturales; o sobre temáticas globales dirigidas a extranjeros. Esto se puede lograr creando unidades de capacitación para el uso de las plataformas de Acceso Abierto, de Recursos Educativos Abiertos (REA), proyectos Open Course Ware (OCW), y Cursos Masivos Abiertos en Línea (MOOCs); además de tener las licencias de Creative Commons. 

3) Internacionalización de la investigación: mediante la creación de iniciativas colaborativas de investigación entre IES en otros lugares del mundo, con el fin de facilitar el intercambio de conocimiento y la creación de redes globales, para la extensión y difusión del conocimiento. Asimismo y aunque ya existe, se propone reforzar una condición de apertura permanente para la incorporación de individuos con altos perfiles, en el marco de convenios bilaterales entre instituciones y/o entre países, sobre todo en los niveles más avanzados de las carreras. Con esto se busca detener la “fuga de cerebros” y obtener una ganancia de “cerebros” para fortalecer la innovación e investigación en México.

4) Profundización de la movilidad académica (Globalización Académica Plus): Plantea gestionar, facilitar y promover el desplazamiento de estudiantes, docentes e investigadores entre distintos sistemas de educación superior a nivel nacional o internacional, a través de estancias cortas, semestres académicos, prácticas profesionales, y residencias académicas para el aprendizaje de una LE, entre otros. La experiencia obtenida en el extranjero favorecerá, por un parte, a obtener competencia científica y, por la otra, al desarrollo personal del estudiante. Incluso, la experiencia en el extranjero es un requisito cada vez más importante en el momento de incorporarse al mercado laboral. Pero deberá cuidarse que las plazas ofrecidas en los programas de movilidad sean de alta calidad. Además, para incentivar los viajes al extranjero, es básico garantizar que la estancia no alargará el tiempo de duración de la carrera del estudiante. 

En este mismo ámbito se propone promover cursos específicos para extranjeros, de idiomas, sobre temas científicos o combinados. También se puede enriquecer la oferta educativa, considerando la presencia en la universidad de una comunidad de docentes, investigadores y clínicos, así como estudiantil en un ambiente altamente multidisciplinar y plural que contribuirá a propiciar un entorno altamente creativo e innovador.

VI. Conclusión del Eje de Internacionalización 

La salud no tiene fronteras o limites, tampoco las ciencias de la salud y para formar recursos humanos con los conocimientos y competencias de vanguardia para desempeñarse en contextos laborales, sociales y culturales tanto locales como globales, y además fomentar la adquisición de valores como la pluralidad, el respeto y la tolerancia, la internacionalización del CUCS ya no es una opción, sino parte esencial del desarrollo del universitario en el ámbito competitivo mundial. Cualquiera que sea el nivel o lugar de reflexión, impacta a los diferentes ámbitos del quehacer universitario. Se puede decir que la internacionalización se ha convertido en un objetivo primordial para las instituciones de educación superior. Para lograr dicho objetivo se debe de trabajar en un plan estratégico para la internacionalización. 

Es prioridad, fortalecer la internacionalización por motivos de cooperación y de movilidad académica, pero sin dejar de lado la mejora permanente de los perfiles de los egresados universitarios respecto a su capacidad competitiva, sus aptitudes y sus conocimientos en el ámbito científico disciplinar, cultural, profesional y laboral desde una perspectiva internacional. Plantear la mundialización de la Universidad de Guadalajara, invita a definir estrategias y actividades en un marco regional, nacional y global que favorezca el crecimiento de la comunidad universitaria, tomando en cuenta tanto la realidad cambiante, como lo que esta realidad le exige al universitario para enfrentar contextos, demandas y problemas vigentes, pero también para reconocer a futuro, nuevas posibilidades de desarrollo personal y profesional.
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Anexo 4

Tabla de equivalencias lingüísticas de acuerdo a un documento emitido por la SEP en el 2001.
Tabla de equivalencias lingüísticas de acuerdo a un documento emitido por la SEP en el 2001. Dicha tabla tiene como fin establecer estándares y criterios homogéneos en torno a la acreditación del nivel de idioma.

Marco de referencia lingüística para la impartición y la medición de los objetivos lingüísticos: 

· Marco Europeo Común de Referencia (MECR) para las Lenguas Extranjeras, en sus siglas en inglés (CEFR). Los niveles del MEFR son A1, A2, B1, B2, C1 y C2.

 Consejo Americano para la Enseñanza de Lenguas Extranjeras, en sus siglas en inglés (ACTFL). Los niveles del ACTFL son Novicio (bajo, medio y alto), Intermedio (bajo, medio y alto), Avanzado (bajo, medio y alto).
	Nivel SEP (CENNI)
	Descriptor Lingüístico
	Nivel MCERL
	Estimado de horas de estudio por nivel
	Equivalente examen TOEFL-Itp

(310-677 puntos)
	Equivalente examen Cambridge

(A2-C2 del MCERL)

	Nivel 0

(Nulo)
	No existe conocimiento alguno del idioma.
	-A1
	NA
	NA
	NA

	Nivel 0

(Inicial)
	No tiene esencialmente una habilidad para utilizar el lenguaje más allá de la utilización de palabras aisladas.
	-A1
	25 horas o más
	310-359
	NA

	Nivel

1

(Intermitente)
	No puede tener una comunicación real, excepto para comunicación básica, utilizando palabras aisladas o fórmulas cortas en situaciones familiares y para resolver situaciones inmediatas.
	-A1
	50 horas o más
	360-419
	NA

	Niveles

2-4

(Básico)
	El usuario transmite y entiende sólo significados generales muy familiares. Frecuentes rupturas pueden ocurrir en la comunicación.
	Nivel

-A1


	100 horas o más
	420-474
	NA

	Niveles

5-7

(General)
	El usuario tiene una competencia básica limitada a situaciones familiares. El usuario tiene frecuentes problemas de comprensión y expresión. El usuario no es capaz de utilizar lenguaje completo.
	Nivel A1

(Introductorio o de descubrimiento )


	150 horas o más
	475-499
	NA

	Niveles

8-10

(Modesto)
	El usuario cuenta con habilidades básicas del lenguaje, del tipo de conocimientos requeridos cuando se viaja a un país extranjero. Los usuarios de este nivel son capaces de entender puntos principales de textos simples, pueden comunicarse en la mayoría de las situaciones familiares, y pueden entender avisos breves y estandarizados, así como direcciones orales breves. Los usuarios pueden proporcionar una descripción simple de personas, pueden describir de manera sencilla condiciones de vida o de trabajo, rutinas diarias, gustos, etc.  
	Nivel A2

(Intermedio o de supervivencia)
	180 horas o más
	500-549
	Examen KET

	Niveles

11-13

(Intermedio)
	Los usuarios de este nivel tienen la capacidad de enfrentar situaciones que requieren un uso predecible del lenguaje, pueden leer libros de texto y artículos simples, así como escribir cartas personales y sencillas, o realizar notas durante una reunión. Los usuarios comprenden un amplio vocabulario y son capaces de utilizar estilos apropiados de comunicación  para una variedad de situaciones.
	Nivel B1

(Umbral)
	380 horas o más
	550-599
	Examen PET

	Niveles

14-16

(Competente)
	El usuario tiene un dominio adecuado del lenguaje para varios propósitos prácticos y cotidianos, incluyendo los negocios y el estudio. Los usuarios destacados de este nivel cuentan con una amplia compresión  de vocabulario, son capaces de construir argumentos y utilizar estilos apropiados de comunicación en una variedad de situaciones. Usuarios en este nivel están conscientes de tomar en cuenta los convencionalismos, los buenos modales y ciertos grados de formalidad en sus expresiones  a través del lenguaje.
	Nivel B2

(Avanzado o de usuario independiente)
	550 horas o más
	600-619
	Examen FCE

	Niveles

17-19

(Avanzado)
	El usuario es capaz de utilizar las estructuras del lenguaje con facilidad y fluidez. El usuario se encuentra consciente de la relación que existe entre el lenguaje y la cultura implícita en él. El usuario es capaz de adaptar en lenguaje en una gran variedad de situaciones, expresar opiniones y tomar parte en discusiones y argumentos de una manera culturalmente aceptable. Los usuarios en este nivel pueden desarrollar sus propios intereses sobre la lectura de textos. A la vez, los usuarios pueden utilizar el lenguaje en una forma creativa y flexible con la habilidad para responder apropiadamente a situaciones imprevisibles y previsibles, produciendo muy amplias y complejas expresiones.   
	Nivel C1

(Autónomo o de competencia operacional eficaz)
	675 horas o más
	620-649
	Examen CAE

	Niveles

20 (Experto)
	El usuario se encuentra muy cerca de la competencia lingüística de un usuario nativo educado. El usuario es capaz de utilizar el lenguaje en una amplia gama de formas culturales apropiadas.  Son capaces  de mejorar de mejorar el uso del lenguaje al ampliar su vocabulario y refinar su uso y dominio del estilo y registro, más que aprender sobe nuevas áreas gramaticales. Los usuarios que alcancen este nivel son capaces de realizar trabajo académico de alto nivel en la lengua correspondiente.
	Nivel C2

(Dominio)
	750 horas o más
	650-677
	CPE
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Diagnóstico y Prospectiva de la Gestión y el Gobierno en el CUCS 2014 – 2030.
Diagnóstico. En los contextos nacional e internacional actuales, las universidades deben afrontar una serie de retos sumamente complejos para operar el día con día y para llevar a sus comunidades al logro de sus objetivos educativos. En los últimos 20 años la Universidad de Guadalajara ha vivido grandes cambios, tanto operativos como estructurales, resultado de haber superado una serie de barreras y contratiempos, a la vez de generar innovaciones educativas y gestivas. De esta manera, la Universidad llega al año 2014 en un ambiente de progreso constante y de rezagos constitucionales que la colocan en una posición privilegiada para reafirmar el derrotero establecido en 1994. En este documento se presenta la situación vigente y las propuestas del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, en términos de Gestión y Gobierno en el que debe definir claramente su postura teniendo como base fundamental el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030, establecido por las autoridades para toda la Red Universitaria. 
La gestión en una institución es la responsabilidad para operarla de manera efectiva a fin de conseguir los objetivos planteados (Hirsch & Weber, 2001). La gestión también se define como la ejecución y el monitoreo de los mecanismos, las acciones y las medidas necesarios para la consecución de los objetivos de la institución. La gestión, por consiguiente, implica un fuerte compromiso de sus actores con la institución y también con los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas (Arias, 2013). Por su parte, el gobierno en las universidades se refiere a la actuación de los órganos colegiados en cuanto a los procesos de toma de decisiones, su legitimación y su ejecución a través de las autoridades que, de acuerdo a las jerarquías establecidas en la normatividad, cuentan con la atribución para ello. (Andrade et al., 2013).
Para describir el escenario actual en el que se desenvuelve el trabajo de Gestión y Gobierno en el CUCS se optó por utilizar el método cualitativo, generando una guía de entrevista semiestructurada y entrevistando a veinte integrantes de la comunidad universitaria, seleccionados a conveniencia para tener participación desde el ámbito directivo, administrativo, docente, operativo y estudiantil. Se realizaron las entrevistas en las instalaciones del Centro a petición del equipo de trabajo con un consentimiento informado verbal. Las entrevistas fueron audiograbadas y transcritas verbatim. Se llevó a cabo un análisis de contenido temático para identificar las categorías y los temas mayormente identificados por los participantes con el apoyo de una matríz de estructura temática (ver Anexo 1). Los temas resultantes fueron sometidos a un proceso de validación cruzada entre todos los integrantes del equipo. Resultante de ello se presenta a continuación el diagnóstico de situación actual, desde las siguientes áreas de análisis: gestión académica, gestión administrativa y gobierno en el CUCS.

En términos generales los participantes identifican que el Centro Universitario ha mejorado en los últimos años en términos de gestión y gobierno, identifican que existen mejoras en los sistemas de proceso y control de recursos, algunos procesos han sido actualizados o mejorados y se busca la calidad en el trabajo general así como el esfuerzo por acercar el gobierno a todos los ámbitos universitarios y tener un trato más humanitario. En contraparte, se identifican muchos problemas con la lentitud de los procesos, la falta de apego a la normatividad, el rezago del personal y su falta de capacitación, la problemática de la antigüedad e insuficiencia en los espacios físicos y la falta de una visión compartida y falta de compromiso de muchos individuos, así como la falta de identidad en los universitarios. Así reflejó la consulta realizada por la COPLADI el pasado 16 de junio del presente hecha a todo el personal directivo del centro y en el que se revela que los principales problemas de la gestión y el gobierno se encuentran en la poca flexibilidad en los procesos administrativos y de gestión, seguido por un financiamiento público insuficiente y en tercer lugar la falta de estrategias institucionales para generar fuentes alternas de financiamiento (ver figura 1). 

Figura 1. Opinión de los directivos del CUCS acerca de los principales problemas que enfrenta la gestión y el gobierno universitario.
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Fuente: COPLADI, 2014

Gestión

Gestión administrativa. La situación de la gestión administrativa se enfoca en los temas de sistemas, procesos, personal, pero se agregan los temas de espacios físicos y dirección. Los sistemas se ven como poco flexibles, con necesidad de actualización, la información debe ser compartida de manera oportuna y que manifieste cómo se usan los recursos, además de haber cambios constantes que generan inestabilidad. En cuanto a los procesos se habla de la necesidad de mejorarlos a través de generación de manuales, hacerlos más solidos y rápidos, simplificándolos. La transparencia en el centro debe avanzar y se debe buscar la certificación así como la integración tanto transversal como matricial. Los sistemas electrónicos y de comunicación para la gestión académica son un punto central, son catalogados como buenos pero deben ser actualizados e integrados en todas las acciones transversales y verticales del Centro para que tengan impacto. En la consulta hecha por la COPLADI al personal directivo, respecto a los procesos administrativos, se encontró que la mayoría considera que son regularmente eficientes (ver figura 2), lo que concuerda con lo dicho por los entrevistados en este trabajo.

Figura 2. Opinión de los directivos del CUCS sobre la eficiencia de los procesos administrativos en el Centro.
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Fuente: COPLADI, 2014.

Finalmente, el personal del centro es un punto crucial ya que se identifican rezagos, cargas excesivas de trabajo en algunas áreas, con desigualdad, necesidad de actualizar las plantas administrativas con perfiles adecuados y quitar los malos hábitos, así como generar programas de capacitación, formales y permanentes.

Gestión académica. Se aprecia que hay un intento por mejorar la calidad de la academia, buscando la excelencia, por ejemplo, con esfuerzos para aumentar el número de profesores reconocidos en el SNI y en PROMEP, así como el seguimiento de los egresados. Pero faltan muchos procesos de acreditación y certificación. Los procesos son un tema recurrente, hay intentos de organización pero falta actualizarlos, generar manuales de procesos y hacerlos más ágiles, lo ideal sería buscar las certificaciones ISO. Los procesos de trabajo colegiado son buenos pero requieren ser más y mejores. También se habla de democratizar los procesos a través de la motivación y la apertura en la toma de decisiones.

El personal académico debe ser capacitado para que ofrezca una mejor atención a los estudiantes y aumentar los contratos con perfiles adecuados, la cantidad es insuficiente y no se recuperan los que salen de la planta por jubilación o fallecimiento. El tema de los espacios físicos versa sobre la funcionalidad, donde hay infraestructura buena pero insuficiente y con necesidad de modernizarla; se debe tener cuidado en el aseo y el mantenimiento de los espacios ya que es deficiente y no es sustentable, aunque el personal directivo considera que la infraestructura física está en condiciones buenas o regulares (ver figura 3). 

Figura 3. Opinión de los directivos del CUCS sobre las condiciones de la infraestructura física del centro.
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Fuente: COPLADI, 2014

En cuanto a la dirección de la gestión se habla del desequilibrio en las cargas de trabajo académico y las consecuentes inequidades. El trato ha mejorado pero hace falta aún mayor cercanía, los académicos no comprenden ni comparten la misión y visión del centro, falta más presencia en la rapidez y calidad de la atención a los académicos.

Mejora de la Gestión. En conjunto la gestión debe sujetarse a procesos de mejora en los siguientes términos: mejorar los tiempos de respuesta en la funcionalidad de los sistemas y en la comunicación; la infraestructura en términos de modernización y adecuación sustentable; los procesos se deben integrar entre las unidades, coordinaciones y el ámbito externo, más trabajo colegiado y más grupos de apoyo, así como la creación de manuales de procesos; finalmente, el personal debe ser más comprometido a través de la sensibilización, la motivación y la mejora de las condiciones de trabajo, los docentes deben tener claras sus obligaciones y derechos y se debe trabajar en la capacitación para el trabajo en equipo y para la captación de personal con perfil apropiado.

Gobierno

Los temas del trabajo de gobierno que se identificaron como preocupación de los entrevistados giran alrededor del liderazgo, la organización, el alineamiento, la colaboración y el personal. En cuanto al liderazgo, se identifica la falta de una guía que marque el rumbo a seguir de manera compartida, hay intencionalidad pero debe haber más apertura y cercanía de las autoridades con toda la comunidad, así como un esfuerzo de integración y buscar ser un referente académico hacia el exterior de la universidad; la infraestructura es el principal punto en cuanto a la organización, se debe generar un plan maestro que se base en la sustentabilidad, la normatividad universitaria y en la adecuación de los espacios físicos para las labores educativas, tal como también lo evidencía la opinión de los directivos del CUCS (ver Figura 4). 

Figura 4. Opinión de los directivos del CUCS sobre lo adecuado de la infraestructura académica del centro.

[image: image52.png]1. Inadecuada

2. Poco

adecuada

3. Regular

4. Adecuada

5. Muy

Adecuada





Fuente: COPLADI, 2014.

El ordenamiento de los recursos es algo que ya se está dando pero hace falta mejorar en términos de equipamiento, capacitación y funcionalidad; existe preocupación porque no se integra a toda la comunidad en los procesos de toma de decisiones y en las decisiones colegiadas, ésto es lo que debe buscarse para alinear verticalmente a todo el Centro; en cuanto a colaboración se habla de falta de ética y responsabilidad, que aunque ya hay avances se pierden por la carga desigual de trabajo y el favoritismo. Se debe buscar la atención cercana a las quejas y sugerencias así como la atención a las relaciones con el exterior; sobre el personal de gobierno sucede igual que con la gestión, se debe contratar con mayor cuidado, buscando los perfiles adecuados y promover la capacitación desde el inicio así como permanentemente.

Los puntos de mejora en el gobierno del Centro se enfocan en los procesos de ordenamiento bajo la normatividad y en el trabajo en equipo con grupos de apoyo para las acreditaciones y certificaciones; el manejo del personal es un punto de mejora constantemente referido, deben generarse programas de selección y capacitación bien definidos para mejorar la calidad de quienes se encargan de dirigir al Centro así como el trato a toda la comunidad; el liderazgo debe ser participativo con apertura e inclusión general, así como en la comunicación de las autoridades para difundir, informar y compartir el rumbo del Centro; finalmente tanto los procesos académicos como los administrativos pueden mejorar de manera importante a través de su actualización, la evaluación de todos los trabajos, la definición clara y la integración. El CUCS debe tomar en cuenta todos estos puntos para generar un plan de desarrollo adecuado y pertinente en términos de gestión y gobierno.

Antecedentes generales de la función o eje.

La buena gestión garantiza la sustentabilidad de las funciones realizadas por las dependencias que integran la Red Universitaria: administración, manejo, custodia y aplicación de los ingresos, egresos y fondos y, en general, de los recursos universitarios disponibles. La gestión debe ajustarse a las disposiciones fiscales, reglamentarias y administrativas aplicables, así como al cumplimiento de los programas señalados. El buen gobierno institucional, por su parte, conseguirá actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones jurídicas de observancia obligatoria durante la realización de las funciones institucionales. A través de la participación democrática se lleva a cabo el ejercicio de la autoridad y las relaciones institucionales (Universidad de Guadalajara, 2014).

Desde los inicios de la Red Universitaria, en el CUCS, se ha llevado una planificación participativa y un trabajo colegiado para la toma de decisiones académicas (Ver anexos 2 y 3). Cabe mencionar que el primer plan institucional del CUCS se reconoce como una de las primeras experiencias participativas y representativas de planeación (Rosario et al, 2007). En los últimos años se ha podido observar una constante preocupación por ofertar programas de posgrado y especialidades, los cuales han sido sometidos a continuos procesos de evaluación y reforma curricular. Posiblemente las tendencias del Centro al autodiagnóstico han dado como resultado un creciente número de programas educativos acreditados así como el fortalecimiento del trabajo colegiado en diferentes instancias: académicas, colegios departamentales, consejos divisionales, junta divisional y comités de apoyo.

Con respecto a la cobertura se puede notar un cambio significativo del año 2009 al 2014 con un incremento en el número de programas educativos ofertados de 83 en el 2009 a 98 en el 2014. De igual forma, el incremento en el número de alumnos ascendió de 10,620 a 17,686. También los profesores registrados ante el Sistema Nacional de Investigadores han ido al alza, en 2009 se contaban 95 y actualmente son 131; y los profesores con perfil PROMEP aumentaron de 239 a 317.

Sin embargo, en lo que se refiere a recursos humanos, se ha visto un decremento en el personal tanto académico como administrativo, ya que en 2009 se contaba con un total de 1,774 académicos y 769 administrativos y en la actualidad las cifras reportan 1,320 y 652 respectivamente (Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2009; Centro Universitario de Ciencias de la Salud, 2014). Esta situación ha ocasionado que el CUCS se vea en una situación problemática para tratar de solventar las necesidades académicas y de infraestructura que demanda el aumento considerable en la matrícula. 

En materia del personal académico es importante revisar y actualizar el Estatuto del Personal Académico para armonizarlo a la realidad, la cotidianeidad de la vida académica y las tendencias nacionales e internacionales en materia de las funciones del personal académico, tarea que deberá realizarse en el marco de los derechos de los académicos y con el ánimo de generar certeza respecto a sus derechos y obligaciones mediante la correcta aplicación del Estatuto y el respeto irrestricto al Contrato Colectivo de Trabajo (Andrade et al., 2013).
El incremento de la matrícula hace indispensable plasmar, de manera colegiada, en un gran plan maestro, las necesidades de nuestro Centro, a efectos de poder contar con la suficiente infraestructura en aulas, laboratorios, bibliotecas, auditorios, talleres, baños y oficinas, conforme a las necesidades específicas, para desarrollar con calidad nuestras actividades sustantivas, acordes con su población escolar y sus requerimientos. Asimismo, es conveniente ensayar formas distintas en el uso de espacios y equipos de trabajo de tal forma que se compartan para eficientar y optimizar los recursos (ídem).

En procesos administrativos es fundamental reconocer la necesidad inmediata de simplificar y eficientar los procedimientos para asignación y comprobación de recursos financieros, si se aspira a que las políticas de distribución presupuestal entre las entidades de la Red Universitaria estén sustentadas en indicadores académicos de productividad y desempeño. Prueba de ello es la cantidad de recursos que se han asignado a las funciones sustantivas en los últimos cinco años (ver anexos 4 al 7) y los recursos que se han obtenido de instancias externas para la investigación, por ejemplo CONACYT (ver anexo 6). 

Se deberán perfeccionar los procesos que hacen tangible la asignación y el ejercicio del gasto, en aras de transitar hacia una cultura universitaria de transparencia que garantice a la sociedad una inversión educativa redituable, exitosa y responsable (Centro Universitario de Ciencias de la Salud, documento de trabajo). Desde la perspectiva de la gestión y gobierno, pareciera ser que el modelo aplicado en el CUCS responde a ciertas características: propositivo, participativo y colegiado.
Situación actual de la función o eje. 

El CUCS enfrenta una serie de retos relacionados con las actividades de gestión y gobierno, el principal es el mejoramiento de sus procesos, hacerlos más ágiles, eficientes y de calidad. En segundo lugar está la integración de los sistemas a los procesos en términos de permitir tanto su integración horizontal (desde sus distintas áreas de aplicación), como vertical dentro de la red universitaria (hacia el nivel central o a otros centro de la red) y hacia otras instancias nacionales e internacionales (SEP, CONACYT, SAT, sociedades educativas, organismos sanitarios nacionales e internacionales). Otros retos son el aseguramiento de la calidad de la educación a través de la implementación fiel del modelo educativo y la optimización de los recursos de infraestructura y humanos. Los principales problemas que enfrenta el Centro actualmente es el manejo del personal tanto académico como administrativo, debido a las grandes insuficiencias, inercias y costumbres que han llevado a una total falta de compromiso e iniciativa; el otro problema grave es el del espacio físico que requiere de una administración muy eficiente y optimizante debido a la antigüedad de los edificios y los retos que implica el crecimiento y el lugar donde se encuentra ubicado el campus universitario. Por último, las necesidades se enfocan en un liderazgo proactivo y honesto, el aprendizaje para el trabajo en equipos colaborativos y el ordenamiento de todas las actividades que realiza el Centro Universitario basado en la administración adecuada de los recursos y del gobierno, con el personal adecuado y con una misión y una visión compartida por toda la comunidad universitaria (ver Figura 5).

Figura 5. Opinión de los directivos del CUCS sobre la eficiencia en la aplicación de los recursos económicos en el Centro.
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Fuente: COPLADI, 2014.

Situación a futuro de la función o eje. 

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud no es ajeno a los desafíos que en el futuro inmediato deben enfrentar las IES: expansión, atención a las demandas de la sociedad y del ámbito laboral, restricciones presupuestales, eficiente administración de sus recursos, rendición de cuentas claras de cara a la comunidad universitaria y a la sociedad, transitar hacia el Centro Universitario de clase mundial al que aspiramos y continuar el camino a la excelencia que como entidad pública debemos tener como aspiración.

En esta perspectiva la gestión y gobierno juegan un papel fundamental. El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030 señala cuatro grandes desafíos que en este ámbito debemos enfrentar: 1) fortalecer la gobernabilidad y la gobernanza, 2) asegurar la sustentabilidad financiera, 3) incrementar la capacidad de planeación y prospectiva institucional, y 4) dar flexibilidad y calidad a la organización y administración del gobierno universitario.

El ámbito de la gestión tiene el gran reto de que la Misión, la Visión, los Objetivos y los Indicadores se cumplan, esto es, establecer un compromiso pleno del cumplimiento del PER. Para ello es importante, en primer lugar, implementar un plan de socialización dirigido a los académicos, administrativos y estudiantes; y por otra parte establecer un sistema de evaluación continua. Para realizar estas acciones de socialización y evaluación es pertinente contar con un órgano de ejecución que garantice el logro de estos propósitos.

Como Centro Universitario es necesario fortalecer los órganos colegiados y lograr que las acciones académicas y administrativas tengan una aspiración común. En las Academias, Colegios Departamentales, Comités Consultivos Curriculares, Juntas Académicas, Consejos de División, Consejo de Centro, Junta Divisional y en general en todos los grupos colegiados que realicen actividades académico-administrativas, deben prevalecer formas de trabajo y organización que permitan la participación plural y democrática de sus integrantes, que el diálogo, análisis, discusión y decisiones inteligentes siempre prevalezcan sobre decisiones unilaterales e impuestas por el simple principio de autoridad. 

En esta misma línea, las decisiones deben permear a la totalidad de la comunidad del CUCS por lo que tenemos el reto de mejorar y modernizar los canales de comunicación para mantener informada de forma oportuna y transparente a la propia comunidad universitaria y a la sociedad, de las acciones académicas, administrativas y de gobierno que se realicen. La comunicación, el diálogo y una política de puertas abiertas retroalimentan a las organizaciones, les imprimen una dinámica de permanente innovación y las mantienen vivas y saludables. Por el bien de la comunidad, el CUCS debe permanecer vivo y saludable durante los próximos años.

El Patronato y el Consejo Social del CUCS tendrán que asumir su papel como órganos que contribuyan a generar recursos para apoyar las tareas sustantivas y, ante todo, deberán jugar un papel preponderante en generar identidad, arraigo, confianza y amor para el CUCS.

A veinte años de la reforma universitaria aún hay tareas pendientes en el ámbito de la normatividad. En el futuro inmediato el CUCS tiene el reto de actualizar su Estatuto de Centro, contar con Reglamentos acordes a los tiempos actuales y elaborar los manuales de procedimientos dignos de una institución como la nuestra. Además, la práctica de una organización administrativa basada en la mejora continua será la regla y no la excepción, ampliando la simplificación administrativa a todos los ámbitos con el auxilio de los recursos tecnológicos para abatir tiempos en la realización de trámites, especialmente los realizados por los alumnos. 

El CUCS tiene un doble reto en cuanto a su infraestructura e instalaciones. Por un lado, sobre la base de un capital territorial limitado, insuficiente, saturado y fragmentado, debe atender la diversidad de demandas sociales así como el crecimiento de la matrícula, el incremento de programas de pregrado y posgrado, la creación de nuevas instancias y la absorción de espacios académicos para funciones administrativas; por el otro, el Centro tiene la necesidad apremiante de destinar recursos para el mantenimiento y adecuación o modernización de espacios e infraestructura eléctrica, hidro sanitaria y tecnológica que es en gran parte vieja u obsoleta, todo esto aunado al deseo de mantener un infraestructura sustentable y que responda a las demandas ambientales. Reconocemos que ésta es una debilidad que merece una atención prioritaria y acciones inmediatas así como una intensa y permanente gestión y eficiente aplicación de los recursos que se destinen a resolver los rezagos históricos. 

Para ello se contará con un plan maestro de infraestructura física y equipamiento con base en un diagnóstico de la funcionalidad de los espacios académicos, administrativos, deportivos y de esparcimiento, del equipamiento, de la infraestructura tecnológica y de los servicios eléctricos e hidro sanitarios. Además se establecerá un programa permanente de revisión y mantenimiento preventivo y/o correctivo de las instalaciones y el mobiliario para asegurar que las tareas de docencia, investigación y extensión se lleven a cabo sin riesgos para la salud física y psicológica, en ambientes que mantengan y mejoren la calidad de vida. Además tomará en cuenta el entorno habitacional y comercial en el que se encuentra inmerso. Si bien hemos incorporado las TIC a las actividades de docencia, en el contexto actual la meta debe ser contar con la totalidad de aulas digitales y auditorios preparados para videoconferencias, consulta libre y de alta velocidad a las bases de datos. Nuestra comunidad debe desarrollar sus actividades académicas, de investigación y administrativas con lo más reciente en cuanto a tecnología. 

Con relación a los recursos, además del presupuesto ordinario, la tendencia de la gestión en los años venideros concentrará tiempo, esfuerzo y creatividad a la autogeneración y a la participación por bolsas extraordinarias. Pero además, las funciones de gestión y administración aplicarán un ejercicio austero, eficiente y transparente de dichos recursos, y de rendición de cuentas claras a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. 
Para realizar mejor las tareas universitarias es indispensable reforzar los sistemas de vigilancia para salvaguardar la integridad física y los bienes personales e institucionales de la comunidad del Centro Universitario, por lo que las acciones de gobierno y gestión ante las autoridades competentes para implementar las medidas de seguridad y vigilancia dentro y fuera del CUCS a fin de garantizar el acceso y tránsito seguro de los universitarios y la población que asiste al mismo, es un rasgo que tendrá que caracterizarnos en el presente y futuro.

El CUCS está comprometido con el desarrollo de los valores transversales que permean a las funciones sustantivas y el estricto respeto a los derechos humanos. El Centro tiene experiencia en acciones incluyentes relacionadas con mujeres, personas con discapacidad, alumnos talentosos y diversidad sexual, entre otros, tenemos el reto de fortalecer las acciones dirigidas a personas con capacidades diferentes, incluyendo alumnos con altas capacidades y promover apoyo a alumnos en riesgo de fracaso escolar por razones de movilidad, estancia, condición laboral o condición étnica, y no menos importante la comunidad docente y administrativa que tiende a llegar a edades avanzadas y que requiere de trato especial.
El siglo XXI exige que nuestra comunidad universitaria sea guía y ejemplo de la auto-sustentabilidad y la sana convivencia con el medio ambiente como forma de vida por lo que la gestión y el gobierno de cara a este reto debe basarse en los valores de respeto y cuidado del medio ambiente impulsando una política de ahorro de energía eléctrica y agua, fomentar la cultura del reciclado, la preservación de las áreas verdes y de los espacios limpios en el contexto de la promoción de estilos de vida saludable. 
Propuestas a considerar para el desarrollo del eje o función en el CUCS en los siguientes 16 años (al 2030). 

Reconocer y atender los desafíos que en los próximos 16 años debemos enfrentar como IES, sin duda, nos permitirá transitar hacia el Centro Universitario al que aspiramos como comunidad pensante, de vanguardia y comprometida con la sociedad. Para que el PER no quede en el papel y más adelante sea letra muerta, es indispensable implementar un plan de socialización y evaluación continua que garantice el logro de lo aquí propuesto.

El presente y futuro del Centro Universitario nos demanda fortalecer la gobernabilidad mediante un trabajo organizado de los órganos colegiados y de gobierno contemplados en la normatividad. Las reuniones de trabajo deberán formalizarse cada vez más, tener continuidad, seguimiento de acuerdos y caracterizarse por la participación incluyente en la toma de decisiones.

En el ámbito de la comunicación es impostergable formalizar un Programa Permanente de Comunicación Social sustentado en una estrategia que considere el diálogo cara a cara de las autoridades con el resto de la comunidad, pero aprovechando al máximo el potencial de las TIC’s y lograr que información, decisiones y acuerdos fluyan oportunamente.

Será fundamental el papel que tanto el Patronato como el Consejo Social del CUCS deberán asumir como órganos coadyuvantes a la realización de las tareas, por lo que se deberá elaborar un plan de acción de estos dos órganos y, con ello, dinamizar sus acciones y potenciar su impacto.

En materia de normatividad, y de manera urgente, el CUCS tiene el reto de actualizar su Estatuto de Centro, contar con Reglamentos acordes a los tiempos actuales y elaborar los manuales de procedimientos que den claridad, certeza y agilidad a las actividades académico-administrativas y de toma de decisiones. Además, la práctica de una organización administrativa basada en la mejora continua permitirá la simplificación administrativa a todos los ámbitos con el auxilio de los recursos tecnológicos para abatir tiempos en la realización de trámites, especialmente los realizados por los alumnos. 

En cuanto a infraestructura e instalaciones el CUCS tiene debilidades que merecen una atención prioritaria y acciones inmediatas para su solución, que nos obligarán en los próximos 16 años a realizar una intensa y permanente gestión así como una eficiente aplicación de los recursos que se destinen a resolver estos rezagos. Acciones como incrementar el porcentaje de recursos autogenerados y extraordinarios respecto al subsidio ordinario, acompañados de una política para el ahorro y eficiencia del gasto y el buen uso de los recursos y su impacto en las funciones sustantivas, son ingredientes indispensables para afrontar el futuro inmediato. Asimismo, estas acciones generan dos necesidades inmediatas: crear una oficina especializada para gestionar fondos y diseñar un plan maestro de infraestructura física y equipamiento que contemple un programa permanente de revisión y mantenimiento preventivo y/o correctivo de las instalaciones y el mobiliario. En los próximos 16 años deberemos contar con la totalidad de aulas digitales y auditorios preparados para videoconferencias y para la consulta libre y de alta velocidad a las bases de datos. 

La gestión y administración exigirá un ejercicio austero, eficiente y transparente de los recursos, así como de rendición de cuentas claras a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, por lo que junto con la Contraloría Universitaria debe mantenerse el programa permanente de vigilancia y auditorías al ejercicio del gasto para que se realice acorde a la normatividad aplicable.
Atención especial merecen los sistemas y dispositivos de vigilancia dentro y fuera de los campus, a fin de garantizar el acceso y tránsito seguro de los universitarios y la población que asiste a los mismos. Al interior del Centro se profundizará en estas medidas y en el exterior se mantendrá la relación cordial y de colaboración con el Sistema de Seguridad Universitaria y con las autoridades municipales.

En materia de derechos humanos debemos reforzar las políticas de equidad y no discriminación incorporándolas a todos los cuerpos colegiados. De hecho es impostergable crear comisiones de equidad y respeto a derechos humanos que organice actividades de difusión y sensibilización, coordine grupos de vigilancia, involucre a la comunidad del CUCS e implemente un sistema de registro de incidencias.

Conclusiones del Eje. 
Conceptualización y contextualización, desde la perspectiva de las Ciencias de la Salud, del Eje. La gestión y el gobierno en el área de la salud es una de las funciones sustantivas de este centro universitario que define el uso adecuado y eficiente de los recursos así como la dirección y el liderazgo de toda la comunidad que exige un esfuerzo especial debido a que se realiza en el ámbito de la formación de recursos humanos en salud, con sus características y requerimientos especiales.

Estatus actual del Eje. Actualmente se han establecido estándares nacionales e internacionales del ámbito de la salud muy elevados que imponen una carga especial a los programas educativos del CUCS y por tanto una serie de procesos de gestión y gobierno que deben ser administrados de forma muy eficiente e innovadora. El Centro desarrolla este eje sustancial con indicadores muy buenos, pero que no son los suficientes para lo que se espera en los siguientes quince años, hecho que se refleja en la buena percepción del prestigio que tiene el CUCS ante la sociedad (ver Figura 6), para lo cual se debe poner perfectamente en perspectiva el desarrollo que tendrá este eje ya que deberá moverse en un ámbito de calidad, innovación y eficiencia. 

Figura 6. Opinión de los directivos del CUCS sobre el nivel de prestigio que tiene este centro universitario ante la sociedad.
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Fuente: COPLADI, 2014

Retos o problemáticas del Eje. Los principales retos y problemas son mejorar e integrar los procesos de gestión académica y administrativa, esteblecer un gobierno con liderazgo que lleve una misión y visión compartida por toda la comunidad a través de la promoción de identidad universitaria, realizar todas las actividades de este eje con un planta de personal académico y administrativo en cantidad óptima, adecuada y renovada y finalmente el ordenamiento de los espacios y las funciones de trabajo guiados por la normatividad y apoyado con sistemas integrados y ortientados a la calidad.

Perspectiva o visualización futura del Eje. El CUCS enfrenta problemas muy complejos, las exigencias educativas, normativas y del entorno suponen la toma de decisiones creativa, innovadora y proactiva. El manejo de los recursos debe ser inteligente y con el consenso de las mayorías. La convivencia de la comunidad universitaria deberá ser cordial, respetuosa y en un ambiente sin discriminación y colaboración. Nuestro futuro inmediato deberá ser acorde a los lineamientos de la administración general pero con el toque especial de la comunidad de ciencias de la salud que siempre ha sido especial y de vanguardia y que ahora deberá mostrar lo que pregona: estilos de vida saludable y cuidado responsable del ambiente inmediato y mediato. Así deberá ser nuestra gestión académica, administrativa y nuestro gobierno.
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